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  :سخني با استاد گرامي جناب آقاي دكتر حجاريان 
  
  

 جلسه مصاحبه با مديران ارشد و همچنين كارشناسان درگير در تدوين برنامه 10شده زير حاصل مجموعه گرد آوري 
ريزي استراتژيك شركت آميد كو است كه توسط تيم سه نفره دانشجويان كارشناسي ارشد رشته مديريت انتقال 

  .تكنولوژي دانشگاه علامه طباطبائي ارائه شده است 
 پروژه حرفه اي تبديل شده و تيم نامبرده درصدد تدوين برنامه ريزي استراتژيك اين پروژه درسي هم اكنون به يك

  .براي اين شركت در راستاي استراتژي هاي قبلي و همچنين اصلاحات اساسي در اين استراتژي ها بر آمده است 
هنمودهاي ارزشمند مجموعه زير تنها گزارشي از اقدامات انجام گرفته تا اين قسمت كار است كه با خواست خدا و ر

  .غايت رسالت خود بيانجامد   به پروژه كار،بر روندشما استاد گرانقدر و نظارت آقاي مهندس مير باقري 
 

  :معرفي اعضاي تيم 
  Ahb_mg@yahoo.com  اميرحسين بصيري •
  مهدي عربشاهي •
  محمد رضا منصوري •
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  :معرفي شركت و خدمات آن 
 

  :تاريخچه
صنايع پيشرفته توسعه هاي معاونت  نظور اجرايي نمودن اهداف و استراتژيشركت گسترش مواد پيشرفته ، به م

هدف از .  تاسيس گرديده است20/12/81سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران در حوزه مواد پيشرفته در تاريخ 
هاي مورد  هگذاري در پروژ تاسيس اين شركت كمك به توسعه صنايع مواد پيشرفته در كشور از طريق مشاركت و سرمايه

  .باشد نظر مي
سهام، شركت % 49گذاري مشترك سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران با  تاسيس شركت با سرمايه

  .سهام ميسر گشته است% 21 ساز با  سهام و صندوق حمايت و بازنشستگي آينده% 30گذاري گروه صنعتي رنا با  سرمايه
  .ها شعبه يا دفتري ندارد  حاضر در هيچ يك از شهرستاندفتر مركزي شركت در تهران واقع است و در حال 

  :باشد  اسامي اعضاء هيات مديره و مدير عامل شركت به شرح زير مي
  )يس هيات مديرهئر(مهندس رضا اشرف سمناني 

  )مدير عامل و عضو هيات مديره (صبوردكتر  
  )يس هيات مديرهئنايب ر(پيكر  رضا مه دكتر محمد

 
  :اهداف

  :نمايد  اف فوق، شركت در سه محور اصلي فعاليت ميجهت تحقق اهد
هاي موجود در زمينه توليد مواد مهندسي و چگونگي توسعه و تكميل زنجيره توليد  بررسي وضعيت شركت .1
  كننده از اين محصولات ها در راستاي توليد مواد پيشرفته و صنايع استفاده آن
   و محصولات مرتبط با آن در كشور در زمينه صنايع مواد پيشرفته گذاري توسعه سرمايه .2
 علمي، فني و مديريتي صنعت  هاي خارجي به منظور افزايش توانمندي  مشترك با شركت گذاري توسعه سرمايه .3

  مواد پيشرفته
  

  :خدمات
  :هاي سه گانه فوق نيازمند ارائه خدمات زير به مخاطبان مختلف خواهد بود   در محور فعاليت

هاي جديد صنايع فعال در حوزه مواد پيشرفته و  اي يا طرح توسعههاي  مشاركت در تكميل طرح •
  محصولات مرتبط با آن
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ها و  در اين محور شركت با همكاري شركت. دهد ترين بخش عملكرد شركت را تشكيل مي اين بخش مهم
از اين مواد در  كه در زمينه توليد مواد پيشرفته و يا استفاده -هاي آنان  ها و طرح صنايع، در تبديل كردن ايده
گذاري لازم براي آن مشاركت   به يك طرح تجاري موثر و فراهم نمودن سرمايه-توليد ساير محصولات است

  .نمايد مي
  

   :(BP) و برنامه تجاري (FS)سنجي  هاي صاحبان ايده و متخصصان به طرح امكان تبديل ايده •
كند تا ايده  نمند به صاحبان ايده كمك ميهاي تخصصي از مشاوران توا در اين رابطه شركت با ايجاد هسته

هاي تجاري تهيه شده  سپس برنامه. خود را در قالب يك برنامه تجاري منسجم و بررسي شده تهيه نمايند
گذاران به  گذاران مرتبط با شركت پيشنهاد شده و براي تشويق سرمايه گذاري به سرمايه جهت سرمايه

هاي كارآفرينان و متخصصان و  به اين ترتيب از تركيب ايده. شود ها تلاش مي گذاري در اين طرح سرمايه
ها به صنايع توليدي فراهم  سازي و تبديل ايده هاي شركت گسترش مواد پيشرفته، امكان تجاري قابليت

  .شود مي
  

هاي   با طرف(JV)هاي مشترك  بسترسازي به منظور انتقال تكنولوژي در قالب تشكيل شركت •
  خارجي

اي كه در اين زمينه در دنيا  هاي گسترده ديد بودن مبحث مواد پيشرفته در كشور و پيشرفتبا توجه به ج
هاي خارجي در قالب خريد  وجود دارد، يكي از محورهاي مهم فعاليت شركت، همكاري با موسسات و شركت

به داخل آوري مواد پيشرفته و صنايع مرتبط با آن  هاي مشترك براي انتقال فن آوري و تاسيس شركت فن
  .كشور است

  :هاي وابسته  تاسيس و مديريت شركت •
گذاري و  هاي سرمايه به طرح) هاي داخلي شركت هاي كارآفرينان و ايده ايده(ها  پس از تبديل نمودن ايده

شود كه در آن بايد  ها، شركت وارد مرحله جديدي از دوره عمر خدمات مي تامين سرمايه مورد نياز اين طرح
ها پس از دوره  ي لازم براي تبديل ايده به يك شركت توليدي و صنعتي و نيز اداره اين شركتاقدامات اجراي

شركت گسترش مواد پيشرفته در چارچوب قانون تجارت و در نقش سهامدار بايد وظايفي . تاسيس انجام شود
رار گرفتن هاي رقابتي ناشي از كنار هم ق هاي استراتژيك، ايجاد مزيت گيري از قبيل نظارت بر جهت

ها و نظارت بر  گذاري در اين شركت هاي وابسته، تامين خدمات مشترك مورد نياز، مديريت سبد سرمايه شركت
  .ها را بر عهده گيرد عملكرد مديريت شركت
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  :ساير خدمات  •
اي و آموزشي،  هاي ديگر مثل ارائه خدمات مشاوره علاوه بر خدمات اصلي فوق، شركت در برخي زمينه

هاي پژوهشي و آموزشي كشور در حوزه مواد پيشرفته در راستاي بسترسازي   فعاليت نهادحمايت از
ها، تلاش براي جلب سرمايه خارجي در  هاي همكاري مشترك با اين نهاد تكنولوژيكي و استفاده از دستاورد

ماتي را ارائه هاي فعال در اين حوزه نيز خد حوزه مواد پيشرفته و تامين اطلاعات و دانش مورد نياز شركت
  .خواهد نمود

 
  :تمركز محصولات

با توجه به گستردگي بازار مواد پيشرفته، شركت گسترش مواد پيشرفته فعاليت خود را بر روي چهار گروه زير از 
  :محصولات متمركز خواهد نمود 

  .نيم و غيرههاي فلزي، آلياژهاي تيتا ، مغناطيسمحصولات فلزي پيشرفته نظير فولادهاي جديد، سوپر آلياژها .1
  .هاي پيشرفته هاي پيشرفته، پلاستيك محصولات پليمري جديد نظير لاستيك  .2
  .هاي اكسيدي و غيراكسيدي محصولات سراميكي پيشرفته شامل گروه  .3
  .محصولات كامپوزيتي  .4

 نمودار سازماني و فرآيند كلي گردش 1-2 و 1-1 ايه جهت ارائه تصوير بهتري از وضعيت دروني شركت، در شكل
  .ارائه شده است در راستاي تاسيس يك شركت جديد ها عاليتف
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  نمودار سازماني شركت گسترش مواد پيشرفته: :1-0  شكل شماره

 نمودار سازماني شركت

مجمع

 مدير عامل

  توسعه سرمايه گذارييتمدير

  هيأت مديره

  ر تحقيقات بازايتمدير   پشتيبانييتمدير
  و بررسي هاي اقتصادي

  بازاريابي داخلي -
  مهندسي بازار -
 الملل بينتجاريارتباطات  -
  هاارزيابي اقتصادي طرح  -

  مهندسيپژوهش و خدمات   -
  خدمات مشاوره صنعتي  -
 گذاري هاي سرمايه ايجاد و توسعه طرح -
   تكنولوژي-بررسيهاي فني  -

  مور اداريا -
  امور مالي -
  امور حقوقي وسهام -
 روابط عمومي  -
  انسانيتوسعه منابع  -

ارت بر اجراي نظ
  طرح هاي صنعتي

 كنترل پروژه  -
برنامه ريزي و مديريت   -

 استراتژيك 
  ارزيابي طرحهاي صنعتي -
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  در راستاي تاسيس يك شركت جديدفرآيند كلان گردش كار  :  2-0  شكل شماره

مراكز توسعه كسب و كارهاي كوچك 
(SBDC) 

 محققين و متخصصين دانشگاهي

 مراكز پژوهشي و توسعه فناوري 

  موسسات و صنايع داخلي و خارجي

  رانسازمان گسترش و نوسازي صنايع اي

  بطور  BP و FSتهيه  و تكميل 
  مشاركتي با بخش خصوصي

انعقاد تفاهم نامه 
  بابخش خصوصي

بررسي مقدماتي بازار و 
 PFSتكنولوژي و تهيه 

موضوعات توليد شده در 
  داخل  شركت

ارزيابي موضوع در  كميته 
  تخصصي شركت

 تصويب طرح در هيئت مديره

  مشاورشركتهاي 

  سرمايه گذاران خارجي

  بخش خصوصي و كار آفرينان

  بانكها

  شركت گسترش مواد پيشرفته

ارائه طرح به سازمان گسترش و 
 ارائه طرح به سهامداران  نوسازي صنايع ايران

طرح در كميته معين سرمايه گذاري  سازمان گسترش و ارائه  
  نوسازي صنايع ايران

گذاري صنايع پيشرفته سازمان ارائه طرح در كميته توسعه صنعت سرمايه
  گسترش و نوسازي صنايع ايران

 تامين اعتبار

 تاسيس شركت جديد

 مثبت

  منفي

  منفي

  

  منفي

  منفي

 مثبت

 مثبت

 مثبت

 مثبت

  موضوع سرمايه گذاري
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   و زمينه فعاليت شركت گسترش مواد پيشرفته(Context) بستر 
هاي  وسعه فناوريآيد و كشورهاي پيشرفته ت هاي اقصاد مدرن به شمار مي ترين شاخه امروزه صنايع نو يكي از مهم

از سوي ديگر وجود بازاري معادل . آورند حساب مي ژيك نسبت به ديگر كشورها بهبرتر  را ابزاري براي برتري استرات
هاي  گذاري روي فناوري  درصد براي اين حوزه ضرورت سرمايه7اي معادل  و رشد سالانه) 2002سال ( ميليارد دلار 600

  .افزايد برتر را مشخص كرده و به درجه اهميت آن مي
داشتن مواد اوليه متنوع و ارزان و همچنين وجود نيروي متخصص فراوان، در اين ميان كشور ايران به دليل 

لازم به ذكر است كه به دليل فاصله زياد صنعتي . فاكتورهاي اوليه براي رونق بخشيدن به اين حوزه را در اختيار دارد
 است كه ايران با هايي هاي برتر از جمله محدود حوزه ايران با كشورهاي پيشرفته، حوزه فناوري) صنايع سنتي(

تواند خود را به استانداردهاي جهاني رسانده و از آن براي افزايش قدرت استراتژيك  گذاري مناسب روي آن مي سرمايه
  .خود استفاده كند

  :گذارند كه عبارتند از هاي برتر چهار تاثير عمده به اقتصاد صنايع مي ير فناويبطور كل
  .شود ي توليدي و در اكثر مواقع باعث افزايش سرعت توليد ميهاي برتر باعث كاهش فرآيندها فناوري •
توانند از مواد اوليه يكسان محصولي با ارزش افزوده بيشتر توليد  هاي برتر نسبت به صنايع سنتي مي فناوري •

 .كنند

ابت هاي برتر قدرت رق تر و گاهي كيفيت بالاتر محصولات توليدي از فناوري با توجه به قيمت تمام شده پايين •
 .بيشتري با محصولات مشابه ساخته شده توسط صنايع سنتي دارند

 .دهد گذاري مورد نياز براي توليد يك محصول را كاهش مي هاي برتر حجم سرمايه فناوري •

 26(  ايالات متحده آمريكا بزرگترين صادركننده ، انجام شدUnido توسط 1997اي كه در سال  بر اساس مطالعه
 وضعيت تبادلات تجاري را 2-1شكل  .استهاي برتر بوده  محصولات فناوري)  درصد24(اردكننده و بزرگترين و) درصد

  .دهد هاي برتر در ميان كشورها و مناطق مختلف جهان نشان مي در حوزه محصولات فناوري
  
 
 
 
 
 
 

 
   از تبادلات تجاري در حوزه محصولات فناوريهاي برترسهم كشورهاي مختلف:  1-0  شكل شماره

اتحاديه اروپا
19.9%

ژاپن
16.3%

آمريكا
26.2%

ديگر مناطق و كشورها
16.3%

فدراسيون روسيه
هند0.3%

0.2%

چين
3.1%

اقتصادهاي تازه صنعتي شده در آسيا
17.7%
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  :گيرند محصولات داراي فناوري برتر بر اساس يك نوع تقسيم بندي در شش گروه تكنيكي ذيل قرار مي

  اتوماسيون .1
 فناوري اطلاعات .2

 ميكروالكترونيك .3

 افزار نرم .4

 بيوتكنولوژي .5

 )جديد(مواد پيشرفته  .6

  .دهد  در تجارت جهاني در اين حوزه نشان ميها را  سهم هر يك از اين گروه2-2شكل 
  
  
  
  
  
  
  

  هاي برتر هاي جديد در تجارت جهاني فناوري سهم هر يك از فناوري:  2-0  شكل شماره
  

عمدتا شاخه  ( بيوتكنولوژيهاي نوين، حوزه مواد پيشرفته پس از شاخه شود در ميان فناوري همانطور كه مشاهده مي
  . بيشترين سهم را در تجارت جهاني محصولات با فناوري برتر دارد)دارويي
 و بسته به وضعيت صنعتي هر كشور و موفقيت زماني و مكاني اشتهبراي مواد پيشرفته وجود ندتعريف دقيقي ” اساسا

ونه مواد عموما در ساير صنايع در قالب يك نكته حائز اهميت آنكه اينگ.  شود تعريف خاصي در آن كشور ارائه مي
 كلي مواد پيشرفته بطوراما .  محصول تمام شده بروز مي نمايند و معمولا كمتر به تنهائي مورد استفاده قرار مي گيرند

  .شود حاصلموادي هستند كه يا يك تركيب جديد باشند، يا يك ساختار جديد داشته باشند و يا يك كارايي جديد از آنها 
  :بطور عام اين مواد داراي خصوصيات ذيل هستند

  باشند مواد پيشرفته به لحاظ عملكرد با مواد قديم متفاوت مي •
 مواد پيشرفته نياز به فرآيندهاي نوين جهت ساخت دارند •

(IT)   تكنولوژي اطلاعات
13%

ميكرو الكترونيك 
15%

نرم افزار
13%

بيوتكنولوژي    
32%

مواد پيشرفته 
16%

اتوماسيون   
11%
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 دهند هاي فرآيند كاهش مي مواد پيشرفته نسبت كميت ماده مورد نياز را به هزينه •

 )از ديدگاه مراحل توليد(گذاري كمتري دارند  هاي سرمايه ينهمواد پيشرفته معمولاً نياز به هز •

 هاي جديد گردند توانند منجر به پيدايش فناوري مواد پيشرفته مي •

متمركز بر  2-3شكل  گيرند مطابق اي كه در سطح جهان در زمينه مواد پيشرفته صورت مي هاي توسعه عمده فعاليت
ر آنها يافته و دهاي زندگي و صنعت راه باشند كه در اكثر حوزه يمري ميچهار گروه فلزي، سراميكي، كامپوزيتي و پل

  ان كاربردهاي كليدي يافته
 

 نوع ماده اي هاي توسعه سرفصل صنايع وابسته

  
  
  
  

 و مغناطيس فلزي PDMو  ورقهاي  مغناطيسهاي سراميكي
 و آلياژهاي تيتانيم و DVD,CDحفاظت كتابخانه اي و 

 ...كاتاليست كنورتور  و

  ها سوپر آلياژ
 دار آلياژهاي حافظه

 آلياژهاي مغناطيسي

 آلياژهاي كم انبساط

 فولادهاي استحكام بالا

 ابررساناها

 آلياژهاي زيستي

 تركيبات بين فلزي

 نيمه هاديهاي فلزي

 

  
  
  
  
  

 فلزي

  
  
  

پمپ هاي  هيدروليك دقيق با تكيه بر كارتريجهاي متالورژي 
  .... تزريق در مذاب و پودر و شيشه هاي شبرنگ و مفتولهاي

 

  ها پيزوالكتريك
 ها هادي نيمه

 ابررساناها

 هاي اپتيكي سراميك

 ها بيوسراميك

 ها نانوسراميك

 هاي پيشرفته شيشه

  
  
  
  

 سراميكي
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 نوع ماده اي هاي توسعه سرفصل صنايع وابسته

  
  

 ...لنت و كفشك هاي كامپوزيتي و پره هاي توربين   و 

  )PMC(زمينه پليمري 
 )MMC(زمينه فلزي 

 (CMC)زمينه سراميكي 

 ي هوشمندها كامپوزيت

  ها نانوكامپوزيت

  
  
  

كامپوزيتي

  
  
  

توليد گرانول آميزه هاي پليمري پيشرفته و خميرهاي درزگير 
 شركت P.A.C.H.Vپليمري و اتصالات پلي اتيلن فشرده و ماده

 ...  پليمر و -نفت و كامپوزيت هاي سلولز 

  ها لاستيك
 ها پلاستيك

 هاي لاستيك و پلاستيك آلياژ

 ومرهاترموپلاستيك الاست

 پليمرهاي زيستي

 پليمرهاي رسانا

 دار پليمرهاي حافظه

  
  
  
  

 پليمري

  هاي توسعه و صنايع وابسته مواد پيشرفته سرفصل:  3-0  شكل شماره
 

هاي برتر بوده و در  اي فناوريه افزايد اين است كه مواد پيشرفته زيربناي ديگر گروه آنچه به اهميت اين گروه مي
  .واقع توليد كننده مواد اوليه مورد نياز آنها است

هاي  باشند و در طول سال امروزه صنايع و تحقيقات در حوزه مواد پيشرفته با سرعت بسيار زيادي در حال توسعه مي
  .اخير تاكنون حدود صدهزار ماده پيشرفته در بازارهاي جهاني به ثبت رسيده است

هاي  ضرورت. توان به اهميت توسعه فناوري مواد پيشرفته در كشور پي برد با توجه به مطالب ذكر شده ميمجموع در 
  :فني و اقتصادي توسعه مواد پيشرفته در كشور ايران عبارتند از

  وارداتي بودن بخش عمده مواد پيشرفته مورد استفاده در صنايع داخلي .1
 مواد پيشرفتهكمبود دانش فني قابل توليد در حوزه  .2

 لحاظ جايگزيني محصولات قديم با مواد پيشرفته نياز به بسترسازي تكنولوژيكي به .3

 هاي موجود در رابطه با خريد دانش فني در صنايع كشور در اين حوزه ها و از هم گسيختگي برنامگي بي .4

  ها به توليد محصولات نياز به يك استراتژي مناسب جهت تبديل ايده .5
  انش متخصصين در حوزه مواد پيشرفتهنياز به ارتقاء د .6
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  هاي بالادست هاي بخش استراتژي
شامل سازمان گسترش و  هاي بالادست هاي بخش هاي شركت گسترش مواد پيشرفته، استراتژي در تدوين استراتژي

ها به   نهادچكيده محورهاي استراتژيكي اين. نوسازي صنايع ايران و معاونت صنايع پيشرفته مورد توجه قرار گرفته است
  .طور خلاصه در زير ارائه شده است 

  
  هاي سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران استراتژي

  هاي صنعتي گذاري توسعه سرمايه •
  هاي بخش خصوصي توسعه ظرفيت •
  هاي پيشرفته آوري توسعه فن •
  هاي عمومي توسعه پيمانكاري •
  توسعه مديريت •
  هاي صنعتي كشور  و پژوهشي به واحدهاي فني، مديريتي، مالي، بازاريابي ارائه كمك •
  ريزي استراتژيك در صنعت كشور اشاعه فرهنگ برنامه •
  هاي صنعتي توسعه محصولات و افزايش توان رقابتي واحد •
  توسعه صادرات صنعتي •
  مشاركت در نوسازي صنايع كشور •
  اندازي شده هاي راه هاي تابعه، تحت پوشش و يا طرح واگذاري سهام شركت •

  
   توسعه صنايع پيشرفته در سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايرانهاي استراتژي

  
  :هاي سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران در زمينه توسعه صنايع پيشرفته شامل موارد زير است استراتژي فعاليت

  گذاري در صنايع پيشرفته هاي مناسب سرمايه هاي صنعتي و تكنولوژيكي و انتخاب زمينه شناسايي روند •
  گذاري ها و تدوين دانش فني قابل سرمايه اد و توسعه طرحايج •
  اي در صنايع پيشرفته تامين و مديريت منابع سرمايه •
  هاي پيشرفته و انتقال دانش فني وري آ گذاري براي ايجاد صنايع مبتني بر فن سرمايه •
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 :مراحل و اجزاء توسعه صنايع پيشرفته شامل دو بخش اساسي زير است 

  گذاري از طريق هاي قابل سرمايه ها و ايده ايجاد و توسعه طرح) الف
  ها ها و نوآوري گيري و ايجاد ايده بسترسازي براي شكل •
  سازي اجراي تحقيقات صنعتي  جهت تدوين دانش فني و نمونه •
  هاي جديد توسعه كارآفريني با هدف ايجاد كسب و كار •
   طريق انتقال دانش فنيهاي موجود از ارتقاء مستمر فناوري و فرآيند •

  گذاري در صنايع پيشرفته شامل توسعه سرمايه) ب
  هاي صنعتي نوين بر اساس دانش فني تدوين شده ايجاد واحد •
  هاي صنعتي از طريق انتقال دانش فني ايجاد واحد •
   اي و مشاركت با صاحبان سرمايه تامين منابع سرمايه •

 :اهداف  معاونت توسعه صنايع پيشرفته 

هاي تعيين شده براي شركت گسترش مواد پيشرفته بايد در چارچوب اهداف معاونت توسعه  كه هدف  به اينبا توجه
  :صنايع پيشرفته تدوين شود، لذا در اين بخش اهداف معاونت طي پنج سال آينده ارائه شده است 

  ايجاد پنج شركت تخصصي براي گسترش صنايع پيشرفته •
  گذاري در صنايع پيشرفته  طرح تجاري سرمايه66تهيه و تدوين  •
  هاي كوچك و متوسط گذاري براي ايجاد شركت  ميليارد ريال سرمايه3500انجام  •
   شركت كوچك و متوسط در صنايع پيشرفته با مشاركت بخش خصوصي55ايجاد  •
  (JV)هاي خارجي   شركت با مشاركت شركت13ايجاد  •
  خاتمه يافتههاي   ميليارد ريال در طرح2800ايجاد گردش مالي به ميزان  •
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  هاي سازماني و مخاطبان شركت  ماموريت، آرمان، ارزش
  :(Mission)  ماموريت 4

  :ماموريت شركت گسترش مواد پيشرفته عبارت است از 
  

جانبه از گسترش صنايع مربوط به مواد پيشرفته در سطح كشور   حمايت همه“ 
هاي بالغ  كتهاي نوپا  و مديريت اثربخش شر از طريق حمايت از ايجاد شركت

  ”در اين حوزه
  

  :نمايد هاي زير اجرا مي اين شركت ماموريت خود را از طريق روش
  هاي كاري شناسايي بازار و فرصت •
  گذاري صنعتي شناسايي شركاي بالقوه براي تحقيقات كاربردي و سرمايه •
  گذاري سازي و سرمايه حمايت از تحقيقات در حوزه مواد پيشرفته در راستاي تجاري •
  ع روند تجاري سازي تحقيقات در زمينه مواد پيشرفتهتسري •
  هاي خارجي گذاري با شركت مشاركت در سرمايه •
  هماهنگي براي اعطاي وام و تسهيلات به كارآفرينان حوزه مواد پيشرفته •
  توسعه منابع انساني در حوزه مواد پيشرفته •
  ارائه خدمات مهندسي و فني و آموزشي به بخش خصوصي •

  
 : (Vision)آرمان

  
 پيشرو در ايجاد و توسعه صنايع مواد پيشرفته در كشور همسو با تحولات جهاني

  
  :(Values) هاي سازماني ارزش

  
آوري برتر و موظف به تامين منافع كشور خود را مقيد به رعايت اصول و  ما به عنوان يك شركت فعال در حوزه  فن

  .دانيم ا ميه هاي زير در كليه سطوح سازماني و تمامي فعاليت ارزش
  ترجيح دادن منافع ملي به منافع شركت •
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  هاي فعال در زمينه مواد پيشرفته تلقي شركت به عنوان شريك راهبردي كليه موسسات و بنگاه •
  گرايي و تلاش براي تامين منافع مشتري مشتري •
  احترام به نيروي انساني و تخصص ايشان و پايبندي به رشد و توسعه نيروي انساني متخصص •
  يي با انديشه جهانيهمسو •
  پويايي و بهبود مستمر •

  
  :مخاطبان شركت 

سو و ارائه دهنده خدمات و همكار  گذاري در حوزه مواد پيشرفته از يك شركت به عنوان يك شركت سرمايه
هاي خود را  هاي پژوهشي در زمينه مواد پيشرفته با طيفي از مخاطبان مواجه است كه بايد فعاليت كارآفرينان و حوزه

هاي اصلي مخاطبان شركت و نوع   گروه4-2 و 4-1هاي شماره در شكل. راي ارائه خدمات مناسب به آنان تنظيم نمايدب
  .ها ارائه شده است رابطه شركت با آن

  
   و مخاطبانرابطه شركت گسترش مواد پيشرفته: 1-0  شكل شماره
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  مخاطب  اطنوع ارتب

هاي كارآفرينان، حمايت براي تهيه طرح تجاري و شراكت براي تاسيس  دريافت ايده
  شركت

  كارآفرينان

گذاري از سازمان گسترش، پرداخت سود به اين سازمان به عنوان  دريافت منابع سرمايه
دار شركت، انجام خدمات مورد نظر سازمان گسترش به عنوان بخشي از زنجيره  سهام
  هاي اين سازمان، انجام مطالعات كارشناسي در زمينه مواد پيشرفته فعاليت

سازمان گسترش و نوسازي 
  صنايع ايران

گذاري و شراكت  هاي تكنولوژيك و نيروي انساني، سرمايه حمايت براي توسعه ظرفيت
  اي  مهندسي و مشاوره-براي گسترش ظرفيت توليدي، ارائه خدمات فني

د صنايع موجود در زمينه موا
  پيشرفته

هايي كه اين  گذاري و تامين مالي كارآفرينان و شركت جلب همكاري براي سرمايه
هاي وابسته از طريق موسسات مالي و  ها سهام دارد، عرضه سهام شركت  در آن شركت
  بورس

  موسسات مالي

  جلب همكاري براي تشكيل شبكه نيروي متخصص در زمينه مواد پيشرفته
متخصصان حوزه مواد 

  شرفتهپي
هاي تحقيقاتي مشترك، حمايت از تحقيقات كاربردي،  برقراري ارتباط براي اجراي طرح
  انتقال دانش فني به حوزه صنعتي

ها و مراكز  دانشگاه
  تحقيقاتي

  رابطه شركت گسترش مواد پيشرفته و مخاطبان آن:  2-0  شكل شماره
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  )نقاط قوت و ضعف(جزيه و تحليل داخلي  ت
 شده در مدت زماني كه از كسبتحليل نقاط قوت و ضعف شركت گسترش مواد پيشرفته، از طريق مرور تجربه 

  .بيني وضعيت آينده، صورت گرفته است گذرد و پيش تاسيس اين شركت مي
  نقاط قوت

  پذيري سازماني بالا انعطاف .1
  اهداف سازمانييابي به  اثربخشي و  قابليت دست .2
  گذاري هاي سرمايه هاي  سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران در اجراي طرح برخورداري از حمايت .3
  هاي كاري شركت  فرآينددرسرعت عمل  .4
  فعاليت در بازاربه منظور معرفي شدن ونوسازي صنايع ايران وگسترش استفاده از ارتباطات و اعتبار سازمان .5

 
  نقاط ضعف

  گذاري اي در حوزه مواد پيشرفته از ديدگاه سرمايه ي انساني حرفهكمبود  نيرو .1
  پايين ارائه خدمات به مشتريان ظرفيت .2

 عدم وجود بانك اطلاعاتي مدون از فعاليت واحدهاي فعال در حوزه مواد پيشرفته .3

  گذاري در حوزه مواد پيشرفته هاي سرمايه مشخص نبودن اولويت .4
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  )ها ا و تهديده فرصت( تجزيه و تحليل خارجي -6
اقتصادي سياسي،  هاي پذيرد كه متاثر از سياست هاي صنعتي در محيطي انجام مي هاي واحد به طور كلي فعاليت

 محيط خارجي صنعت به ،بر اساس تعريف كلارك. هاي اقتصادي كشور است روابط اجتماعي و فرهنگي و ساختار
  .باشد گذارد ولي جزيي از آن نميهاي صنعتي اثر مي واحد هاي شود كه بر فعاليت هايي اطلاق مي مجموعه موجوديت

هاي آتي  دهد كه در سال بر اساس اين نگرش، تجزيه و تحليل محيط خارجي صنعت مواد پيشرفته در كشور نشان مي
  .هاي زير پيش روي شركت گسترش مواد پيشرفته قرار دارد ها و تهديد فرصت

 
  ها  فرصت

  هاي پيشرفته آوري نعتي كشور براي ورود به عرصه فنانگيزه و علاقه حوزه حاكميت ص .5
  هاي خارجي در حوزه مواد پيشرفته گذاري خارجي و امكان استفاده از سرمايه تصويب قانون سرمايه .6
  هاي توليدي در اين حوزه  بودن ظرفيت بازار گسترده  مواد پيشرفته در كشور و پايين .7
  تايج در حوزه مواد پيشرفتهبودن فاصله بين تحقيقات و تجاري شدن ن پايين .8
هاي صنعتي بزرگ و در نتيجه عدم نياز  قابليت توليد مواد پيشرفته در مقياس كوچك و متوسط و عدم نياز به واحد .9

  هاي كلان گذاري به سرمايه
 بودن نسبي دستمزد نيروي متخصص نسبت به سطح جهاني در حوزه مواد  عرضه بالاي نيروي انساني و پايين .10

   كشورپيشرفته در
سازي دانش  نبود سازمان مشابه در داخل كشور و قدرت عمل شركت مواد پيشرفته به عنوان تنها متولي تجاري .11

  مواد پيشرفته
اي موجود در سازمان گسترش و نوسازي صنايع  هاي اطلاع رساني، آموزشي و مشاوره امكان استفاده از ظرفيت .12

  ايران
  واد پيشرفته در كشورسهولت  دسترسي به مواد اوليه مورد نياز م .13
  حاشيه سود بالاي كسب و كار مواد پيشرفته در كشور .14

  
  ها تهديد

گذاري بلندمدت در اين حوزه را  اي كه سرمايه آوري مواد پيشرفته به گونه ريسك بالا و تغييرات سريع در فن .1
  .نمايد ناپذير مي توجيه

  شوربودن نسبي تجربه نيروي انساني حوزه مواد پيشرفته در ك پايين .2
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  تجربه كم كل كشور در زمينه مواد پيشرفته .3
  هاي مواد پيشرفته آلات در برخي زمينه تحريم دانش فني و ماشين .4
هاي تحقيقاتي در زمينه مواد پيشرفته به دليل جوان   لازم در خدمات ارائه شده توسط موسسات و نهاد نبود دقت .5

  بودن اين بخش
  ل نسبت به موارد مشابه خارجي در عرصه جهانيقابليت رقابت پايين محصولات توليدي در داخ .6
گذاران داخلي و  مندي سرمايه گذاري و كاهش علاقه ثباتي سياسي منطقه كه باعث افزايش ريسك سرمايه بي .7

  .گردد خارجي مي
 
    اهداف كيفي و كمي شركت-7

  :شدد  دنبال خواهتوسط شركت گسترش مواد پيشرفتههاي آينده، اهداف كيفي و كمي زير  در سال
   سال آيندهپنج ظرف (Goals)اهداف كلان 
 شركت (SWOT) ها  و تهديدها فرصت، ها و آرمان و بر اساس تحليل نقاط قوت و ضعف براي تحقق ماموريت

  .كند تا در پنج سال آينده اهداف كلان زير را با بالاترين كيفيت ممكن محقق نمايد گسترش مواد پيشرفته تلاش مي
   صنعتي در زمينه مواد پيشرفته طي دوره برنامه-ي تجاري ها سازي شركت فعال •
  هاي وابسته مديريت موثر شركت •
هاي  هاي صنعتي و درآمد يابي به منابع درآمدي پايدار براي شركت از طريق ارائه خدمات به شركت دست •

  هاي وابسته گذاري در شركت ناشي از سرمايه
  سازي در ارتباط با مخاطبان ظرفيت •
ها، موسسات تحقيقاتي، متخصصان و  هاي صنعتي، بانك كارآفرينان، شركت(به مخاطبان معرفي شركت  •

 )نخبگان
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  هاي شركت استراتژي
  

  :تمركز استراتژيك 
ظرفيت سازي استراتژيك براي هدايت و “ تر شركت است عبارت است از  تر و اصلي راهبرد بلند مدت كه راهبرد مهم

هاي مديريت استراتژيك و   شركت بايد ظرفيت،بر اساس اين راهبرد. ”واد پيشرفتههاي وابسته در حوزه م مديريت شركت
هاي وابسته به خود را در حدي گسترش دهد كه به خوبي از عهده اداره اين  گذاري و اداره شركت هدايت سرمايه

  .ها بر آيد شركت
 تعريف  صنعتي در حوزه مواد پيشرفتههاي توسعه خوشهشركت راهبرد خود را بر مبناي ) دوره ده ساله(در درازمدت 

  .خواهد نمود
  :هاي عمومي شركت  استراتژي

  :دهد، عبارت است از  اي از وقت مديريت شركت را به خود اختصاص مي چهار استراتژي اصلي كه بخش عمده
  هاي جديد اندازي موثر شركت هاي موجود و راه سازي ايده تجاري •
هاي اقتصادي  سازي تحقيقات و مديريت واحد در حوزه تجاري) ازيكادرس(اي  تربيت نيروي انساني حرفه •

  مربوط به مواد پيشرفته
  هاي تحت پوشش سازي براي ارائه خدمات و مديريت شركت ظرفيت •
  المللي به كشور هاي بين ، دانش فني و تجربه مديريت شركت جلب سرمايه •

  
  :هاي بخشي  استراتژي

هاي بخشي داخل شركت نيز خطوط استراتژيك  هاي فوق، در هر يك از حوزه به منظور پشتيباني از اجراي استراتژي
هاي كلان شركت  يابي موثر به اهداف و استراتژي ها از دست هاي كلان زير تدوين شده است تا با پيگيري آن و سياست

  : شامل موارد زير استها اين استراتژي. اطمينان حاصل شود
  : استراتژي منابع انساني 

  
  اي از متخصصان در حوزه مديريت و تكنولوژي مواد پيشرفته شبكهتشكيل  •
  هاي نخبه و داراي قابليت كاري بالاتر جذب نيروي •
  هاي داخلي برقراري نظام حقوق و دستمزد قابل رقابت با ساير شركت •
  گذاري بر نيروي انساني و آموزش اين نيروها تاكيد بر سرمايه •
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  :گذاري استراتژي مالي و سرمايه
اي، آموزشي و تهيه   مهندسي، مشاوره–مدت براي شركت از طريق ارائه خدمات فني  ين درآمد كوتاهتام •

  گذاري هاي سرمايه طرح
  هاي وابسته يابي به منابع درآمدي پايدار از طريق تشكيل شركت دست •
  ها گذاري در طرح استفاده از منابع مالي مخاطبان براي سرمايه •
  گذاري هاي سرمايه كردن بخش خصوصي در طرح  فعالتاكيد بر داشتن حداقل سهام و •
  )هاي بزرگ پروژه“ خصوصا(گذاري  هاي سرمايه تلاش براي جذب سرمايه  و تكنولوژي خارجي در پروژه •

  
  :استراتژي بازاريابي 

  افزايش سطح آگاهي عمومي مخاطبان نسبت به اهميت مواد پيشرفته
   رقباي توانمند وجوده علت تحولات سريع واحتياط در ورود به بازارهاي مواد پيشرفته ب

  دستيابي به اهداف به منظور تسريع در فعاليتحال در ها و كارخانجات  شناسايي كارگاه
  دست و بالادست بازارسازي براي صنايع پايين

  خارجي به منظور شناسايي شركاي استراتژيك خارجيداخلي و هاي  شركت در نمايشگاه
  

  :استراتژي ارائه خدمات 
  

  تاكيد بر سرعت تبديل ايده به واحد تجاري
  اي در خارج از كشور ايجاد دفاتر منطقه

  گذاري هاي سرمايه هاي تجاري در حوزه مواد پيشرفته به سمت اولويت هدايت طرح
  

  : محصول -استراتژي بازار
  :بندي شده است  هاي فعاليت شركت در بازار مواد پيشرفته در چهار گروه زير تقسيم حوزه
  مواد فلزي •
  ها سراميك •
  ي و شيميايي پليمر •
  ها كامپوزيت •
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  . نشان داده شده است 8-1شكل شمارههاي شركت در  هاي فوق در سبد فعاليت سهم تقريبي هر يك از حوزه
  
  
 
 
 
 

 
  هاي شركت لف در فعاليتهاي مخت  حوزهبيني  تقريبي قابل پيشسهم :  1-0  شكل شماره

  
  :)بر مبناي ماموريت اصلي(بيني ارائه  خدمات  پيش

هاي اجراي برنامه، خدمات انجام شده توسط  شود در طول سال بيني مي هاي انجام شده، پيش ريزي بر اساس برنامه
  .  مي باشد 1-9 شكلمطابق ) ها در حوزه مواد پيشرفته سازي ايده تجاري(شركت در راستاي ماموريت اصلي شركت 

  
1387 

ارزش تعداد
 نام فعاليت

 )BP(تهيه برنامه تجاري  15 640/8

 )JV(گذاري مشترك خارجي سرمايه 2 1000

 بخش خصوصي داخليبامشتركگذاري سرمايه 10 1000

 گذاري مستقل توسط شركت سرمايه 2 200

 %)45(آورده شركت در مشاركت   900

  مستقلآورده شركت به صورت  200

 جمع  1100

 %)65(وام بلندمدت ازنظام بانكي  715

 %)35(آورده نقدي سهامداران   385

  )ميليارد ريال(بيني ارائه خدمات شركت  پيش: 1-0  شكل شماره
  :ر بوده است هاي جديد به صورت زي مبناي محاسبه منابع مالي مورد نياز شركت× 

شيميايي و پليمر %38 كامپوزيت %10

فلزي
31% 

سراميك %21
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شود و متوسط سهم شركت گسترش مواد پيشرفته در اين  ها با مشاركت بخش خصوصي تاسيس مي اين شركت
داران  مابقي از آورده سهام% 35سهام از نظام بانكي و % 45از منابع مالي مربوط به % 65. خواهد بود% 45ها   شركت

   :بنابراين. تامين خواهد شد
  ”گذاري مورد نياز  كل سرمايه% 15,75 =% 35× % 45براي هر شركت جديد  منابع مالي مورد نياز “
  
  .نمايد افزايش خواهد داد هايي را كه تاسيس مي گذاري در شركت  حجم سرمايه1387  شركت از سال× 
  
  
  
  
  
  

 
 

 هاي برنامه لحجم خدمات ارائه شده در سا : 2-0  شكل شماره

 
  برنامه اجرايي شركت گسترش مواد پيشرفته

هاي شركت به تعدادي فعاليت مشخص در يك دوره زماني معين  برنامه اجرايي به معناي تبديل اهداف و استراتژي
 منابع ها و اهداف شركت تهيه شده باشدو تامين با داشتن يك برنامه اجرايي موثر كه به دقت از روي استراتژي. است

هاي شركت اطمينان حاصل  تواند تا اندازه زيادي از اجراي موثر استراتژي  مديريت كلان شركت مي-مورد نياز آن 
ها تنظيم نموده و  تواند ميزان مصرف منابع را متناسب با اهداف و برنامه علاوه بر آن داشتن يك برنامه اجرايي مي. نمايد

  .شركت را فراهم نمايدتر بر اثربخشي و كارآيي  امكان نظارت دقيق
هاي زير  هاي شركت در  محور بر اساس خطوط استراتژيك طراحي شده براي شركت گسترش مواد پيشرفته، فعاليت

  :بندي خواهد بود قابل تقسيم
  :سازي براي ارائه خدمات  ظرفيت

ها و  ي، انجام پژوهشهاي سازمان دهي به نظام ها شامل مواردي مثل جذب و آموزش نيروي انساني، شكل اين فعاليت
سازي در  كه با توجه به تاكيد بر ظرفيت. و تبليغات و بازاريابي خواهد بود) مثل بررسي بازار(اي  مطالعات پايه

  .ها وزن قابل توجهي در برنامه اجرايي شركت خواهند داشت  اين نوع فعاليت،هاي شركت استراتژي

0
2
4
6
8

10
12
14
16

1383 1384 1385 1386 1387

(BP)   برنامه تجاري
(JV)     طرح سرمايه گذاري مشترك
سرمايه گذاري در تشكيل شركت هاي جديد      
سرمايه گذاري مستقل توسط شركت    
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   :هاي وابسته فراهم كردن مقدمات تشكيل شركتسنجي و  هاي امكان هاي تجاري، طرح تهيه برنامه
شركت بايد هر   بر اساس برنامه استراتژيك ارائه شده به معاونت صنايع پيشرفته سازمان گسترش و مطابق ماموريت

هاي تجاري  گذاري تبديل نموده و تعدادي از اين طرح هاي تجاري قابل سرمايه ها را به طرح سال تعداد مشخصي از ايده
اي در داخل شركت براي طراحي و ارزيابي موثر اين  هاي گسترده اين امر مستلزم فعاليت.  عمل نزديك نمايدرا به
  .ها است برنامه

  :هاي وابسته   شركتاموراداره 
هاي وابسته اضافه خواهند شد  پس از يك دوره زماني دو ساله از تاسيس شركت، همه ساله تعدادي شركت به شركت

ها، ارتقاء كيفيت  هدايت، حسابرسي، همسوسازي، تصويب برنامه(ها در سطح استراتژيك  ركتكه مديريت اين ش
هاي  از يك سو نيازمند يك نظام مديريتي كارآمد و از سوي ديگر فعاليت) گذاري و غيره مديريت، تامين منابع سرمايه
  .روزمره در داخل شركت است

  .جراي صحيح موارد فوق مورد نياز استاجراي  امور جاري  و پشتيباني شركت كه براي ا
سال آينده شناسايي شده است در هاي اجرايي اصلي شركت  هاي چهار گانه فوق مجموعه فعاليت بندي بر اساس طبقه

  .كه در صفحات بعدي ارائه شده است
  

  1387برنامه اجرايي شركت براي سال 
.  افزايش خواهد يافت1386نسبت به سال % 20هاي اصلي شركت به طور متوسط حدود  ، فعاليت1387در سال 

موضوعات سرمايه گذاري ارائه شده از سوي مراكز توسعه كسب و مطابق روال عمومي شركت، در اين سال نيز از ميان 
 ، مراكز پژوهشي و توسعه فناوري، محققين و متخصصين دانشگاهي، موسسات و صنايع (SBDC)كارهاي كوچك 

 طرح مناسب 14 عنوان برنامه تجاري تهيه خواهد شد كه نهايتا 15،   شركت در داخلشده داخلي و خارجي يا توليد 
  .گذاري انتخاب خواهد شد براي سرمايه

 1387 شركت در سال 10بر اساس برنامه حاضر پيش بيني مي گردد كه از ميان طرحهاي مصوب، مقدمات تاسيس 
  .يگيري خواهد شد طرح پ10فراهم گردد و كنترل و نظارت بر اجراي اين 

هاي تجاري، با توجه به ماهيت فعاليتهاي اجرايي شركت گسترش مواد پيشرفته در ارتباط با توليد ايده، تهيه طرح
 زير مجموعه و نظارت بر اجراي سرمايه گذاري ها لازم است فرايند برنامه ريزي غلطان به منظور هايتاسيس شركت

  .گيردپيش بيني فعاليتهاي شركت مدنظر قرار 
آلات  ها از قبيل خريد زمين و ساختمان، تهيه و نصب بخشي از ماشين طبق برنامه بايد اقدامات اساسي ايجاد شركت

  . انجام گردد1387ها در سال   شركتنيازو تامين دانش فني مورد
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هاي  ليت و فعابه منظور پيشبرد اهداف شركت جذب شركت لازم است نيروي انساني جديد  خدماتبا توجه به رشد
 جمع وقت به  نفر نيروي تمام وقت و پاره20در اين راستا حداقل . براي پرسنل قبلي و جديد دنبال گردد نيز آموزشي 

  .اضافه خواهد شدكاركنان شركت 
 ،نوآوري وكارآفريني ادامه SBDCدراين سال از برنامه شركت همچنان ارائه خدمات مشاوره اي دررابطه با فعاليتهاي 

  .در اين سال اجراي دو طرح پژوهشي نيز مد نظر قرار گرفته مي شود . فت خواهد يا
 .گردد همچنين سمينار ساليانه مواد پيشرفته توسط شركت گسترش مواد پيشرفته برگزار مي

 
  .دهد   را نشان مي1387هاي اجرايي سال    فعاليت11-1شكل 

  سه ماهه
  اول  دوم  سوم  چهارم

ميليو(هزينه
  )ن ريال

  عنوان فعاليت

  عنوان برنامه تجاري15تهيه   8620        

  1385 طرح مصوب 10كنترل و نظارت بر اجراي   9333        
 نفر نيروي انساني متخصص20جذب  150        

        
200  

 شركت 4تنظيم موافقت نامه و تاسيس و ثبت 
 1386جديد از طر حهاي مصوب 

  1386طرح مصوب 14كنترل و نظارت بر اجراي  40000        
        

500 
 شركت 10تنظيم موافقت نامه و تاسيس و ثبت 

 138 7جديد از طر حهاي مصوب

 1387 طرح مصوب 10كنترل و نظارت بر اجراي   37333        

 1386اجراي دو طرح پژوهشي در سال  2500        

 آموزش نيروي انساني 154        

    
500 

 SBDCارايه خدمات مشاوره اي در راستاي توسعه 
 )طرح هاي نوآوري و كار آفريني(

 برگزاري سمينار مواد پيشرفته 250    

 جمع 99540

  
  1387هاي اجرايي سال  فعاليت: 1-0  شكل شماره


