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جهاني تجارت و پيشرفت هاي حاصل از تكنولوژي اطلاعات و ارتباطات، باعث  سرعت بي سابقه تغيير الگوهاي
  . بطور بي وقفه در حال دگرگوني باشد شده كه تجارت

رقبا براي كسب درآمد با محدوديت مواجه خواهد بود و بدون  شرايط جديد، رقابت در ميان تعداد فزاينده در اين

ه و موقعيت هاي منحصر ب   هيچ حاشيه امنيتي براي بقا در بازار وجود نخواهد داشت چاره انديشي براي آينده،

  .يجاد درآمد همواره از جانب رقبا در معرض تهديد قرار دارندا فرد

 بعنوان مثال برخورداري از يك نام. تلاش كنند تا مزيت هاي رقابتي خود را حفظ كنند اينرو شركت ها بايد از

خدمات خود را نوسازي  تجاري قدرتمند تنها زماني كارساز است كه يك شركت بتواند پيوسته زنجيره محصول و

  . كند

بنابراين براي بقا در بازارها، جستجو براي يافتن . دباش در اين ميان جذب و حفظ مشتري مي تواند بزرگترين چالش

  .رقابت پيچيده، الزامي است روش هاي كسب موفقيت در اين
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 فصل اول

 كليات
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  : مقدمه

دگرگوني در زندگي انسان ها و روي آوري به مصرف كالاهاي جديد و متنوع، عاملي در تغييرات و گرايش 

  . مصرفي مواد و الياف مصنوعي مواد و الياف مصنوعي به جاي انواع طبيعي مواد شده است

به تزايد بوده و در اين در واقع با تغييرات در الگوي مصرف نياز و تقاضا براي كالاهاي جايگزين غير طبيعي نيز رو 

يكي از صنايع تبديلي و پر اهميت از حيث تنوع توليدات و همچنين وسعت مواد مصنوعي  "صنعت پتروشيمي"بين 

  . است

اين صنعت با استفاده از مولكول هاي هيدرو كربن هاي استخراج شده از اعماق زمين، هزاران نوع محصول، 

  . فرآورده را توليد مي كند كه در زندگي مصرفي امروزه اهميت بسزايي دارد

ارزش اين صنعت نخست در اروپا و بعد در آمريكا گسترش پيدا كرد و به سبب آن كه نقش قابل توجهي در ايجاد 

مقوله ي سرمايه گذاري در اين صنعت را تا حدودي توجيه پذير ساخته . دارد "گاز"و  "نفت"افزوده مواد خام 

  . است
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در شرايط كنوني صنايع پتروشيمي و مصرف فرآورده هاي حاصل از آن مي تواند در صنايع پائين دستي به عنوان

بالا دستي به عنوان كالاهاي سرمايه اي و در صنايع  (Intermediate goods)كالاهاي واسطه اي 

(Capital)  و در نهايت براي گروه هاي مختلف مصرف كننده به مثابه كالاهاي مصرفي(Consumer)  عمل

  . كند



برابر ارزش نفت خام و گاز  15تا  10به طور كلي صنايع پتروشيمي با توجه به اين كه از نظر ارزش افزوده بين 

  . ي در اين صنعت از نظر اقتصادي توجيه پذير خواهد بودطبيعي است، سرمايه گذار

  

  :صنعت پتروشمي در جهان

كه از طرفي، دامنة كاربرد محصولات آن بسيار گسترده است و سهم بالايي از تجارت  صنعتي است "تروشيميپ" 

نكاتي است كه  را به خود اختصاص مي دهد و از طرف ديگر، سرمايه گذاري در اين صنعت مستلزم رعايت جهاني

   .بود بدون آنها نمي توان به ثمربخش بودن سرمايه گذاري انجام شده اميدوار

بيشتر كشورهاي پيشرفته، برنامه هاي راهبردي . با هم متفاوت است رويكرد كشورهاي مختلف به اين صنعت  

  . بر بازار محصولات پتروشيمي دارند بلندمدتي براي تسلط

هاي ويژه اي دارند و هر ساله فهرستي از فن آوري هاي قابل  مجوز توليد نيز برنامه اين كشورها حتي براي فروش

  .فروش را انتشار مي دهد

كشورهاي  .صنعت به عنوان نيروي محركة صنايع مختلف خود استفاده كرده اند شورهايي مثل ژاپن و كره از اينك

دنباله رو و متأثر از  ظيم نفت و گاز هستند، معمولاًحال توسعه و جهان سوم، به ويژه آنهايي كه صاحب منابع ع در

   .سياستهاي كشورهاي صنعتي و پيشرفته بوده اند
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نقش مهم و   انرژي جهان و در اختيار داشتن منابع عظيم نفت و گاز، مي تواند ايران به سبب قرار گرفتن در شاهراه

  .در عرصة صنعت پتروشيمي جهان به عهده گيرد شايسته اي



 :پتروشيمي تحولات جهاني صنعت 

     :تحولات چشمگيري داشته است كه فهرست وار عبارتند از صنعت پتروشيمي در سال هاي اخير،

مواد خام مايع به هيدروكربورهاي گازي، كه اين امر سبب شده است تا  تغيير در تمايل عمومي از مصرف) الف   

  .ان هاي گازي استقرار يابندمواد پتروشيمي در نزديكي ميد مجتمع هاي توليد

  .حد مجتمع هاي پتروشيميايي و در نتيجه ايجاد ظرفيت مازاد احداث بيش از) ب   

     .عرصة توسعه و تحقيقات محصولات پاية پتروشيمي كاهش چشمگير سرمايه گذاري در) ج

شديد قيمتها، تقاضا و ساير  جهان، به ويژه در كشورهاي صنعتي كه باعث سقوط بحرانهاي سياسي و مالي در) د    

  .است عوامل شده

تحولات ياد شده، صنعت پتروشيمي ناگزير است در بلند مدت، براي حفظ توان  با توجه به ساختاري بودن ماهيت 

   . بازار، به تغييرات بنيادين تن دهد ابتي درقر

  

  :يوضعيت ريسك صنايع پتروشيم

 صنعت پتروشيمي صنايعي هستند كه سرمايه گذاري در آنها از ريسك وجهان امروز، به ويژه  صنايع شيميايي در 

  :كرد از جمله دلايل اين موضوع مي توان به موارد زير اشاره. حساسيت بالايي برخوردار است

• 
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  دارن نياز به سرمايه گذاري هاي بزرگ



  هستند زيست آلاينده محيط •

  معمولاً مصرف انرژي بالا دارند •

  جهت استفاده از تكنولوژي هاي جديد و افزايش كيفيت توليدات دارند دايمي در نياز به توسعه و نوآوري •

  اوليه خام ارزان دارند نياز به مواد •

در صنعت پتروشيمي كافي مي دانند در حالي كه اغلب  برخي تنها داشتن ماده اوليه ارزان را براي سرمايه گذاري

اشته اند يا از مواد اوليه خود در توليد محصولات پتروشيمي خود مواد اوليه ند كشورهاي پيش رو در اين زمينه يا

  . نكرده اند استفاده

پتروشيمي به منطقه خاورميانه  در حال حاضر، هدف كشورهاي پيش رو، انتقال سرمايه گذاري در محصولات پايه

تصاحب  شركت سابيك عربستان پيوسته در حال درصد سهم توليد به عربستان داده شده است و 30است كه 

 .بازارهاي منطقه مي باشد

  

  : صنعت پتروشيمي در ايران

 فاصله پي
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ر ايران به عنوان تنها كشور بوده و د 1930بين دو جنگ جهاني يعني  ي ريزي صنعت پتروشيمي در

سال تاخير با ايجاد يك مجتمع بزرگ صنعتي با هدف توليد  50دقيقاً با  1980فارس در سال  خليج حوزه

  . هاي جديد پتروشيمي صورت گرفت فرآورده



حدود سه ميليون تن ظرفيت توليد مواد پتروشيمي در كشور ايجاد شد تا ايران به عنوان يكي از  1978در سال 

فارس قرار گيرد، اما با شروع جنگ ايران و عراق  طقه يعني حوزه خليجپيشگامان صنعت پتروشيمي در اين من

درصد عمليات احداث آن انجام شده بود و قرار بود در سال  80كارهاي ساختماني اين پروژه در حالي كه بيش از 

  .تمام رها شد برداري كامل برسد نيمه به بهره 1980

اقتصاد صنعتي خود  تحولي در 1980ان سعودي دراوايل دهه پس از ايران ساير كشورهاي منطقه به ويژه عربست

هاي پتروشيمي حركت كردند و با تاسيس واحدهاي پتروشيمي  ايجاد كرده و به سمت تبديل نفت و گاز به فرآورده

  . در يك رقابت گسترده با يكديگر قرار گرفتند

 مص
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نوعي، مواد پلاستيكي، كاهش منابع طبيعي، افزايش تقاضا براي مواد پتروشيمي مانند كودهاي شيميايي، الياف

افزايش ...) اتومبيل سازي، الكترونيكي و (توليدات صنعتي  كالاهاي مختلف و متنوع، توسعهافزايش تقاضا براي 

به موازات يكديگر موقعيت اين ...  آوري و علوم در صنعت پتروشيمي و تقاضا براي نفت و گاز طبيعي، گسترش فن

هاي پتروشيمي را فزوني  ده و به طور كلي تقاضا بــراي مـحـصـولات متعـدد و متنـوع فرآوردهصنعت را ارتقا دا

  .بخشيد

برداري   گردد، زيرا بهره برمي 1342گيري توليد صنعت پتروشيمي در ايران به سال  همان طور كه اشاره شد شكل

آن از مجتمع پتروشيمي شيراز به عنوان اولين مجتمع پتروشيمي كشور در سال مذكور شروع به فعاليت كرد و پس از 

ها به بخش  برخي از آن و  واحد افزايش يافته 26ساير واحدها وارد عرصه توليد شدند كه تعداد اين واحدها به 

  .خصوصي واگذار شده است



ميليون تن بوده، اما  4/2محصولات پتروشيمي كشور معادل  ي توليد سالانه 1368ر سال هاي موجود، د برابر داده

ها و محصولات  شش مجتمع پتروشيمي توليد خود را به مرز هفت ميليون تن افزايش داده و فرآورده 1373در سال 

  . پتروشيمي را به بازارهاي داخلي و خارجي عرضه كردند

 1375در سال . ميليون تن فزوني بخشيد 5/8به سطح  1374مقدار توليد را در سال برداري پتروشيمي اروميه  بهره

گانه  9هاي  هاي خراسان و تبريز حجم توليدات محصولات پتروشيمي كشور در مجتمع برداري مجتمع ه با بهر

  .ن فراتر رفتميليون ت 10از مرز ) خارك، خراسان، رازي و شيراز اراك، اروميه، اصفهان، بندر امام، تبريز، (

  )موقعيت جغرافيايي مجتمع هاي پتروشيمي ايران از قرار زير است(
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به  1368ميليون تن در سال  4/2دهد كه حجم توليد از  به افزايش در توليدات صنعت پتروشيمي نشان مي روند رو

ط رشدي معادل مورد بررسي به طور متوسي طي دوره  دهد رسيده كه نشان مي 1380 ميليون تن در سال 5/12

  . درصد را در پي داشته است 5/13

كشور ميزان توليد قابل فروش صنعت پتروشيمي به  ي چهارم توسعه ي ها بر آن است كه تا پايان برنامه بيني پيش

  .ميليون تن فزوني يابد 57رقمي بالغ بر 

توليدات پتروشيمي كشور بر روي تعدد و تنوع محصولات پتروشيمي تاثيرگذار بوده،  ي د فزايندهبه اين ترتيب، رون

محصول در سال  32به  1368هاي صادراتي اين صنعت از دو محصول در سال  طوري كه كميت فرآورده  به

  .فزوني يافته است 1380نوع محصول در سال  55و سپس به  1368

نعت پتروشيمي كشور سبب خواهد شد تا در پنج سال آينده يعني سال هاي انجام شده در ص گذاري  حجم سرمايه

  . يك سوم بازار پتروشيمي خاورميانه در اختيار ايران قرار گيرد 1390

ميليون تن  76آينده از مرز  ي برآوردها بر آن است كه ميزان توليد محصولات پتروشيمي ايران طي دهههمچنين 

  .خواهد گذشت

 سابقه طولا
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 برمي 1990ي  اين صنعت به دهه ي رشد و توسعه) سال 40بالغ بر (مي ني در صنعت پتروشيبـا وجـود

  . اي داشته اسـت قابل ملاحظه ي هـاي عظيم صنعت پتروشيمي توسعه هگردد و طي ايـن دوران پـروژ 

 570ليدات سهم ايران از تو. با اين وجود بخش پتروشيمي همچنان در سطح جهان سهم اندكي را در اختيار دارد

  . درصد است  تر از يك ميليارد دلاري پتروشيمي در سطح جهان در شرايط كنوني كم



به دو ميليارد دلار فزوني يافت  2004در سال ايران هاي موجود ارزش مجموع توليدات پتروشيمي  برمبناي گزارش

  . گرفت  درصد كل توليدات پتروشيمي جهان را در برمي 5/0كه حدود 

ميليارد دلار  26ميليون تن به ارزش  76توليدات پتروشيمي ايران به  2015كه تا سال  بر آن است  ها بيني پيش

  . رسيد خواهد

درصد ذخاير قطعي نفت جهان را در  10و بيش از  هبزرگ اوپك بود ي كننده كه ايران دومين توليد  با توجه به اين

  .توليد پتروشيمي آسان و راحت است اختيار دارد، امكان دسترسي فراوان به منابع

هاي آينده در  ميليارد دلار محصولات پتروشيمي كشور در سال 20بازارهاي هدف و چگونگي بازار رساني توليد 

وكار مناسبي طراحي و تدوين  بازارهاي آسيايي، اروپايي و آفريقايي از جمله اموري است كه اگر براي آن ساز

  .حصولات پتروشيمي ايران را در بازارهاي جهاني تقليل و كاهش دهد تواند ضريب ورود م نشود، مي

برابر . ي مورد توجه قرار گيرد دستي نيز از جمله مسايلي بوده كه بايد با تدبير بيشتر نظارت بر فعاليت واحدهاي پايين

يي و پليمرها واحد توليدي فعال در زمينه توليد مواد شيميا 600حدود  1384تحقيقات به عمل آمده در سال 

اي كه به اين كارخانجات توليدي عرضه شده در بازار سياه به فروش رفته است به عبارت  تعطيل شده و مواد اوليه

  . ديگر سود حاصل از فروش مواد خام و اوليه بيش از توليد محصولات و فعاليت توليدي بوده است

محصولات نهايي آن به صورت شناور در آيد و از صنعت پتروشيمي براي رشد و توسعه خود نياز دارند كه قيمت 

  . زير چتر حمايتي دولت خارج شود

 قيمت
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 ي گذاري و ورود محصولات پتروشيمي به بورس نفت و خروج از سبد حمايتي دولت و عرضه تغيير در نظام

اين صنعت توسعه و سـازي در قيمـت محصـولات پتروشيمي زمينه رشد  هاي شناور ضمن شـفـاف محصول با قيمت



  

  :چكيده روند پيدايش و تحول در صنعت پتروشيمي ايران 

  :مرحله پيدايش 

  1342بهره برداري از واحد توليد كود شيميايي شيراز در سال  -1

 1342تاسيس شركت ملي صنايع پتروشيمي در سال   -2

  :مرحله گسترش اوليه 

  1365تا  1342توسعه صنعت در قالب سه برنامه عمراني در سالهاي  -1

 تامين نياز داخلي به كودهاي شيميايي و مواد پايه پتروشيميايي و شيميائي -2

، خارك ، ) ايران نيپون ( ، فارابي ) ايران ـ ژاپن ( تمع هاي پتروشيمي متعدد از جمله بندر امام احداث مج -3

 و طرحهاي توسعه پتروشيمي شيراز)شاهپور ( ارگاد ، كربن اهواز ، رازي سپا

  :مرحله ركود 

  1367به حداقل رسيدن فعاليتهاي توليدي شركت در سالهاي دفاع مقدس تا اواسط سال  -1

  طرح توسعه پتروشيمي شيرازتكميل  -2

3- 
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 توقف احداث پتروشيمي بندر امام



  :مرحله تجديد حيات و بازسازي 

   1373تا  1368بازسازي مجتمع هاي آسيب ديده در جنگ در طي برنامه اول توسعه در سالهاي  -1

 بهره برداري از برخي طرحهاي اساسي شامل پتروشيمي اصفهان ، اراك و تكميل مجتمع بندر امام  -2

  1378تا  1374توسعه صادرات و خصوصي سازي و سود دهي در برنامه پنج ساله دوم در سالهاي  -3

ميليون تن در سال با بهره برداري از طرحهاي باقيمانده از  11به  4/2افزايش توليد سالانه محصولات از  -4

 برنامه پنج ساله اول

  :مرحله جهش و تثبيت 

  جربيات برنامه هاي اول و دوم در برنامه سوم توسعه سرآغازي براي جهاني شدن صنعت بر پايه ت -1

 توسعه صادرات و ارتقاء صنعت در صادرات غير نفتي  -2

 گسترش خصوصي سازي و توجه خاص به تحقيق و توسعه  -3

 استفاده بهينه از ظرفيتهاي موجود و ايجاد ظرفيتهاي توليد جديد -4

 طر
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و پارازايلين بندر امام ، پليمرهاي مهندسي و  MTBEحهاي تا اين مقطع از برنامه سوم ، علاوه بر بهره برداري از

فازهاي اول الفين ششم و آروماتيك سوم ، ساير طرحها نيز در مرحله پاياني نصب بوده و به تدريج در خط توليد 

  .قرار خواهند گرفت 

چهارم و پنجم براي  اين در حالي است كه برنامه بلند مدت شركت ملي صنايع پتروشيمي از طريق اجراي برنامه هاي

در اين راستا شركت ملي صنايع . ميليارد دلار محصولات پتروشيمي هدف گذاري شده است  20دستيابي به فروش 



نماد چنين حضوري، تغييرات شاخص ها و متغيرهاي اقتصادي بنگاه، چون توليد، صادرات سرمايه گذاري، ارزش 

افزوده و سهم در توليد ملي، مشاركتهاي منطقه اي و گستردگي بازارهاي هدف صادراتي در سه برنامه پنج ساله 

كه مهمترين پيش نيازهاي برنامه هاي آتي توسعه پتروشيمي را فراهم مي كشور بخصوص در برنامه سوم است، 

  . آورند

  

  : مزاياي نسبي ايران در صنعت پتروشيمي نسبت به ساير نقاط جهان

درصد در آمدهاي  80ايران به عنوان چهارمين توليد كننده نفت جهان و داشتن دومين ذخاير بزرگ گاز دنيا 

  . صادراتي خود را از نفت و گاز تامين مي كند

  : ايران در صنعت پتروشيمي نسبت به بسياري از كشورهاي جهان داراي مزيت نسبي به شرح زير مي باشد

1(  
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 : ميعانات گازي، با قيمت رقابتي مناسبدسترسي به منابع غني گاز و

گازهاي همراه نفت خام خروجي از چاه، ) الف: خوراك پتروشيمي مبتني بر نفت خام به دو صورت تامين مي شود

به اتيلن تبديل مي  C2از اين طيف به صورت متان جدا مي شود،  C1. را شامل مي شوند C5تا  C1طيفي از 

  . به صورت پروپيلن و اتيلن در مي آيد C5+مي آيند و در  LPGبه صورت  C4و  C3شود، 



. قيمت اين خوراك ها تابح نوسانات قيمت نفت خام است. نفتا، كه يكي از محصولات پالايشگاه ها است) ب

  . بنابراين محصولات پتروشيمي مبتني بر آنها نيز از اين نوسانات متاثر خواهند شد

وپك در صادرات نفت خام و محدود بودن ظرفيت پالايشگاه هاي داخل از طرفي اين خوراك به دليل محدوديت ا

  . و نياز روز افزون كشور به سوخت، محدود بوده و نمي توان به توسعه پتروشيمي مبتني بر آنها فكر كرد

مي البته گازي . ولي پتروشيمي مبتني بر گاز طبيعي، به دليل فراواني منابع گاز كشور، اين محدوديت ها را ندارد

  . باشد 2C+بوده و حاوي ميعانات  "تر"تواند به عنوان خوراك پتروشيمي مطرح باشد كه اصطلاحا 

و  C2+درصد  9تا  8.5منابع گازي پارس جنوبي اين ويژگي را دارد و گاز طبيعي حاصل از اين منابع حاوي 

  . ند به مصرف سوخت برسددرصد بقيه متان است كه مي توا 92آروماتيك ها است كه خوراك پتروشيمي است و 

بنابراين پتروشيمي مبتني بر گاز طبيعي كمتر تحت تاثير تحولات جهاني بوده و نوسانات قيمت در آن طبيعي خواهد 

بنابراين منابع ملي كشور . سال است كه از اين مخازن بهره برداري مي كند 10از طرفي كشور قطر بيش از . بود

  . شتري بهره برداري را انجام دهدحكم مي كند كه با سرعت و شدت بي

كشور ما داراي مزيت هاي نسبتي در اين زمينه است كه كشورهاي عربي از آن برخوردار نيستند يا كمتر 

درصد متان  92از جمله اين كه، كشور ما با توجه به وسعت و جمعيت زياد، ظرفيت استفاده از . برخوردارند

  . خروجي از اين مخازن را دارد

 طريق لوله به تركيه 
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، هند و پاكستان و )و از آن طريق به كشورهاي اروپايي(حتي مي توان روي صادرات از

در حالي كه كشورهاي همسايه به دليل جمعيت كم و عدم قابليت . در آينده، برنامه ريزي كرد LNGصادرات 

  .صادرات از طريق لوله با مشكل مواجه هستند



ي شركت ملي صنايح پتروشيمي معتقد است توسعه صنعت پتروشيمي در منطقه ويژه مدير برنامه ريزي و توسعه 

مستقل از نوسان قيمت نفت خام در جهان مي باشد و به سبب بهره گيري مجتمع ) عسلويه(اقتصادي انرژي پارس 

زوده و هاي پتروشيمي عسلويه از ميعانات گازي فازهاي مختلف طرح توسعه ميدان گازي پارس جنوبي، ارزش اف

سودي كه  در طرح هاي پتروشيمي اين منطقه حاصل مي شود، مستقل از تغييرات قيمت نفت خام در بازارهاي 

  . جهاني است

 : دسترسي به آب هاي بين المللي )2

دسترسي به آبهاي آزاد بين المللي و واقع بودن اكثر طرح هاي پتروشيمي امكان آسانتر صادرات محصولات به 

  . توسط كشتي، مزيتي ديگر محسوب مي شود) از جمله هند و چين(يا بازارهاي بزرگ دن

 دارا بودن سواحل براي ساخت بنادر صادراتي  )3

 قرار گرفتن منابع گازي خوراك پتروشيمي در سواحل خليج فارس  )4

 . موقعيت جغرافيايي به لحاظ نزديكي به بازارهاي آسيا، از جمله چين و هند و اروپا از طريق تركيه )5

كشور به لحاظ ظرفيت هاي تقاضاي داخل و مصرف كم سرانه مواد پليمري نسبت به استانداردهاي جمعيت  )6

 بين المللي 

وجود شركت هاي توانمند داخلي و نيروي انساني متخصص فراوان در كشور ما : نيروي انساني با تجربه )7

به اين دليل كه اكثر  .مزيتي است كه برتري ما را براي سرمايه گذاري در اين زمينه افزايش مي دهد

  . كشورهاي خاورميانه فاقد چنين پتانسيلي مي باشند

8(  
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 )معافيت هاي صادراتي(رژيم مالياتي مناسب و سازگار جهت صادرات



  : چرخه عمر صنعت پتروشيمي

نگاهي به وضعيت . همان گونه كه مي دانيد چرخه ي عمر يك صنعت سه دوره رشد، توسعه و تثبيت تقسيم مي شود

  . يمي در ايران حكايت از وضعيت مناسب و رو به رشد اين صنعت در كشور ما داردپتروش

با وجود قديمي بودن برخي از اين شركت ها اما تنوع محصولات و همراهي با تكنولوژي روز جهان نويد بخش 

بنابراين در مجموع مي توان چرخه عمر صنعت . آينده اي رو به رشد و توسعه در اين بخش را در كشور مي دهد

  . دانست "توسعه"پتروشيمي در ايران را در مرحله 

  

  :تحليل ساختاري

اگر چه محيط مربوط خيلي . ماهيت تدوين استراتژي عبارت است از مرتبط كردن يك شركت به محيط اطرافش

گسترده است و عوامل اجتماعي و اقتصادي را در بر مي گيرد، جنبه هاي كليدي محيط شركت، صنعت يا صنايعي 

  . است كه شركت در آنها رقابت مي كند

قواعد رقابت و استراتژي هايي كه به طور بالقوه در دسترس شركت قرار ساختار صنعت نقش عمده اي در تعيين 

  . دارند، ايفا مي كند

اهميت نيروهاي بيروني معمولا همه شركت هاي فعال در يك صنعت را تحت تاثير قرار مي دهند، عامل اصلي در 

  . توانايي هاي متفاوت شركت ها در برخورد با  آنها مي باشد
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  : صنعت

  . است از گروه شركت هايي كه محصولات آنها جايگزين نزديكي براي يكديگر مي باشند صنعت عبارت

بيشتر اين اختلاف نظرهاي حول . در عمل اختلاف نظر هاي زيادي در مورد تعريف دقيق مفهوم صنعت وجود دارد

  . قابليت جايگزيني بر اساي محصول، فرآيند توليد و محدوده هاي جغرافيايي بازار مي چرخد

رقابت در يك صنعت همواره در راستاي كاهش ميزان بازدهي سرمايه به سوي سطح نرخ پايه سود يا ميزاني از 

اين نرخ پايه ي يا بازده بازار آزاد را اقتصاددانان، سود برابر با .مي نامند "كاملا رقابتي"بازدهي است كه در صنعت 

  . سك از دست دادن سرمايه تعريف مي كنندسود قرضه هاي دولتي به اضافه تعديلاتي براي پوشش ري

در دراز مدت سرمايه گذاران به دليل وجود جايگزين سرمايه گذاري در ديگر صنايع، ميزان بازدهي پائين تر از اين 

حد را تحمل نمي كنند، و معمولا شركت هايي كه ميزان بازدهي آنها از اين ميزان كمتر است سرانجام از كسب و 

  . ندكار خارج مي شو

وجود سودهاي بالاتر از سودهاي تعديل شده بازار آزاد، باعث تحريك ورود سرمايه بيشتر به يك صنعت مي شود 

كه اين معمولا از طريق سرمايه گذاران تازه وارد يا افزايش سرمايه گذاري توسط رقباي موجود در صنعت صورت 

  .مي گيرد

ايه گذاري را تعيين مي كند و ميزان بازدهي را به سطح ميزان قدرت نيروهاي رقابتي در يك صنعت ميزان ورود سرم

  .بازار آزاد مي رساند كه متعاقبا توانايي شركت ها را در حفظ سود بالاتر از حد متوسط افزايش مي دهد
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  : تاريخچه نحوه توليد و مصرف  كود شيمايي در ايران

كرد كه رواج مصرف كودهاي شيميايي تا قبل از سال شيميايي در ايران بايد اشاره  در بخش توليد و مصرف كود

  . نيست به درستي مشخص نبوده، خواص و نتايج استفاده از نهاده نيز تا قبل از اين سال روشن 1325

و با همكاري كارخانجات سم  اما از اين سال به بعد بنگاه شيميايي وابسته به وزارت كشاورزي وقت تاسيس شد

   .پرداخت به توليد چند نوع كود شيميايي) 1309تاسيس (سازي كرج 

به دليل  1329تهيه كودهاي شيميايي در كشور سير صعودي داشته، پس از سال  1325-29در فاصله سال هاي 

  . نزولي طي مي كند تن كود از خارج، توليد آن سير 250كاهش توليد و واردات 

، شركت هاي تجاري  1334سال  ش درپس از حضور بخش خصوصي و فعاليت و سرمايه گذاري در اين بخ

پخش كود شيميايي با هدف اشتغال به امور خريد،  شركت سهامي 1346زيادي به فعاليت مي پردازند و در سال 

شيميايي براي مصارف داخلي تاسيس و كليه خريدهاي كودهاي شيميايي از  فروش، پخش و حمل و نقل كودهاي

در سال  "كه نهايتا. د به شركت ملي صنايع پتروشيمي واگذار مي شودخارجي، همچنين توزيع كو منابع داخلي و

   .مي شود با بنگاه شيميايي ادغام 1354اين شركت به وزارت كشاورزي ملحق و در سال  1352
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شيميايي ادغام مي شود و  شركت سهامي شيميايي كشاورزي سم ساز با شركت سهامي پخش كود 1359در سال

  . يابد شيميايي و توليد سم تغيير نام مي به شركت سهامي پخش كود



، تهيه و توزيع بذر و طريق توليد به منظور بهبود كيفيت و افزايش توليد محصولات كشاورزي از 1367در سال 

، تهيه و توزيع بذر و نهال وابسته به وزارت نام توليد ، شركتي بهاصلاح شده و مرغوب در داخل كشور نهال

  . شركت توليد سموم علف كش ساوه نيز به آن مي پيوندد 1369سال  كه در كشاورزي تشكيل مي گردد

كود  بنا به پيشنهاد سازمان امور اداري و استخدامي كشور ، شركت سهامي پخش 1371ماه سال  سرانجام در بهمن

تشكيل  خدمات حمايتي كشاورزي ، تهيه و توزيع بذر و نهال ادغام و شركتيميايي و توليد سم با شركت توليدش

  . ديگرد

به  1373شوراي اسلامي آماده شد  و در مرداد سال  در مجلس 1369مقدمات تشكيل شركت در شهريور سال 

هـ ، هيات  189ت /21851به به استناد مصو 19/4/74نهايت در مورخه  تائيد شوراي نگهبان رسيد و در

  . شركت خدمات حمايتي به تصويب رسيد اساسنامه، وزيران

اين شركت در ساختار جديد قرار گرفت و به استناد مصوبه  ،ت مادر تخصصيپس از تشكيل شرك 1382در سال 

شوراي عالي اداري ، بنگاه توسعه ماشينهاي كشاورزي منحل و  27/11/83 مورخ 220573/1901شماره 

 كشاورزيبه واحدهاي ذيربط وزارت متبوع و وظايف اجرائي آن به شركت خدمات حمايتي  وظايف حاكميتي آن

  .منتقل گرديد
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  :انواع كود شيميايي

انواع مختلف و متعددي از كودهاي شيميايي در حال حاضر توليد و توسط كشاورزان در سراسط دنيا مورد استفاده 

  . دنقرار مي گير

با توجه به نيازهاي مختلفي كه در كشاورزي براي رشد بهينه و مناسب محصولات و بارورتر شدن آنها به مواد 

مختلف وجود دارد، انواع مختلفي از كودهاي شيميايي كه هر يك به نحوي خاص اين نيازها را برطرف مي سازد 

  . دنمي شوواقع توليد و مورد استفاده 

واع مختلف كودهاي شيمايي را در چهار دسته ي مهم و كلي كودهاي شيميايي ازته، ولي به طور كلي مي توان ان

  . فسفاته، پتاسه و شامل سه عنصر جاي داد

از ميان انواع مختلف كودهاي شيميايي، مهمترين آنها كه به عنوان مواد اوليه و پايه جهت تركيب و تهيه ي كودهاي 

، دي مصرف بودن به  اورهر مي گيرند مي توان به ترتيب اهميت و پر رده ي پائين تر و فرعي مورد  استفاده قرا

  .اشاره كرد آمونيوم فسفات، سولفات پتاسيم، كلريد پتاسيم، نيترات آمونيوم، سولفات آمونيوم و تريپل سوپر فسفات

كود هفت نوع مهم و اصلي فوق الذكر كودهاي شيميايي در حال حاضر در داخل كشور فقط سه نوع از ميان  

  .شيميايي اوره، دي آمونيوم فسفات و سولفات آمونيوم در مجتمع هاي پتروشيمي توليد مي شود

 

22 
 

از ميان سه نوع كود شيميايي كه در داخل كشور توليد مي گردد، اوره از حجم و اهميت بسيار بالاتر و بسزايي

، شيراز، كرمانشاه و رازي )غدير(پرديس برخوردار بوده و در حال حاضر در پنج مجتمع پتروشيمي رازي، خراسان، 

  .توليد مي شود) بندر ماهشهر(



دي (ولي از دو نوع كود شيميايي دي آمونيوم فسفات و سولفات آمونيوم به ترتيب فقط در مجتمع پتروشيمي رازي 

ليد شده و به ميزان و حجم بسيار كم و ناچيزي تو) سولفات آمونيوم(و مجتمع پتروشيمي اروميه ) آمونيوم فسفات

  .مابقي نياز  داخلي كشور از طريق واردات اين محصولات تامين مي گردد

و تريپل سوپر فسفات در حال حاضر در داخل كشور به همچنين كودهاي شيميايي كلريد پتاسيم، سولفات پتاسيم 

ده و به صورت كامل و واسطه ي كمبود مواد اوليه و اينكه اين مواد بايستي از كشورهاي ديگر وارد شوند، توليد نش

  . آماده وارد كشور مي گردند

به عبارتي ديگر وارد كردن اين انواع كود شيميايي به طور كامل از كشورهاي ديگر آسان تر و مقرون به صرفه تر از 

در فلذا ترجيح فراهم نمودن اين انواع كود شيميايي . خريد مواد اوليه آنها از خارج، واردات و توليد آنها مي باشد

   .  واردات آنها به طور آماده مي باشد

 شيميايي 
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نكته قابل توجه ديگر در اين طبقه بندي اين است كه آمونياك به عنوان ماده ي اوليه ي اكثر انواع كودهاي

به گونه اي كه مجتمع هاي  ،مهم و پرمصرف مورد استفاده قرار گرفته و نياز به آن در سطح بسيار بالايي قرار دارد

يمي توليد كننده كودهاي شيميايي خود آمونياك را به عنوان ماده ي اوليه توليد و سپس در فرآيند توليد پتروش

  . كودهاي شيميايي ديگر مورد استفاده قرار مي دهند

سولفات آمونيوم جزء دسته ي كودهاي و  اوره، نيترات آمونيوم، از ميان هفت نوع كود شيميايي مهم مذكور

كلريد پتاسيم جزء كودهاي پتاسه و دي آمونيوم فسفات و تريپل سوپر فسفات جزء  و فات پتاسيمشيميايي ازته، سول

  .  كودهاي فسفاته مي باشند



هزار تن از انواع مختلف كود هاي شيميايي ازته،  700شايان ذكر است كه در سال گذشته حدود سه ميليون و 

مايتي كشاورزي ميان كشاورزان توزيع شده است كه توسط شركت خدمات ح) ماكرو(فسفاته، پتاسه و سه عنصر 

بنابر گفته ي مسئول بازرگاني داخلي شركت خدمات حمايتي كشاورزي اين ميزان بسيار كمتر از مقادير مورد نياز 

ميزان را اين كشاورزي در داخل كشور بوده ولي دولت به واسطه ي مشكلات متعدد در جهت تامين مالي بيشتر از 

  . اي كشاورزان تهيه و توزيع نمايدنتوانسته بر

  نحوه ي تهيه  انواع كود شيميايي  دسته كود شيميايي
ميزان مصرف در سال 

  )تن)(تقريبي( 1386

  اوره  توليد داخل و واردات

  توليد داخل و واردات  2000000  نيترات آمونيوم  ازته

  توليد داخل و واردات  سولفات آمونيوم

  دي آمونيوم فسفات  توليد داخل و واردات
  881000  فسفاته

  واردات  تريپل سوپر فسفات

  واردات
  پتاسه

  كلريد پتاسيم
435000  

  واردات  سولفات پتاسيم

  375000  توليد داخل و واردات (npk)كودهاي ماكرو   )ماكرو(سه عنصر 

  3691000      جمع كل
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  :نحوه ي توليد كودهاي شيميايي

در سطح كلان توليد كودهاي شيميايي در داخل كشور به طور عمده و در حجم زياد كودهاي شيميايي اوره و ماده 

ي اوليه ي آمونياك توليد مي شود كه هر دو در صنايع پائين دستي مورد استفاده ي توليد انواع ديگر كودهاي 

  . شيميايي قرار مي گيرند

ه صورت ماده ي اوليه جهت توليد انواع ديگر كودهاي شيميايي در صنايع پائين كود شيميايي اوره علاوه بر اين كه ب

  . دستي اين صنعت مورد استفاده قرار مي گيرد، به طور مستقيم نيز توسط كشاورزان مصرف مي شود

بنا بر گفته ي كارشناسان و متخصصين كود شيميايي بيشترين مواد و املاحي كه براي زمين هاي كشاورزي جهت 

   .باور شدن محصولات مورد نياز كشاورزان مي باشد، اوره است

هم به صورت ساده و بدون تركيب با ديگر كودهاي شيميايي مورد استفاده قرار مي گيرد و هم به صورت  اوره

 تركيب شده با ديگر انواع كودهاي شيميايي فسفاته يا پتاسه جهت تامين اين نوع املاح و مواد براي زمين نيز مصرف

  . مي شود

 پتاسه مدنظر 
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همچنين آمونياك ماده ي اوليه ي مهم و اصلي براي توليد كود شيميايي اوره و ساير كودهاي فسفاته و

است كه در ادامه با تشريح فرآيندهاي توليدي و مواد اوليه ي مورد نياز توليد انواع مختلف كودهاي شيميايي اين 

  .حقيقت آشكار خواهد شد



اين كه خود به طور مستقيم در توليد ساير انواع كودهاي شيميايي به عنوان ماده ي اوليه ي  آمونياك علاوه بر

مستقيم مورد استفاده قرار مي گيرد، به صورت تركيبات ديگري از قبيل اسيد نيتريك نيز در توليد كود شيميايي 

  . نيترات آمونيوم كه يكي از كودهاي ازته ي مهم مي باشد، مصرف مي گردد

ن طور كه پيشتر نيز بيان گرديد، از انواع مختلف و متعدد كودهاي شيميايي در حال حاضر در كشور ما فقط هما

تعداد كمي در مجتمع هاي پتروشيمي توليد مي گردند و بقيه به واسطه ي مقرون به صرفه نبودن توليد آنها در داخل 

  . گرددآنها وارد مي كننده ي كشور به طور آماده از كشورهاي توليد 

قابل ذكر است كه جهت توليد برخي از انواع كودهاي شيميايي نياز به استفاده از مواد اوليه ي معدني بوده كه در 

ي در داخل كشور برخوردار دسته ي مواد شيميايي و پتروشيميايي قرار نمي گيرند كه اين مواد اوليه از پتانسيل كمتر

  . طريق واردات تامين مي شوندو بيشتر حجم مورد نياز اين مواد از  بوده

  : حال مواد اوليه ي مورد استفاده ي هر يك از كودهاي شيميايي را به اختصار بيان مي كنيم

اوره همان طور كه بيان گرديد مهمترين كود شيميايي مي باشد كه هم به صورت محصول نهايي و : اوره -1

 . هم به صورت محصول واسطه اي جهت توليد ساير انواع كودهاي شيميايي مورد استفاده قرار مي گيرد

) غدير(و پرديس در حال حاضر در داخل كشور اوره در مجتمع هاي پتروشيمي رازي، شيراز، كرمانشاه، خراسان 

  . توليد گرديده و به شركت خدمات حمايتي كشاورزي فرخته مي شود

 سالانه 
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البته شايان ذكر است كه در كشور بر اساس آمار ارائه شده توسط سازمان بازرگاني مقادير زيادي از اوره

  . واردات و صادرات مي گردد



توليد مي شود كه اين  CO2آمونياك و گاز كربنيك  اوره در مجتمع هاي پتروشيمي از تركيب دو ماده ي اوليه ي

دو ماده خود نيز اغلب در داخل مجتمع هاي پتروشيمي توليد كننده ي اوره توليد شده و به عنوان ماده ي اوليه جهت 

  . توليد اوره مورد استفاده قرار مي گيرند

آمونياك از گاز طبيعي و ازت در خط روند توليدي اوره در مجتمع هاي پتروشيمي به اين ترتيب است كه ابتدا 

توليدي آمونياك توليد مي گردد سپس آمونياك توليدي وارد خط توليد اوره گرديده و بعد از تركيب با گاز دي 

  . اكسيد كربن منجر به توليد اوره مي گردد

مونياك توليد درصد آ 90قابل ذكر است كه در مجتمع هاي پتروشيمي فعلي كه در حال توليد اوره هستند اغلب 

درصد را به صورت محصول نهايي جهت مصرف در  10داخل مجتمع را صرف توليد اوره كرده و شايد كمتر از 

  . فرآيندهاي توليدي ديگر كودهاي شيميايي به فروش مي رسانند

قرار  به طور كلي آمونياك شايد خود به عنوان يك نوع كود شيميايي نهايي در زمين هاي كشاورزي مورد استفاده

نگيرد ولي به طور قطع همان طور كه در ادامه خواهيد ديد، مي توان بيان نمود كه مهمترين و عمده ترين ماده ي 

  . اوليه ي مصرفي براي توليد انواع كودهاي شيميايي مي باشد

ات، بدين ترتيب كه خود آمونياك به طور مستقيم در فرآيند توليدي كودهاي شيميايي اوره، دي آمونيوم فسف

  . نيترات آمونيوم و سولفات آمونيوم به عنوان ماده ي اوليه مهم و عمده مورد مصرف قرار مي گيرد

 طرف
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ديگر، همچنين از آمونياك به طور غير مستقيم به اين معنا كه ابتدا آن را به صورت مواد ديگري فرآوري  ياز

، كرده و در نهايت ماده ي فرآوري شده  به عنوان ماده ي اوليه در فرآيند توليد كودهاي شيميايي واقع مي گردد

  .استفاده مي شود



حاضر پتاسيل بسيار زيادي در مورد مصرف اوره و آمونياك در  در نهايت مي توان نتيجه گيري نمود كه در حال

كشور و جهان وجود دارد كه متعاقب آن احداث واحدهاي پتروشيمي توليدي اوره و آمونياك به نظر مناسب مي 

  .رسد

 

  

  

يكي ديگر از كودهاي شيميايي مهم و پرمصرف در كشور ما دي  : (DAP)دي آمونيوم فسفات -2

 . دفسفاته جاي مي گير ه كه در دسته ي كودهاي شيمياييآمونيوم فسفات بود

از ديگر مواد و املاحي كه در زمين هاي كشاورزي جهت بارور كردن زمين ومحصولات مورد نياز مي باشد، فسفر 

  . گرديده استاست كه در قالب اين نوع كود شيميايي فراهم 

كود شيميايي دي آمونيوم فسفات از دو ماده ي اوليه ي اصلي آمونياك و اسيد فسفريك تهيه و توليد مي گردد كه 

  .است) بندر ماهشهر(در حال حاضر تنها مجتمع توليد كننده ي اين نوع كود، پتروشيمي رازي 

به ميزان بسيار ناچيزي در انه جداگدر مجتمع پتروشيمي رازي كود شيميايي دي آمونيوم فسفات در دو خط توليدي 

  . سال توليد مي گردد
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ود شيميايي دي آمونيوم فسفات است، خود از اسيد فسفريك كه يكي از مواد اوليه ي اصلي تشكيل دهنده ي ك

  . تركيب اسيد سولفوريك و خاك فسفات با يكديگر توليد مي شود

و بيشتر نياز اين بخش از  گرديدهاز دسته مواد معدني بوده كه در ايران به ميزان بسيار جزئي توليد خاك فسفات 

  .دشوطريق واردات تامين مي 

پتروشيمي رازي از اين قرار است كه ابتدا با استفاده از گاز ترش گوگرد و سپس اسيد مجتمع روند توليدي در 

سولفوريك با خاك فسفات وارد شده به مجتمع تركيب  و اسيد  سولفوريك توليد شده، در مرحله بعدي اسيد

  .فسفريك توليد مي گردد

از طرف ديگر آمونياك نيز با استفاده از گاز طبيعي توليد گرديده و در خط توليدي دي آمونيوم فسفات با اسيد 

  . ا تشكيل مي دهدفسفريك توليد شده در داخل مجتمع تركيب و در نهايت كود شيميايي دي آمونيوم فسفات ر

همان طور كه ديده مي شود آمونياك در توليد اين نوع از كود شيميايي فسفاته نيز به عنوان ماده ي اوليه اصلي مورد 

  : نمودار توليدي دي آمونيوم فسفات در مجتمع پتروشيمي رازي از قرار شكل زير مي باشد.استفاده قرار گرفته است

29 
 

 



يكي ديگر از كودهاي شيميايي مهم و پرمصرف در كشور ما نيترات آمونيوم بوده كه در  :يترات آمونيومن -3

 .  دسته ي كودهاي شيميايي ازته قرار دارد

كود شيميايي نيترات آمونيوم از دو ماده ي اوليه ي اصلي اسيد نيتريك و آمونياك تهيه و توليد مي گردد كه در 

  . ران مجتمع پتروشيمي شيراز استحال حاضر تنها توليد كننده ي آن در اي

البته شايان ذكر است كه مجتمع پتروشيمي شيراز خط توليدي كود شيميايي نيترات آمونيوم را دارا مي باشد ولي در 

  . برخي از سال ها ديده شده كه هيچ مقداري از اين نوع كود را توليد نكرده است

ملي پتروشيمي ايران گرفته شده است، ديده مي شود كه كه از شركت  1386به طور مثال در آمار توليدي سال 

  . پتروشيمي شيراز كود شيميايي نيترات آمونيوم را توليد نكرده است

همان طور كه بيان گرديد كود شيميايي نيترات آمونيوم از دو ماده ي اوليه ي اسيد نيتريك و آمونياك تهيه مي شود 

  . ك در داخل مجتمع فراهم مي گرددكه اسيد نيتريك نيز خود از فرآوري آمونيا

به عبارت ديگر در پتروشيمي شيراز بعد از توليد آمونياك از گاز طبيعي مقداري از آمونيلك توليدي توسط واحد 

فرآوري به اسيد نيتريك تبديل مي گردد كه در نهايت اسيد نيتريك توليدي و آمونياك با يكديگر تركيب شده و 

  . نيوم مي شوندمنجر به توليد نيترات آمو
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نكته ي قابل توجه اين است كه در اين نوع از كود شيميايي نيز گاز طبيعي و متعاقب آن آمونياك از مواد اوليه ي

  . اصلي، مهم و پرمصرف مي باشند



فرآيند توليدي آمونياك، اسيد نيتريك و متعاقب آنها كود شيميايي ازته ي نيترات آمونيوم در مجتمع پتروشيمي 

  : از قرار نمودار زير مي باشدشيراز 

  

  

يكي ديگر از انواع كودهاي شيميايي مهم و پرمصرف سولفات آمونيوم مي باشد كه  :سولفات آمونيوم -4

 . در دسته ي كودهاي شيميايي ازته قرار مي گيرد

كود شيميايي سولفات آمونيوم از دو ماده ي اوليه ي اصلي اسيد سولفوريك و آمونياك تهيه و توليد مي شود، در 

  . حال حاضر در ايران مجتمع پتروشيمي اروميه به ميزان كمي از اين نوع كود شيميايي در سال توليد مي كند

سالانه به ميزان بسيار كمي سولفات آمونيوم به شايان ذكر است بر اساس آمار به دست آمده، شركت ذوب آهن نيز 

  .عنوان محصول جانبي توليد مي كند
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به عنوان ماده ي خام از شركت ديگري به نام شركت شيميايي فسفات در اين مجتمع پتروشيمي اسيد سولفوريك 

  .كبودان اروميه خريداري و آمونياك نيز از مجتمع پتروشيمي خراسان خرياري  مي شوند

در اين نوع از كود شيميايي نيز همان طور كه بيان شد ديده مي شود كه آمونياك از مواد اوليه ي اصلي و

  . مي باشد

 مهم توليد 

  : فرآيند توليد كود شيميايي سولفات آمونيوم در مجتمع پتروشيمي اروميه از قرار شكل زير مي باشد

   

يكي ديگر از انواع كودهاي شيميايي مهم و پرمصرف سولفات پتاسيم مي  :(SOP)سولفات پتاسيم  -5

 . باشد كه اين نوع كود شيميايي دسته ي كودهاي پتاسه قرار مي گيرد

شايان ذكر است كه در حال حاضر در كشور ايران توليد كننده ي بزرگي اين نوع از كود شيميايي را تهيه و توليد 

  . ع كود از طريق واردات تامين و برطرف مي گرددنكرده و نياز كشور به اين نو
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سولفات پتاسيم از دو ماده ي اوليه ي اصلي و مهم اسيد سولفوريك و كلريد پتاسيم تهيه مي شود كه اسيد 

ك از سوزاندن گوگرد و تركيب بخارات آن با آب تهيه شده و كلريد پتاسيم نيز به صورت ماده اي اوليه يسولفور

  . وارد مي گردداز خارج از كشور 

 

يكي ديگر از انواع كود شيميايي مهم و پرمصرف كلريد پتاسيم مي باشد كه : (KCL)كلريد پتاسيم  -6

 . اين نوع كود شيميايي در دسته ي كودهاي پتاسه قرار مي گيرد

در حال حاضر در كشور ايران توليد كننده ي بزرگي اين نوع از كود شيميايي را تهيه و توليد نكرده و نياز كشور به 

  . اين نوع كود از طريق واردات تامين و برطرف مي گردد

قابل ذكر است كه به واسطه ي ويژگي هاي خاك زمين هاي كشاورزي در ايران، اين نوع از كود شيميايي براي 

  . مضر بوده و به همين جهت در ايران مورد استفاده زيادي ندارد خاك

بنابراين نه تنها اين نوع از كود شيميايي پتاسه در داخل كشور به ميزان قابل توجهي جهت مصارف كشاورزي توليد 

  .نمي شود، بلكه ميزان واردات بسيار كمي نيز براي آن در آمار و ارقام وجود دارد

شتر بايد بيان گردد كه كلريد پتاسيم از آب دريا تهيه مي شود كه پتانسيل توليد آن در كشور به عنوان توضيح بي

  . عمان به نسبت بيشتر مي باشد
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تريپل سوپر  يكي ديگر از انواع كودهاي شيميايي مهم و پرمصرف  :(TSP)تريپل سوپر فسفات -7

 . ه قرار مي گيردفسفات مي باشد كه اين نوع كود شيميايي در دسته ي كودهاي فسفات

در حال حاضر در ايران اين نوع از كود شيميايي توليد نشده و تمام نياز داخلي به آن از طريق واردات اين محصول 

  . تامين و برطرف مي گردد

كود شيميايي تريپل سوپر فسفات به عبارتي كود شيميايي غني تر شده ي دي آمونيوم فسفات بوده و در موارد 

متعددي نيز مورد استفاده قرار مي گيرد، لازم به ذكر است كه كشاورزان به استفاده از اين كود تمايل بيشتري نسبت 

  . به دي آمونيوم فسفات نشان مي دهند

ز تركيب دو نوع ماده ي اوليه اصلي اسيد فسفريك و خاك فسفات تهيه و توليد مي شود كه تريپل سوپر فسفات ا

اين دو ماده در داخل كشور به ميزان بسيار كمي وجود داشته و بيشتر نياز داخلي به اين دو ماده نيز از طريق واردات 

  . تامين مي گردد

بيان گردد كه به واسطه نبود مواد اوليه در حجم مناسب و به طور كلي در رابطه به سه نوع كود شيميايي اخير بايد 

اقتصادي در داخل كشور و مقرون به صرفه بودن واردات محصولات نهايي از خارج نسبت به وارد كردن مواد اوليه 

   .ي تشكيل دهنده ي آنها و سپس توليد آنها در داخل، تمايل زيادي به انجام توليد آنها در داخل كشور وجود ندارد
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همچنين در مقايسه با سه نوع كود شيميايي كه در ابتدا بيان شد، از نظر ميزان نياز، تقاضا و مصرف در بازارهاي

داخلي و خارجي اين سه نوع كود اخير از اهميت و مصرف كمتري برخوردار مي باشند، پس مي توان بيان نمود كه 

بيان شده در ابتداي امر بالاخص كود شيميايي اوره و  جذابيت ورود به صنعت كود شيميايي در توليد سه نوع كود

 . آمونياك، بسيار بيشتر و بهتر مي باشد



  : مشخصات مجتمع هاي پتروشيمي توليد كننده انواع كود شيميايي در ايران

 محل تامين مواد  مواد اوليه مورد استفاده
ظرفيت 

 )تن(اسمي 
 نام محصول  نام پتروشيمي

 جنوبيپارس  3و  2از فاز   گاز طبيعي  آمونياك  680000   )غدير(پرديس

 وگاز دي اكسيد كربن 

 آمونياك
 از واحد آمونياك خود مجتمع  اوره  1075000   )غدير(پرديس

شركت شيميايي فسفات كبودان 

 اروميه
12000 

سولفات 

 آمونيوم
 اسيد سولفوريك  پتروشيمي اروميه

 سرخس -پالايشگاه خانگيران   گاز طبيعي  330000 آمونياك  پتروشيمي خراسان

 از واحد آمونياك خود مجتمع  آمونياك و دي اكسيد كربن  495000 اوره  پتروشيمي خراسان

 شركت ملي گاز ايران  گاز طبيعي، هوا  432000 آمونياك  پتروشيمي شيراز

 از واحد آمونياك خود مجتمع  آمونياك و دي اكسيد كربن 48000   1اوره   پتروشيمي شيراز

 آمونياك خود مجتمعاز واحد   آمونياك و دي اكسيد كربن 495000   2اوره   پتروشيمي شيراز

 خط لوله گاز سراسري  گاز طبيعي  396000 آمونياك پتروشيمي كرمانشاه

 از واحد آمونياك خود مجتمع  آمونياك و دي اكسيد كربن  660000 اوره پتروشيمي كرمانشاه

 شركت ملي گاز ايران  گاز طبيعي 330000   1آمونياك   پتروشمي رازي 

 شركت ملي گاز ايران  گاز طبيعي 330000   2آمونياك   پتروشمي رازي 

 شركت ملي گاز ايران  گاز طبيعي 676000   3آمونياك   
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 پتروشمي رازي



 از واحد آمونياك خود مجتمع  آمونياك و دي اكسيد كربن  اوره  594000   پتروشمي رازي

210000 

دي آمونيوم 

 1فسفات 

اسيد فسفريك واردات، آمونياك 

 خود مجتمعاز 
 اسيد فسفريك و آمونياك  پتروشمي رازي

اسيد فسفريك واردات، آمونياك 

 از خود مجتمع
240000 

دي آمونيوم 

 2فسفات 
 اسيد فسفريك و آمونياك  پتروشمي رازي 

  

  :1386ميزان توليد واقعي مجتمع هاي پتروشيمي در سال 

 )تن(ميزان توليد واقعي   محصولنام   نام پتروشيمي

 آمونياك  475300   )غدير(پرديس

 اوره  279600   )غدير(پرديس

 سولفات آمونيوم  11958يه  پتروشيمي اروم

 313695 آمونياك  پتروشيمي خراسان

 465679 اوره  پتروشيمي خراسان

 470935 آمونياك  پتروشيمي شيراز

43880   1اوره   پتروشيمي شيراز

538150   2اوره   شيراز پتروشيمي

135556   فسفاته
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 نيترات  پتروشيمي شيراز



 4494 آمونياك  پتروشيمي كرمانشاه

 5129 اوره  پتروشيمي كرمانشاه

274440   1آمونياك   )بندر ماهشهر(پتروشمي رازي 

293080   2آمونياك   )بندر ماهشهر(پتروشمي رازي 

25336   3آمونياك   )بندر ماهشهر(پتروشمي رازي 

 اوره  349800   )بندر ماهشهر(پتروشمي رازي

2000   1دي آمونيوم فسفات   )بندر ماهشهر(پتروشمي رازي 

71510   2دي آمونيوم فسفات   )بندر ماهشهر(پتروشمي رازي 

  

قابل توجه است كه ساير انواع متنوع كودهاي شيمايي يا در حال حاضر در داخل كشور توليد نشده و از طريق 

واردات نياز به اين كود هاي شيميايي برطرف مي شود و يا اينكه در صنايع پائين دستي اين صنعت، با استفاده از 

  . تركيب كودهاي شيميايي اصلي با يكديگر، تامين مي گردند

به عنوان مثال يكي ديگر از انواع كود شيميايي كه به نسبت نيز مصرف زيادي از آن در كشور وجود دارد، كود 

  . ناميده مي شود NPKشيميايي حاوي سه عنصر يا 

 صنعت 
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اين نوع كود شيميايي توسط كارگاه ها و يا كارخانه هاي كوچك شخصي كه در سطوح بسيار پائين تري از

  . به مجتمع هاي پتروشيمي قرار دارند، طي فرآيند بسيار ساده توليد مي شود كود شيميايي نسبت



شايان ذكر است كه فرآيند توليد اين نوع كود به هيچ وجه شامل فرآوري هاي شيميايي و يا تبديل حالت نبوده و در 

ود شيميايي با سه نوع مختلف ازته، فسفاته و پتاسه ي ك) ميكس(نتيجه ي يك سري فعاليت هاي مخلوط سازي 

  . يكديگر تركيب و محصول نهايي توليد مي شود

همچنين بايد توجه داشت كه در حال حاضر در كشور ما شركت هاي پائين دستي اين صنعت كاملا تحت نظارت 

  .شركت خدمات حمايتي كشاورزي كه نهادي دولتي مي باشد، قرار دارند

هاي شيميايي اصلي را از مجتمع هاي پتروشيمي داخلي و يا به اين معنا كه شركت خدمات حمايتي كشاورزي كود 

ساير كشورهاي خارجي خريداري كرده و آنها را به عنوان مواد اوليه در اختيار توليد كنندگان سطح پائين قرار داده 

و در نهايت محصولات نهايي با ويژگي هاي مدنظر خود را از آنان تحويل گرفته و بين كشاورزان جهت برطرف 

  . اختن نيازهاي كشاورزي توزيع مي نمايدس

 ،صادرات و واردات كود شيميايي در كشورمصرف، در نهايت مي توان نتيجه گرفت كه عمده آمار ميزان توليد، 

  .همان آمار مربوط به هفت نوع كود شيميايي اصلي كه پيشتر نيز به آنها اشاره شد مي باشد

تيجه ي تركيب فيزيكي هفت كود شيميايي اصلي و مهم فوق الذكر به به طور كلي ساير انواع كودهاي شيميايي ن

  .نسبت هاي گوناگون و متعدد مورد نياز مي باشند
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  :1386تا  1380شيميايي در كشور طي سال هاي كود ميزان صادرات انواع 

year  weight(kg)  dollar($) 

1380  34096620  5222919 

1381  101408072  8116758 

1382  201544155  24003608 

1383  125742273  18076509 

1384  30830710  5818663 

1385  5133695  1380721.25 
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 -.آمار و ارقام فوق از سازمان بازرگاني ايران دريافت شده است -

ميزان صادرات  1385تا  1380ارائه شده در جدول و نمودار فوق ديده مي شود كه طي سال هاي با توجه به آمار

  . انواع كود شيميايي از كشور به مقدار بسيار زيادي كاهش يافته است
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  :1385تا  1380ميزان واردات انواع كود شيميايي به كشور طي سال هاي 

year  weight(kg)  dollar($) 

1380  975827505  161322747 

1381  775179204  137779910 

1382  986528854.8  175938088.6 

1383  1879528717  462864409 

1384  1546140243  397190090 

1385  2428190449  659938929.4 
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 –آمار و ارقام فوق از سازمان بازرگاني ايران دريافت شده است  -

با توجه به آمار ارائه شده در جدول و نمودار فوق ديده مي شود كه ميزان واردات انواع كود شيميايي به كشور طي 

  . افزايش يافته است 1385تا  1380سال هاي 
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بنابراين در نتيجه افزايش ميزان واردات به كشور در طي سال هاي اخير و كاهش ميزان صادرات از كشور مي توان 

  . يزان تقاضا و مصرف طي اين سال ها افزايش يافته استدريافت كه م

در نهايت مي توان نتيجه گرفت كه با ورود به اين صنعت مي توان بخشي از ميزان واردات انواع كود شيميايي را در 

  . داخل با توليد آن جايگزين كرد

نسبت بيشتري از اين حجم صادرات و  در آمار و ارقام ارائه ي شده ي بالا در اين است كهديگر قابل توجه  نكته ي

  .واردات كود شيميايي كشور در زمينه ي اوره مي باشد

  

  :1385تا  1380طي سال هاي از كشور ميزان صادرات اوره 

year  kind  weight(kg)  dollar($) 

1380   اوره حتي به صورت محلول در آب 27662000  2634442 

1381   اوره حتي به صورت محلول در آب 82177653  7262136 

1382   اوره حتي به صورت محلول در آب 131758350  17161649 

1383   اوره حتي به صورت محلول در آب 0  0 

1384   اوره حتي به صورت محلول در آب 3200  160 

1385   اوره حتي به صورت محلول در آب 0  0 
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  : 1385تا  1380ميزان واردات اوره به كشور طي سال هاي 

year  kind  weight(kg)  dollar($) 

1380   اوره حتي به صورت محلول در آب 184798258  26040446.91 

1381   اوره حتي به صورت محلول در آب 223670870  39953834 

1382   اوره حتي به صورت محلول در آب 262688530  47714323 

1383   اوره حتي به صورت محلول در آب 694729261  185122419 

1384   حتي به صورت محلول در آب اوره 499957557  126383556 

1385   اوره حتي به صورت محلول در آب 1037193999  267845570 
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 1385تا  1380همان طور كه در جداول و نمودارهاي فوق ديده مي شود، ميزان صادرات اوره طي سال هاي 

  . افزايش يافته است 1385تا  1380كاهش و ميزان واردات آن طي سال هاي 

فلذا مي توان نتيجه گرفت كه ميزان تقاضا نسبت به كود شيميايي اوره در داخل كشور در سال هاي اخير رشد 

  . يادي كرده به گونه اي كه جهت تامين و برطرف ساختن نياز هاي داخلي از واردات استفاده شده استز

در نهايت به نظر مي رسد جذابيت و تمايل براي سرمايه گذاري در پروژه ي توليد آمونياك و اوره همان طور كه 

ري مي باشند، به نسبت بيشتر و بالاتر هم اكنون نيز طرح هاي بسياري از طرف دولت در حال اجرا جهت بهره بردا

  . است
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 فصل دوم

 بررسي و تحليل

از ديدگاه پورتر نيروي هاي پيش برنده ي رقابت در صنعت   
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  نيروي هاي پيش برنده رقابت در صنعت از ديدگاه پورتر

پنج عامل رقابتي ورود سرمايه گذاري جديد، تهديد جايگزيني، قدرت چانه زني تامين كنندگان، قدرت چانه زني 

خريداران و رقابت بين رقباي موجود منعكس كننده اي اين واقعيت است كه رقابت در يك صنعت به مراتب از 

  . سطح بازيگران جاافتاده در آن فراتر مي رود

گان، جايگزين ها و واردشوندگان بالقوه همگي رقباي براي بنگاه هاي موجود در يك صنعت مشتريان، تامين كنند

رقابت را در . محسوب مي شوند كه ممكن است بسته به شرايط خاص از اهميت بالاتر يا پايين تري برخوردار باشند

  . اين حالت مي توان رقابت گسترده ناميد

ر شدت رقابت در صنعت و سودآوري آن را تعيين كرده و قويترين همه ي پنج عامل فوق الذكر شدت با يكديگ

  .نيرو يا نيروها در تدوين استراتژي آن مهم هستند

  

 : تهديد رقباي تازه وارد )1

هنگامي كه شركت هاي تازه تاسيس بتوانند به راحتي وارد يك صنعت خاص شوند، شدت هم چشمي بين شركت 

  .هاي رقيب افزايش مي يابد

 با
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 تهديد رقباي تازه وارد به صنعت كود شيميايي از يك طرف مي توان با توجه به سياست هاي دولت در در رابطه

جهت گسترش صنعت پتروشميمي بيان كرد كه سرمايه گذاران شايد تمايل و علاقه بيشتري به ورود و سرمايه 

  . گذاري داشته باشند



در كشور در حال حاظر در دست شركت خدمات ولي از طرف ديگر به واسطه ي اين كه توزيع كود شيميايي 

حمايتي كشاورزي مي باشد، در واقع تنها خريدار كود شيميايي در كشور اين شركت دولتي است كه با اعمال 

سياست هاي دولت امكان وجود بازاري رقابتي براي اين محصولات را كاهش مي دهد، منجر به كاهش تمايل 

  . صنعت شده استسرمايه گذاران براي ورود به اين 

به توليد اوره و آمونياك كه به عنوان مواد اوليه اصلي در اين در حال حاضر در سطح كلان مجتمع هاي پتروشيمي 

صنعت مطرح مي باشند، مي پردازند كه محصولات خود را به شركت حمايتي ارائه كرده كه در نهايت شركت هاي 

يدكنندگان زير دستي كودهاي متنوع شيميايي ازته، فسفاته، پتاسه و سه حمايتي كشاورزي با انعقاد قراردادهايي با تول

  .بين كشاورزان با ارائه ي يارانه هاي دولتي توزيع مي نمايدسپس عنصر را تهيه و 

به همين واسطه به دليل اين كه شركت خدمات حمايتي نرخ هاي پائين و به دور از قيمت هاي بازار جهاني را بر 

سودهاي پتروشيمي ها در زمينه ي توليد كودهاي شيميايي محدود تر  ،ي ها تعيين و ارائه مي دهدتوليدات پتروشيم

  . شده و ادامه ي فعاليت آنها در اين زمينه را دچار مشكلات فراواني كرده است

 بخش صو
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رت در نهايت با توجه به موارد فوق الذكر و ملاقات ها و صحبت هايي كه با مسئولين و كارشناسان اين

گرفت مي توان نتيجه گيري كرد كه در حال حاضر تمايل و جذابيت زيادي از طرف اين صنعت براي سرمايه 

  . گذاران جهت ورود وجود نداشته و اين تهديد در حال حاضر در صنعت كود شيمايي بسيار اندك مي باشد

آمونياك در كشور در حال ساخت  البته شايان ذكر است كه در حال حاضر نيز پنج  طرح پتروشيمي توليد اوره و

كه اين امر خود مزيد بر علت جهت عدم تمايل و . مي باشند كه تا چند سال آينده به بهره برداري خواهند رسيد

  . جذابيت سرمايه گذار جهت ورود به اين صنعت مي گردد



  : در كشور) اوره و آمونياك(رح هاي پتروشيمي توليد كننده كودهاي شيمايي اسامي و مشخصات ط

 نام واحد  محصولات
ظرفيت اسمي 

 )تن(توليد

زمان پيش بيني 

شده بهره برداري
 خوراك واحد

پيشرفت 

87تا مهر 
 محل تامين خوراك

آمونياك و اوره ششم 

 )پتروشيمي غدير(
 آمونياك 680000  1387  98%   گاز طبيعي

گاز پارس  نفت و

 جنوبي

آمونياك و اوره ششم 

 )پتروشيمي غدير(
1075000  1387  98% 

دي  وآمونياك 

 اكسيد كربن

 
 اوره گرانول

از واحد آمونياك

 خود مجتمع

آمونياك و اوره شيراز  آمونياك 680000  1389  7%   گاز طبيعي شركت ملي گاز ايران

1075000  1389  7% 

دي  وآمونياك 

 اكسيد كربن

 
آمونياك و اوره شيراز  اوره گرانول

از واحد آمونياك

 خود مجتمع

آمونياك و اوره دهم 

 )پتروشيمي زنجان(
 آمونياك 680000  1390  5%   گاز طبيعي شركت ملي گاز ايران

آمونياك و اوره دهم 

 )پتروشيمي زنجان(
1075000  1390  5% 

دي  وآمونياك 

 اكسيد كربن

 
 اوره گرانول

از واحد آمونياك

 خود مجتمع

آمونياك و اوره 

 )لردگان (يازدهم 
 آمونياك 680000  1390  5%   گاز طبيعي شركت ملي گاز ايران

آمونياك و اوره 

 )لردگان(يازدهم 
1075000  1390  5% 

دي  وآمونياك 

 اكسيد كربن

 
 اوره گرانول
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از واحد آمونياك

 خود مجتمع



آمونياك و اوره 

 )گلستان(دوازدهم 
 آمونياك 680000  1390  5%   طبيعيگاز  شركت ملي گاز ايران

آمونياك و اوره 

 )گلستان( دوازدهم 
1075000  1390  5% 

دي  وآمونياك 

 اكسيد كربن

 
 اوره گرانول

از واحد آمونياك

 خود مجتمع

  

  : تهديد ورود

رقباي تازه وارد به صنعت ظرفيت هاي جديد، تمايل به گرفتن سهم بازار و اغلب منابع جديد با خود به همراه مي 

كه در نتيجه ي اين عوامل ممكن است قيمت ها كاهش، هزينه هاي جاري افزايش و در نهايت ميزان . آورند

  . سوددهي كاهش يابد

به صنعت و همچنين ) سرمايه گذاران(بر سر راه ورود شركت ها تهديد ورود به يك صنعت بستگي به موانع حاضر 

  . واكنش رقباي موجود صنعت دارد كه شركت تازه وارد انتظار آن را مي تواند داشته باشد

فلذا مي توان نتيجه گرفت كه اگر ميزان موانع ورود به يك صنعت زياد بوده و همچنين شركت تازه وارد انتظار 

د براي شركت هاي موجود در صنعت از طرف رقباي موجود را داشته باشد، عامل تهديد ورو برخورد انتقامجويانه

  . پائين خواهد  بود
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Total 
 

8775000 
       



  : موانع ورود

به طور كلي مي توان شش عامل اصلي را براي سنجش ميزان موانع ورود به يك صنعت مدنظر قرار داد كه عبارتند 

نياز به سرمايه، دسترسي به كانال هاي توزيع و خسارت هزينه از مزيت مقياس، تمايز محصول، هزينه هاي تغيير، 

  . مستقل از مقياس

در ادامه هر يك از شش عامل فوق الذكر را به تفصير در رابطه با صنعت كود شيميايي مورد بررسي و تحليل قرار 

  .خواهيم داد

  

   :مزيت مقياس

يكي از عوامل مهم و موثر در بقا و ماندگاري يك شركت در بازار رقابتي كاهش هزينه ها مي باشد كه اين مهم مي 

  . تواند از طريق استفاده از عامل مزيت مقياس محقق گردد

يا عملكرد و يا فعاليتي كه در توليد يك (مزيت مقياس عبارت است از كاهش هزينه ي متوسط توليد يك محصول 

  . به موازات افزايش حجم مطلق توليد در واحد زمان) ل صورت مي گيردمحصو
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در رابطه با صنعت پتروشيمي و كود شيميايي همان طور كه پيشتر نيز بيان شد به واسطه ي اين كه قيمت محصولات

بالقوه توسط دولت تعيين مي شود به نظر مي رسد كه عامل مزيت مقياس به عنوان مانعي مهم و سخت براي رقباي 

  . مطرح نخواهد بود



همچنين با توجه به ظرفيت هاي اسمي توليدي مجتمع هاي پتروشيمي توليد كننده ي انواع كود شيميايي مي توان 

معهذا مي توان نتيجه گرفت كه تنوع . دريافت كه ظرفيت اين مجتمع ها اغلب يكسان بوده و به حالت تيپ مي باشند

ين صنعت وجود نداشته و متعاقب آن عامل مزيت مقياس از اهميت كمتري زيادي در ظرفيت هاي توليدي در ا

  . برخوردار است

اما از طرف ديگر اين موضوع نيز مي تواند قابل توجه قرار گيرد كه در برخي  مواد پايه نظير آمونياك و اوره كه از 

چرا كه با افزايش ميزان ظرفيت  محصولات اين صنعت مي باشند، استفاده از مزيت مقياس مي تواند مفيد واقع شود

توليدي اين محصولات علاوه بر تامين نيازهاي داخلي به اين محصولات مي توان بر روي بازارهاي جهاني نيز تاثير 

  . گذاشته و سهمي از آن را براي خود گرفت

وليه ي مورد استفاده همچنين با ايجاد تنوع در توليد كودهاي شيميايي متنوع ولي نزديك به يكديگر از نظر مواد ا

مي توان از عامل مزيت مقياس جهت كاهش هزينه ها و متعاقب آن به عنوان مانعي مهم و اصلي براي ورود رقباي 

  . بالقوه استفاده نمود

به طور كلي و با توجه به تمامي دلايل و عوامل فوق الذكر مي توان بيان كرد كه در اين صنعت عامل مزيت مقياس 

  . ي مهم، سخت و اصلي جهت ورود رقباي بالقوه نمي تواند مورد نظر قرار گيردبه عنوان مانع
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   :تمايز محصول

تمايز در محصول نوعي مانع بر سر راه ورود ايجاد كرده و شركت تازه وارد را وادار مي كند كه براي تامين علائق 

  . مشتري هزينه هاي فراواني را صرف نمايد

ي عمر صنعت پتروشيمي پيشتر بيان كرديم، اين صنعت در مرحله ي رشد از چرخه ي از آنجائي كه در بحث چرخه 

و بنا به گفته ي بسياري از كارشناسان و صاحبنظران در اين زمينه از يك سو در ايران و در اين  ردحيات خود قرار دا

بازار ارائه كرد و از سوي صنعت بلوغ تكنولوژي به اندازه اي نيست كه بتوان به راحتي محصولات متمايزي را به 

محصولات اين صنعت در كشور و در سطح جهاني وجود دارد براي  رايديگر به واسطه ي تقاضاي زيادي كه ب

رقيب تازه وارد ضروري نخواهد بود كه به دنبال تمايز در محصول باشد چرا كه در زمينه ي محصولات موجود نيز 

  .مي تواند به صورت موفقي عمل نمايد

عت كود شيميايي نيز برخلاف اين كه تنوع بسيار زيادي در انواع كود شيميايي وجود دارد ولي در سطح در صن

كلان و اقتصادي تنوع محصولات توليدي در مجتمع هاي پتروشيمي بسيار كم بوده و نيازي به تنوع و تمايز در 

  . محصول نمي باشد

 

51 
 

به عبارت ديگر تنوع در كود شيميايي بيشتر در صنايع پائين دستي از طريق ايجاد تركيبات با نسبت هاي متفاوت از

انواع كودهاي پايه ايجاد مي شود و در سطح توليدي كودهاي شيميايي اصلي، پرمصرف و مهم تنوع زيادي وجود 

  . ندارد



به طور مثال همان طور كه پيشتر نيز بيان شد كود شيميايي اوره يكي از انواع مهم و پرمصرف كود در جهان و كشور 

ما مي باشد كه هم به صورت ساده و بدون هرگونه تغييري مي تواند مورد مصرف قرار گيرد و هم اين كه در صنايع 

  . رف تغيير يابدپائين دستي بعد از تركيب با ديگر مواد شيميايي جهت مص

فلذا مي توان دريافت كه در صنعت پتروشيمي كود شيميايي در رابطه با انواع اصلي و پرمصرف كود شيميايي تمايز 

در داخل كشور و خارج كشور تقاضاي بالقوه و بالفعل فعلي محصول زيادي وجود نداشته و براي همين محصولات 

  . بسيار زيادي وجود دارد

ه به تمامي عوامل و دلايل فوق الذكر مي توان نتيجه گرفت كه عامل يا مانع تمايز محصول نيز به طور كلي با توج

    . نمي تواند به عنوان مانعي مهم و با ارزش بر سر راه ورود رقباي بالقوه به صنعت مطرح گردد

  

   :نياز به سرمايه

به . ب ايجاد نوعي مانع براي ورود مي شودنياز به حجم زيادي از منابع مالي براي سرمايه گذاري جهت رقابت موج

  . ويژه زماني كه سرمايه جهت تبليغات يا ريسك بالا و غير قابل برگشت يا تحقيق و توسعه لازم باشد

 نظر 
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نياز به سرمايه يكي از بزرگترين و مهمترين عوامل مانع جهت ورود رقباي بالقوه به اين صنعت مي تواند مورد

واقع گردد، چرا كه جهت توليد هر يك از انواع كود شيميايي اصلي و مهم در قالب مجتمع هاي پتروشيمي نياز به 

  . سرمايه ي مالي ثابت و متغير بسيار بالايي وجود دارد



همچنين اگر سرمايه گذاري نخواهد در حجم بالا و در قالب مجتمع پتروشيمي وارد اين صنعت گردد به جهت عامل 

  . مزيت مقياس دچار مشكل خواهد شد

در رابطه با صنعت كود شيميايي ميزان سرمايه ي مالي ثابت و متغير بسيار زيادي مورد نياز است ولي در مقابل به 

ر محصولات اين صنعت مشخص مي باشد نياز به انجام هزينه هاي زيادي در زمينه هاي واسطه ي اين كه خريدا

  . تبليغات و بازاريابي نخواهد بود

شايان ذكر است كه اگر نياز به تمركز بر بازارهاي خارج از كشور باشد، متعاقب آن نياز به سرمايه گذاري و انجام 

چرا كه بازارهاي هدف خارجي برخلاف . يغات نيز وجود خواهد داشتهزينه هاي بالا در زمينه هاي بازاريابي و تبل

، انجام هزينه هاي بازاريابي و تبليغات بازار داخلي ايران كاملا رقابتي بوده و نياز به اتخاذ سياست ها و تدابير مناسب

  .جهت اخذ سهم بازار توسط شركت توليد كننده داردموثر 

اري در صنايع پائين دستي كود شيميايي نيز به نسبت از ميزان سرمايه ي ثابت همچنين قابل توجه است كه سرمايه گذ

  .و متغير بالائي برخوردار است 

اين است كه در شركت هاي پائين دستي صنعت كود شيميايي نيز  نسبت سرمايه ي ثابت به  ديگر  نكته ي مهم

ايه گذاري ثابت بالا نياز به توانايي مالي بالائي جهت سرمايه ي متغير بسيار پائين بوده و توليد كنندگان علاوه بر سرم

   . خود دارند) گردش(تامين سرمايه ي متغير 

يكي از مهمترين موانع بر سر راه ورود رقباي بالقوه به  "نياز به سرمايه"پس به طور كلي مي توان بيان كرد كه عامل 

  . اين صنعت مي باشد
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   :هزينه هاي تغيير

از ديگر موانع بر سر راه ورود رقبا به يك صنعت هزينه هاي تغيير مي باشد، اين همان هزينه هاي پيشين است كه 

خريدار هر دفعه كه كالاي مورد نياز خود را به جاي اين كه از يك عرضه كننده خاص تامين كند از ديگري مي 

  . خرد و در اين صورت بايد هزينه هاي اضافي را بپردازد

ابطه با صنعت مورد مطالعه همان طور كه پيشتر نيز به تفصيل بيان شد، تمامي محصولات كود شيميايي توسط در ر

شركت خدمات حمايتي كشاورزي ايران خريداري مي شود، فلذا به نظر مي رسد هزينه هاي تغيير زيادي براي آن 

  . وجود نداشته باشد

مگي توسط يك خريدار انحصاري خريداري مي شود، هزينه هاي به طور كلي با توجه به اين كه توليدات داخلي ه

در نتيجه اين عامل نيز نمي تواند به عنوان مانعي مهم بر سر راه ورود رقباي بالقوه به تغيير در اين صنعت بالا نبوده و 

  . صنعت مطرح گردد

يين مي گردد و مجتمع در حال حاضر نرخ هاي كودهاي شيميايي توسط شركت خدمات حمايت كشاورزي ايران تع

پس مي توان دريافت كه هزينه هاي . هاي پتروشيمي نيز مجبور به فروش محصولات خود به همان نرخ مي باشند

  . تغيير در اين وضعيت ناچيز بوده و به عنوان مانعي مهم نمي تواند مورد توجه قرار گيرد
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   :دسترسي به كانال هاي توزيع

در . نوعي ديگر از مانع ورود ممكن است به واسطه ي نياز رقيب جديد در تامين توزيع كالاي خود ايجاد شود

كشور ما در حال حاضر توزيع انواع كودهاي شيميايي در ميان مصرف كنندگان توسط شركت خدمات حمايتي 

  . كشاورزي ايران صورت مي گيرد

يميايي اصلي و پرمصرف را از طريق مجتمع هاي پتروشيمي داخلي و يا به اين ترتيب كه اين شركت ابتدا كودهاي ش

واردات تامين كرده و سپس آن ها را به همان صورت يا بعد از اعمال برخي تغييرات بين مصرف كنندگان توزيع مي 

  . كند

خدمات  شايان ذكر است كه در مورد توليد برخي انوع كود شيميايي روند كاري به اين ترتيب است كه شركت

حمايتي كشاورزي بعد از خريداري انواع اصلي كود، اين مواد را به عنوان مواد اوليه در اختيار توليدكنندگان پائين 

  . دستي در اين صنعت قرار داده و در نهايت محصولات نهايي اين توليد كنندگان را خود تحويل مي گيرد

را كه از طريق مجتمع هاي پتروشيمي، توليدكنندگان در نهايت شركت خدمات كشاورزي انواع كودهاي شيميايي 

  . از كشورهاي ديگر تهيه كرده بين مصرف كنندگان توزيع مي نمايدپائين دستي و واردات 

در واقع از نظر توزيع مشكلي براي رقباي تازه وارد به صنعت به وجود نخواهد آمد، چرا كه تمامي رقباي بالفعل و 

مي باشند بايد محصولات خود را به شركت حمايت كشاورزي فروخته تا از طريق اين بالقوه اي كه در اين صنعت 

  . شركت بين مصرف كنندگان نهايي توزيع گردد
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نكته ي قابل توجه ي ديگري كه در اين جا مي توان به آن اشاره كرد اين است كه دولت از طريق شركت خدمات

يايي يارانه هايي را تخصيص مي دهد، به اين معنا كه قيمت حمايتي كشاورزي بر قيمت هاي فروش انواع كود شيم



واند به عنوان يك مانع مهم و نيز نمي ت "دسترسي به كانال هاي توزيع"پس به طور كلي مي توان بيان كرد كه عامل 

  . اصلي در سر راه ورود رقباي بالقوه به اين صنعت مطرح گردد

  

  : خسارت هاي هزينه مستقل از مقياس

شركت هاي جا افتاده در صنعت ممكن است با نوعي مزيت هزينه روبرو باشند كه براي رقباي بالقوه قابل حصول 

حال اينكه اندازه آنها چقدر است و مزيت كسب كرده ناشي از توليد انبوده چقدر باشد تاثيري بر اين امر . نباشد

  . ندارد

 تولي
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د وجود نداشته ولي در حال حاضر كه ايران از نظر سياسي در در رابطه با صنعت كودشيميايي فناوري انحصاري

شرايط سختي به سر مي برد و بسياري تحريم ها بر عليه كشور ما وجود دارد شايد كسب و تهيه ي تكنولوژي هاي 

  . مناسب و متناسب با نياز هاي روز براي رقباي بالقوه به نسبت سخت تر و گران قيمت تر باشد

حال حاضر كه تحريم هاي شديدي بر عليه ايران در جهان وجود دارد، بسياري از تكنولوژي هاي  به عبارت ديگر در

  . برتر كه جهت برطرف نمودن نيازهاي روز به بهترين نحو مورد نياز هستند، دور از دسترس رقباي بالقوه خواهند بود

بالقوه در صورت مكان يابي مناسب قبل از  در رابطه با دسترسي مطلوب به مواد اوليه نيز بايد بيان كرد كه رقباي

  . ورود به صنعت، در اين زمنيه نيز مشكل نخواهند داشت



همان طور كه پيشتر نيز به تفصيل بيان شد جهت توليد انواع كودهاي شيميايي مهم و پرمصرف گاز طبيعي و هوا از 

زي و نفتي در جايگاه بسيار مناسبي در منطقه و مواد اوليه ي مهم و عمده مي باشند، كه كشور ما نيز از نظر ذخاير گا

  . جهان قرار دارد

كشور بر اساس با توجه به ذخاير عظيم گازي كه در اختيار كشور ما مي باشد و همچنين طرح هاي توسعه اي كه در 

عت كود كشور تدوين شده اند، از نظر تامين و دسترسي به مواد اوليه در صنسياسي و اقتصادي برنامه ي توسعه ي 

  . وجود نخواهد داشتچنداني شيميايي مشكل 

  

  : سياست هاي دولت

 مي باشد
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دولت مي تواند از طريق اعمال . آخرين عامل عمده و مهم در موانع ورود براي رقباي بالقوه، سياست دولت

ورود به صنايع را ... كنترل هايي بر دادن مجوز و قرار دادن محدوديت هايي بر سر راه دسترسي به مواد خام و 

  . محدود و يا كاملا مسدود كند

مي و كود شيمياي در كشور با توجه به ملاقات هايي كه با كارشناسان وزارت صنايع و در رابطه با صنعت پتروشي

معادن و وزارت بازرگاني صورت گرفت، مشكل چنداني در رابطه با اخذ مجوز ها وجود نداشته و فقط روند اداري 

  . آن زمان طولاني را نيازمند است

ين صنعت تامين مواد اوليه مي باشد، به عبارت ديگر يكي از مواردي كه در هنگام اخذ مجوز جهت ورود به ا

سرمايه گذار قبل از ورود به اين صنعت بايد بداند و بتواند مجوز هاي لازم جهت تامين و بهره برداري از مواد اوليه 

  . ي مورد نياز را اخذ نمايد



دولت در ايران از طريق . دارداما در صنعت پتروشيمي و كود شيمايي سياست هاي دولت نقش بسيار عمده و بسزايي 

  : مورد زير تاثير خود را بر اين صنعت مي گذارددو 

همان طور كه پيشتر نيز توضيح داده شد، در ايران دولت از طريق شركت  :قيمت گذاري بر فروش  )1

 . خدمات حمايتي كشاورزي قيمت ها را بر فروشنده هاي داخلي تحميل مي كند

به عبارت ديگر مجتمع هاي پتروشيمي توليد كننده ي كودهاي شيميايي بايستي محصولات توليدي خود را با توجه 

  . به قيمتي كه دولت هر ساله مصوب مي كند به شركت خدمات حمايتي كشاورزي به فروش برسانند

  

:تامين مواد اوليه )2
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در رابطه با توليد انواع كود شيميايي اصلي و مهم كه در حجم مجتمع هاي پتروشيمي  

بايستي صورت پذير نياز اصلي به گاز طبيعي خواهد بود كه در تامين اين ماده ي اوليه به عنوان خوراك 

 . براي شركت ها توان و تاثير مهم و عمده ي دولت كاملا قابل درك و غير قابل صرفنظر است

لت مي تواند با اعمال حمايت هاي لازم به توليد كنندگاه اين صنعت  از طريق تامين مناسب و كم هزينه ي ماده دو

  .ي اوليه ي اصلي آنها كه همان گاز طبيعي است، در راستاي موفقيت و رشد  اين صنعت كمك فراواني كرده باشد

تفاده توسط مجتمع هاي پتروشيمي در كشور با يارانه البته قابل توجه است كه در حال حاضر نيز گاز طبيعي مورد اس

هايي كه دولت ارائه مي دهد به دست توليد كنندگان مي رسد كه اين خود يكي از عوامل موفقيت و رشد اين 

  . صنعت در كشور است



شد حال آنكه اگر دولت حمايت هاي سياسي و اقتصادي خود را به اين صنعت گسترش داده و بهبود بخشد، شتاب ر

  .و توسعه ي اين بخش نيز بهبود بيشتري خواهد يافت

از طرف ديگر اگر دولت حتي حمايت هاي فعلي خود از اين صنعت را كنار گذارد، توليدكنندگان اين

  . مشكلات بسيار زيادي را در آينده در رابطه با نحوه ي تامين مواد اوليه و قيمت اين مواد خواهند داشت

 صنعت 

يده مي شود كه با اين كه دولت در حال حاضر حمايت هايي را از قبيل تخصيص يارانه به مواد اما به طور كلي د

اوليه ي مصرفي توليد كنندگان كود شيميايي تخصيص مي دهد ولي در مقابل اعمال نظارت هاو سياست هايي از 

مات حمايتي قبيل تعيين قيمت فروش و اين كه تنها خريدار محصولات توليدي در اين صنعت شركت خد

  . كشاورزي مي باشد، منجر به عدم جذابيت و تمايل در اين صنعت شده است

در رابطه با صنعت كود شيميايي در ايران به عنوان مانعي  "سياست دولت"در نهايت مي توان نتيجه گرفت كه عامل 

ست هاي دولت در اين چرا كه وضعيت رقابت و سودآوري به واسطه ي  سيا. براي ورود رقباي بالقوه مطرح است

   .  صنعت بسيار محدود گرديده است

  

 : چانه زني خريدارانتوان  )2

 مي 
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خريداران با تلاش جهت كاهش قيمت با صنعت رقابت مي كنند و همواره سعي دارند محصولي كه دريافت

  . كنند از كيفيت بهتري برخوردار باشد و يا خدمات بيشتري با آن دريافت كنند



همچنين خريداران شركت هاي رقيب را عليه يكديگر بر مي انگيزانند كه همه ي اين موارد منجر به كاهش 

  . سوددهي صنعت مي گردد

توان هر گروه از مشتريان مهم يك صنعت بستگي به ويژگي هاي موقعيتي آن مشتري در بازار و همين طور اهميت 

  . ليت هاي آن داردنسبي خريدهاي او از صنعت در مقايسه با كل فعا

همان طور كه پيشتر نيز بيان كرديم در ايران در صنعت كود شيميايي تنها خريدار شركت خدمات حمايتي 

  . كشاورزي مي باشد كه تمامي توليد كنندگان محصولات توليدي خود را به آن مي فروشند

خريد انواع كود آن ها را بين مصرف  به عبارتي خريدار انواع كود شيميايي در ايران اين شركت بوده كه بعد از

  . كنندگان نهايي كه همان كشاورزان هستند، با اعمال يارانه هايي توزيع مي نمايد

در نتيجه مي توان دريافت كه توان و قدرت چانه زني خريدار در اين صنعت بسيار بالا مي باشد چرا كه تمامي 

  . محصولات توليدي در صنعت را منحصرا خريداري مي كند

همچنين دولت با تعيين قيمت محصولات و ابلاغ آن به اين شركت باعث مي شود كه در واقع توليد كنندگان انواع 

  . كود هيچ گونه قدرتي نداشته باشند

 پائين تر 
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در برخي از اخبار منتشره جديد ديده مي شود كه بسياري از توليد كنندگان انواع كود شيميايي در سطوح

با شرايط اعمالي توسط شركت خدمات حمايتي كشاورزي، قادر به ) ليد كنندگان خرد مي باشدمنظور تو(توليدي 

  . ادامه ي توليد نبوده و در معرض تهديد ورشكستگي قرار گرفته اند



نيز ديده مي ) همان مجتمع هاي پتروشيمي(در رابطه با توليدكنندگان انبوه انواع كودهاي شيميايي اصلي و پرمصرف 

است هاي قيمت گذاري دولت كه از طريق اين شركت اعمال مي گردد، حاشيه سود آنها را به مقدار شود كه سي

  . بسيار زيادي كاهش داده و سودآوري آنها را كم كرده است

به طور كلي مي توان نتيجه گرفت كه در صنعت كودشيميايي تنها خريدار محصولات كه همان شركت خدمات 

ز توان چانه زني بسيار بالايي به واسطه ي حمايت هاي دولتي برخوردار بوده و عملا حمايتي كشاورزي مي باشد، ا

  . در مقال آن شركت هاي توليد كننده ي محصولات توان چنداني ندارند

  

 : توان چانه زني تامين كنندگان )3

آنها معمولا اين كار . تامين كنندگان مي توانند توان چانه زني خود را به شركت هاي درون يك صنعت تحميل كنند

  . را از طريق تهديد به افزايش قيمت يا كاهش كيفيت كالاي خريداري شده و خدمات انجام مي دهند

ايش هزينه هاي ايجاد شده با قيمت تامين كنندگان توانمند مي توانند سودآوري صنعتي كه قادر به جبران افز

  . كالاهاي خود را نيست را از ميان ببرند

همان طور كه پيشتر نيز بيان شده است، در صنعت كود شيميايي توليد كنندگان عمده كه همان مجتمع هاي 

  . پتروشيمي مي باشند، ماده ي اوليه مهم و اصلي اشان گاز طبيعي مي باشد
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در كشور ما تحت تسلط دولت و متعاقب آن ) پتروشيمي(ي اوليه ي صنعت كود شيميايي گاز طبيعي به عنوان ماده

  .شركت ملي گاز ايران مي باشد



فلذا سرمايه گذاراني كه قصد ورود به اين صنعت را دارند ابتدا بايد در راستاي تامين ماده ي اوليه خود يعني گاز 

   . كنند طبيعي مجوزهاي لازم را شركت ملي گاز ايران دريافت

در حال حاضر دولت ايران در راستاي حمايت هاي خود از صنعت پتروشيمي، گاز طبيعي را كه از اصلي

   . خوراك اين مجتمع ها مي باشد با يارانه به آنها عرضه مي دارد

 ترين 

از اين صنعت اما نكته ي قابل توجه اين است كه اگر دولت نيز اين حمايت يعني ارائه ي گاز طبيعي با قيمت كم را 

  .بردارد، چه مشكلاتي در راستاي جبران هزينه هاي توليدي براي اين صنعت پيش خواهد آمد

همان طور كه در بحث خريداران مطرح شد كه خريدار محصولات نهايي اين صنعت شركت خدمات حمايتي 

امين كننده ي صنعت كود كشاورزي بوده و داراي قدرت چانه زني بالائي مي باشد، در اين جا نيز عمده ترين ت

  . شيميايي شركت ملي گاز ايران مي باشد

اما با توجه به موقعيت مناسب و برتر ايران در رابطه با ذخاير گازي مي توان نتيجه گرف كه از نظر تامين مواد اوليه 

  . ي اصلي اين صنعت مشكلات چنداني پيش روي نخواهد آمد

ندگان اين صنعت نيز مانند خريداران آن انحصاري و داراي توان چانه زني به طور كلي بايد بيان گردد كه تامين كن

  . بالائي هستند، چرا كه دولت اداره كننده و سياست گذار هر دوي اين ها مي باشد

 تحت 

62 
 

در نهايت بعد از بررسي توان چانه زني خريداران و تامين كنندگان دريافتيم كه هر دوي اينها دولتي بوده و

هاي دولتي مي باشند، حال اگر دولت سياست هاي خود را در جهت رشد و توسعه ي اين صنعت اتخاذ  تاثير سياست

و در مقابل اگر سياست هاي دولتي  نمايد مي تواند تاثير بسزائي در ورود سرمايه گذاران به اين صنعت داشته باشد

  .ز آن خواهد شددر خلاف جهت رشد و توسعه ي صنعت باشد، منجر به خروج سرمايه گذاران ا



شايان ذكر است كه جمهوري اسلامي ايران در سند توسعه ي پنج ساله ي چهارم خود گسترش سرمايه گذاري در 

اكتشاف، استخراج و بهره برداري از حوزه هاي نفتي و گازي را در دستور كار قرار داده و بر اساس اين برنامه ها در 

  . يش نخواهد آمدآينده مشكلي از جهت تامين مواد اوليه ي مورد نياز صنعت پ

  

 :تهديد محصولات و خدمات جايگزين )4

تمامي شركت هاي موجود در يك صنعت، در سطح گسترده اي با صنايعي كه محصولات جايگزين توليد مي 

  . كنند، در رقابت مي باشند

محصولات جايگزين با ايجاد سقفي براي قيمت هايي كه شركت ها مي توانند با هدف سودآوري براي محصولات 

هر چه قيمت كالاهاي جايگزين مناسب تر باشد، . خود بگذارند، بازدهي بالقوه صنعت را محدود مي كنند

  . محدوديت هاي ايجاد شده در سود صنعت پايدارتر خواهد شد

با توجه به جايگزين بودن اكثر توليدات پتروشيمي و بالاخص كود شيميايي نسبت به محصولات قديمي تر، در حال 

  . هاي توليد كننده ي اين محصولات در بهترين حالت و موقعيت به سر مي برندحاضر شركت 
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در رابطه با انواع كود شيميايي مي توان تنها محصول جايگزين را كود حيواني معرفي كرد كه همان طور كه اشاره

زيني شد كودهاي شيميايي به صورت جايگزيني براي كودهاي حيواني توليد گرديده اند، پس قدرت جايگ

  . كودهاي حيواني بسيار كم است



همچنين در مقام مقايسه كودهاي شيميايي نسبت به كودهاي حيواني مزيت هاي زيادي از قبيل حمل و نقل راحت 

را دارا مي باشد، كه اين عوامل همگي منجر به كم رنگ شدن توان ... تر، اثربخشي بيشتر، بهداشت بالاتر و 

  .ا كودهاي شيمياي مي گردندكودهاي حيواني در جايگزيني ب

از  "تهديد محصولات و خدمات جايگزين"به طور كلي مي توان بيان كرد كه در صنعت كود شيميايي عامل 

اهميت و تاثير بسيار ناچيزي برخوردار بوده و محصولات و خدماتي كه بتوانند جايگزين مناسب و خطرناكي براي 

  .   محصول كود شيميايي باشند، وجود ندارد

  

 : شدت رقابت در ميان رقباي موجود )5

همان طور كه در مباحث فوق نيز بارها اشاره شد، صنعت كود شيميايي به واسطه ي اين كه خريدار و تامين 

  . كنندگان آن انحصاري بوده و داراي توان چانه زني بالائي مي باشند، شدت رقابت در صنعت چندان زياد نيست

قابت 
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به طور كلي در رابطه با صنايع پتروشيمي و متعاقب آن صنعت كودشيميايي به واسطه ي دخالت هاي دولت  ر

داخلي بالا نمي باشد، چرا كه هم قيمت ها و هم نحوه ي توزيع محصولات اين صنعت تحت تاثير تصميمات و 

  . سياست هاي دولتي مي باشند

هاي محصولات كود شيميايي مي توانند با افزايش رقابت و ظرفيت هاي  اما مجتمع هاي پتروشيمي و توليد كننده

  .خود در راستاي توليد آن بخش از نيازهاي داخلي كه از طريق واردات تامين مي شوند، اقدام نمايند



با توجه به آمار و ارقامي كه در بخش هاي قبلي از ميزان واردات و صادرات انواع كود شيميايي و روند تغييرات 

حجم آنها در سالهاي گذشته ارائه شد، مي توان نتيجه گرفت كه پتانسيل مناسبي در داخل كشو جهت توليد اين 

  .محصولات و جايگزيني توليد به جاي واردات، وجود دارد

مجتمع پتروشيمي در كشور در حال توليد انواع كود شيميايي اصلي و پرمصرف مي باشند، البته  5در حال حاضر 

است كه در اين ميان تعدادي از توليد كنندگان پائين دستي نيز وجود دارند كه با تغيير و تركيب انواع  شايان ذكر

مختلف كودهاي شيميايي اصلي توليدي توسط مجتمع هاي پتروشيمي، انواع خاص و كم مصرف كود شيميايي را 

مقايسه با ميزان توليد مجتمع هاي پتروشيمي  كه حجم توليدات اين توليد كنندگان در. توليد و به بازار ارائه مي دهند

  . بسيار ناچيز بوده و از اهميت بسيار كمي برخوردار مي باشند

در واقع روند توليدي در كارگاه هاي پائين دستي صنعت كود شيميايي به اين ترتيب است كه چند نوع كود 

يكديگر تركيب آيند آسياب و مخلوط كن با شيميايي اصلي را به عنوان مواد اوليه دريافت كرده، آنها را طي فر

  . كرده و در نهايت بعد از بسته بندي به بازار ارائه مي نمايد

پس مي توان بيان كرد كه توليد كنندگان پائين دستي اين صنعت نقشي در توليد كود شيميايي نداشته و  فقط 

ط مجتمع هاي پتروشيمي و وارد شده از تركيبات و بسته بندي هاي متنوعي از كودهاي شيميايي توليد شده توس

  . را تهيه مي نمايند كشورهاي ديگر 

در نتيجه مي توان دريافت كه عمده بازيگران در صنعت كود شيميايي داخل كشور همان مجتمع هاي پتروشيمي 

  .توليد كننده ي كودهاي شيميايي مي باشند
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  :اين دو را ارائه مي دهيم در ادامه ي بحث ميزان ظرفيت اسمي، توليد واقعي و تفاوت

نام محصول توليدي - نام پتروشيمي توليد كننده 
اسمي ظرفيت 

 )تن( سالانه

توليد سالانه واقعي 

 1386- ) تن(

نسبت توليد به 

 ظرفيت

توان توليد تا 

 ظرفيت اسمي

 آمونياك-) غدير(پرديس  680000  475300  0.6989  204700 

 آمونياك -پتروشيمي خراسان  330000  313695  0.95  16305 

 آمونياك-پتروشيمي شيراز 432000  470935   مازاد بر ظرفيت 0 

 آمونياك-پتروشيمي كرمانشاه 396000  4494  0.011  391506 

 آمونياك-1پتروشيمي رازي خط  330000  274440  0.831  55560 

 آمونياك-2پتروشيمي رازي خط  330000  293080  0.797  36920 

 آمونياك-3پتروشيمي رازي خط  676000  25336  0.0374  650664 

 اوره-)غدير(پرديس  1075000  279600  0.26  795400 

 اوره-پتروشيمي خراسان  495000  465679  0.94  29321 

 اوره-1پتروشيمي شيراز خط  48000  43880  0.914  4120 

 اوره-2پتروشيمي شيراز خط  495000  538150   مازاد بر ظرفيت 0 

 اوره-پتروشيمي كرمانشاه  660000  5129  0.008  654871 

 اوره-پتروشيمي رازي  594000  349800  0.59  244200 

 سولفات آمونيوم-پتروشيمي اروميه 
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12000  11958  0.996  42 



 دي آمونيوم فسفات -1پتروشيمي رازي خط  210000  2000  0.01  208000 

 دي آمونيوم فسفات -2پتروشيمي رازي خط  240000  71510  0.298  168490 
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كه شدت رقابت در اين صنعت بالا نمي  تبا توجه به اطلاعات ارائه شده در جدول و نمودار فوق مي توان درياف

  . باشد، چرا كه بسياري از واحدهاي توليدي هنوز پائين تر از ظرفيت هاي اسمي خود در حال فعاليت مي باشند

به  1386البته قابل ذكر است كه پتروشيمي كرمانشاه و خط سوم توليدي آمونياك پتروشيمي رازي هر دو در سال 

  . بهره برداري رسيده اند و مقادير ارائه شده به عنوان حجم توليدات اين مجتمع ها در دو يا سه ماه از سال مي باشد

نده ي انواع كود شيميايي پائين تر از ظرفيت اسمي خود در در حال حاضر بسياري از مجتمع هاي پتروشيمي توليد كن

حال توليد بوده و پتانسيل افزايش توليد را دارند كه اين خود مي تواند عاملي جهت رشد شدت رقابت در صنعت 

  . باشد

ياز در در صنعت كود شيميايي با اين كه تعداد توليد كنندگان كودهاي شيميايي كم بوده ولي به واسطه ي اين كه ن

  .داخل كشور بيش از ميزان توليدات آنها مي باشد، رقابت شديدي در صنعت ديده نمي شود

در حال حاضر ) كود شيميايي(همچنين در رابطه با رشد صنعت، همان طور كه پيشتر نيز بيان شد صنعت پتروشيمي 

بالا بوده و توليدكنندگان در دوره ي رشد و توسعه از چرخه ي حيات خود واقع است، فلذا سرعت رشد در آن 

خود را بر روي تامين  تمركزموجود در آن زمان زيادي براي تلاش در جهت افزايش سهم بازار خود نداشته و بيشتر 

   . نيازهاي جاري معطوف مي دارند

 ه
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اي البته موضوع ديگري كه در اين بخش مهم بوده و اين صنعت را تهديد مي كند، عامل افزايش ظرفيت در اندازه

بالا مي باشد، چرا كه در اين صنعت افزودن يك خط توليدي به خطوط توليدي فعلي يا ايجاد مجتمعي جديد منجر 

  . به افزايش ناگهاني در ظرفيت توليد مي گردد



افزايش ناگهاني در ظرفيت توليدي خود منجر به بر هم خوردن تعادل بازار شده و باعث مي گردد كه ميزان تقاضا و 

كه اين تفاوت بين عرضه و تقاضا باعث خواهد شد كه شدت . حصولات در بازار از يكديگر فاصله بگيردعرضه ي م

  . رقابت در ميان توليدكنندگان موجود جهت فروش محصولات خود و پيشي گرفتن از رقبا، افزايش يابد

به طور كلي مي توان بيان نمود كه شدت رقابت ميان رقباي بالقوه در صنعت كود شيميايي با توجه به عوامل و دلايل 

  . فوق الذكر به نسبت در سطح پائيني قرار دارد

  

موانع خروج عوامل اقتصادي، استراتژيك و عاطفي هستند كه به دوام رقابت بين شركت ها كمك  :موانع خروج

منابع و عوامل اصلي . ن شركت ها اندك و حتي منفي باشدر چه ممكن است بازدهي سرمايه گذاري ايمي كنند، اگ

  : موانع خروج از ديدگاه آقاي پورتر عبارتند از

 دارايي هاي تخصصي  

 هزينه هاي ثابت خروج 

 روابط دروني استراتژيك 

 موانع عاطفي  

 محدوديت هاي دولتي و اجتماعي  

 ما
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ع خروج براي صنعت كود شيميايي را مي توان هزينه هاي ثابت خروج، ناومهمترين م در حال حاضر در كشور

  .دارائي هاي تخصصي و مهمتر از همه محدوديت هاي دولتي و اجتماعي نام برد



در كشور ما به نظر مي رسد كه هدف اصلي دولت از احداث مجتمع هاي پتروشيمي و به طور كلي رشد صنعت  

پتروشيمي داشتن جايگاهي برتر در خاورميانه و متعاقب آن در جهاني مي باشد و بعد سودآوري آن زياد مدنظر 

  . نيست

عت ابتدا محدوديت دولتي و اجتماعي و همچنين به طور كلي مي توان بيان كرد كه مهمترين موانع خروج در اين صن

  دارائي هاي تخصصي بسيار بالا مي باشد

همچنين مسائلي از قبيل نرخ بيكاري بالا در كشور، خود به عنوان عامل و محدوديتي در مقابل خروج سرمايه 

د شيميايي ميزان گذاران از اين صنعت عمل مي كند چرا كه تعطيلي هر يك از مجتمع هاي توليدي پتروشيمي كو

  . بسيار زيادي از بيكاري را به دنبال خواهد داشت

  

  : نتيجه گيري

با توجه به تمام مطالب، آمار و ارقام ارائه شده در بخش هاي قبلي و همچنين ملاقات و گفت و گوهايي كه با 

به اين صنعت  كارشناسان صنعت كود شيميايي صورت گرفت، مي توان نتيجه گيري كرد كه در حال حاضر ورود

  . داراي جذابيت زيادي نمي باشد
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چرا كه در حال حاضر مجتمع هاي پتروشيمي توليد كننده ي انواع كود شيميايي مهم و پر مصرف در داخل كشور

در حجمي كمتر از ظرفيت اسمي خود در حال توليد بوده و همچنين از طرفي نيز طرح هاي بزرگ ديگري در 

  . رسيدكشور در حال احداث هستند كه در آينده اي نزديك به بهره برداري خواهند 



به طور كلي پيشنهاد جهت ورود به اين صنعت در قالب مجتمع پتروشيمي و براي توليد مجموعه يا سبدي از 

محصولات شامل اوره، آمونياك، سولفات آمونيوم و نيترات آمونيوم مي باشد، چرا كه با داشتن توليد تمامي اين 

اخلي را كه از طريق واردات تامين مي شوند، محصولات علاوه بر استفاده از عامل مزيت مقياس مي توان نيازهاي د

  . توليد و به بازار ارائه نمود

در حال حاضر همان طور كه در آمار و ارقام نيز ارائه شد در كشور ما تمركز بيشتر بر روي كود شيميايي اوره بوده و 

مجموعه اي از انواع كود از انواع ديگر كود به ميزان بسيار كمي توليد مي شود، به همين دليل پيشنهاد شد كه 

  .شيميايي ازته توليد گردد
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  فصل سوم

  ضمائم و پيوست ها
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  :2007صادرات كشورهاي جهان در زمينه ي كودهاي شيميايي در سال  ميزان
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Exporters 

Trade Indicators 
Value exported in 

2007, in USD 
thousand 

Trade balance in 
2007 in USD 
thousand 

Annual growth in 
value between 
2003‐2007, % 

Annual growth in 
value between 
2006‐2007, % 

Share in world 
exports, % 

'World  42018390  ‐3613656  20  45  100

'Russian Federation  5696830  5673401  28  39  13.56 

'Canada  3875317  3241312  19  28  9.22 

'United States of America  3741922  ‐1703028  9  18  8.91 

'China  3736532  830338  35  220  8.89 

'Germany  2241297  1130120  17  24  5.33 

'Netherlands  1894368  1270178  16  29  4.51 

'Belgium  1876715  911177  15  46  4.47 

'Belarus  1527138  1492982  22  35  3.63 

'Ukraine  1521504  1152887  29  49  3.62 

'Saudi Arabia  1137996  1073498  25  70  2.71 

'Israel  1137916  1085373  20  67  2.71 

'Egypt  937600  858083  43  121  2.23 

'Morocco  869602  715942  21  69  2.07 

'Lithuania  849786  719076  26  63  2.02 

'Qatar  737807  735885  32  23  1.76 

'Tunisia  661667  623679  14  45  1.57 

'Jordan  630730  610041  17  34  1.5 

'Poland  566811  68693  16  38  1.35 

'Romania  513435  390675  23  25  1.22 

'Spain  456753  ‐368216  16  33  1.09 

'Malaysia  371244  ‐578105  20  29  0.88 

'France  362689  ‐1809718  14  29  0.86 

'Republic of Korea  332927  ‐91822  21  39  0.79 

'Bahrain  321392  319430  33  142  0.76 

'Venezuela  310476  205067  31  ‐10  0.74 

'Oman  298087  278829  391  43416  0.71 

'Austria  286609  98180  8  9  0.68 

'Kuwait  273301  269931  24  29  0.65 

'Brazil  270691  ‐4257701  20  64  0.64 

'United Kingdom  258812  ‐633477  6  21  0.62 

'Chile  252455  ‐27750  10  23  0.6 

'Trinidad and Tobago  233417  229019  29  54  0.56 

'Finland  232569  120777  18  28  0.55 
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'Croatia  229144  163151  20  42  0.55 

'Indonesia  219263  ‐510253  ‐11  1024  0.52 

'Australia  218367  ‐553713  18  89  0.52 

'Italy  218114  ‐768083  24  26  0.52 

'United Arab Emirates  207522  185782  24  46  0.49 

'South Africa  186014  ‐202339  7  11  0.44 

'Slovakia  169617  74381  18  20  0.4 

'Libyan Arab Jamahiriya  160838  141190  22  23  0.38 

'Czech Republic  141375  ‐64711  20  37  0.34 

'Japan  129672  ‐657510  9  23  0.31 

'Bulgaria  126038  73974  8  56  0.3 

'Hungary  119206  ‐182285  39  53  0.28 

'Mexico  114235  ‐1008340  84  62  0.27 

'Portugal  100026  ‐55913  17  32  0.24 

'Argentina  91990  ‐1013917  7  ‐34  0.22 

'Uzbekistan  85194  80868  140  152  0.2 

'Sweden  81242  ‐118627  7  10  0.19 

'Greece  68095  ‐142072  4  26  0.16 

'Estonia  61729  2873  ‐2  39  0.15 

'Chinese Taipei  58012  ‐120484  19  17  0.14 

'Bangladesh  57750  ‐259176  7  ‐20  0.14 

'Georgia  57022  54868  31  22  0.14 

'Thailand  55164  ‐1264349  15  0  0.13 

'Philippines  54150  ‐236298  4  ‐35  0.13 

'Europe Othr. Nes  41361  39296  170  176  0.1 

'Kazakhstan  40939  ‐11565  9  181  0.1 

'Colombia  36140  ‐448255  27  60  0.09 

'Lebanon  34739  11110  24  84  0.08 

'Denmark  31596  ‐333968  ‐30  27  0.08 

'Côte d'Ivoire  26803  ‐42433  ‐12  ‐54  0.06 

'Senegal  26154  178  ‐27  160  0.06 

'Serbia  25710  ‐188840     188  0.06 
'United Republic of 
Tanzania  25351  ‐41698  82  268  0.06 

'Uruguay  25085  ‐190773  11  196  0.06 

'Viet Nam  24143  ‐640201  60  460  0.06 

'British Virgin Islands  20865  5587  443  2438  0.05 

'Mozambique  19579  5116  178  481  0.05 

'Kenya  18768  ‐101116  30  48  0.04 

'Costa Rica  16355  ‐53619     171  0.04 

'India  15715  ‐3888187  15  45  0.04 

'El Salvador  15281  ‐51402  82  41  0.04 
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'Peru  13633  ‐362706  64  106  0.03 

'Guatemala  13379  ‐169468  16  39  0.03 

'Luxembourg  11199  ‐29190  1  1  0.03 

'Ireland  10459  ‐425680  18  28  0.02 

'Singapore  9510  ‐17302  8  ‐5  0.02 

'Switzerland  8537  ‐83215  0  15  0.02 

'Slovenia  8143  ‐69274  71  26  0.02 

'Norway  6494  ‐176801  0  ‐8  0.02 

'Turkey  6058  ‐862599  ‐47  651  0.01 

'Bosnia and Herzegovina  5820  ‐39863  271  418  0.01 

'Latvia  5707  ‐82056  ‐26  0  0.01 

'Ghana  4978  ‐74986  175  79  0.01 
'Democratic People's 
Republic of Korea  4791  ‐5152  6     0.01 

'Zimbabwe  4771  ‐109772  ‐12  29  0.01 

'New Zealand  3813  ‐305068  ‐5  15  0.01 

'Zambia  3599  ‐111397  ‐4  ‐8  0.01 

'Mauritius  2843  ‐12522  ‐35  128  0.01 

'Algeria  2760  ‐53163  ‐54  ‐79  0.01 

'Dominican Republic  2569  ‐66252  ‐6  ‐23  0.01 

'Nigeria  2458  ‐65560  21  ‐71  0.01 

'Sri Lanka  2243  ‐85955  18  ‐5  0.01 

'Iran (Islamic Republic of)  2054  ‐327424  ‐27  ‐49  0 

'Honduras  1756  ‐91627  14  ‐50  0 

'Ecuador  1310  ‐195741  18  256  0 

'Mali  1128  ‐62381  185  346  0 

'Christmas Islands  771  750  ‐28  ‐60  0 

'Burkina Faso  769  ‐21281  39  38350  0 

'Nicaragua  764  ‐51718  135  71  0 

'Kyrgyzstan  742  ‐21469  264  ‐60  0 

'Tajikistan  687  ‐141        0 

'Namibia  621  ‐14793  ‐4  69  0 

'Iraq  550  ‐5291  ‐16  ‐35  0 

'Hong Kong (SARC)  425  ‐2869  ‐35  ‐50  0 

'Syrian Arab Republic  334  ‐48342  42  22  0 

'Cyprus  308  ‐21075  2  316  0 

'Malawi  304  ‐188042  ‐70     0 

'Free Zones  276  ‐644  ‐45  ‐97  0 

'Republic of Moldova  250  ‐22274  ‐29  35  0 

'Barbados  171  ‐2834  ‐3  643  0 

'Pakistan  112  ‐747865  ‐60  ‐93  0 

'Uganda  107  ‐12079  ‐18  ‐49  0 



'Cuba  72  ‐29613  ‐18  ‐6  0 

'Cambodia  63  ‐18976        0 

'Netherland Antilles  47  ‐352  1  ‐97  0 

'Benin  29  ‐2650  ‐38     0 

'Azerbaijan  27  ‐14583  ‐39     0 

'Wallis and Futuna Islands  25  11        0 

'Botswana  23  ‐10186  ‐14  667  0 

'Fiji  22  ‐8260  91  ‐41  0 

'Suriname  22  ‐5733  ‐32     0 

'Cameroon  18  ‐19690  ‐28     0 
'Democratic Republic of 
the Congo  17  ‐5909        0 
'Lao People's Democratic 
Republic  13  ‐6589  38  ‐83  0 
'The former Yugoslav 
Republic of Macedonia  10  ‐24338  ‐77  ‐23  0 

'Swaziland  8  8     ‐27  0 

'Montenegro  7  ‐2164        0 
'Africa not elsewhere 
specified  6  ‐2348        0 

'Gibraltar  5  0        0 

'Jamaica  4  ‐10488  ‐52  ‐99  0 

'Djibouti  3  ‐25101     ‐91  0 

'Niger  3  ‐7748  ‐50  ‐67  0 

'New Caledonia  3  ‐2433  8     0 

'Yemen  1  ‐10859        0 
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Importers 

Trade Indicators 
Value imported 
in 2007, in USD 

thousand 

Trade balance in 
2007 in USD 
thousand 

Annual growth in 
value between 
2003‐2007, % 

Annual growth in 
value between 
2006‐2007, % 

Share in world 
imports, % 

'World  45632040  ‐3613656  19  41  100

'United States of America  5444950  ‐1703028  21  45  11.93 

'Brazil  4528392  ‐4257701  20  92  9.92 

'India  3903902  ‐3888187  68  46  8.56 

'China  2906194  830338  11  17  6.37 

'France  2172407  ‐1809718  13  43  4.76 

'Thailand  1319513  ‐1264349  17  41  2.89 

'Mexico  1122575  ‐1008340  18  34  2.46 

'Germany  1111177  1130120  8  19  2.44 

'Argentina  1105907  ‐1013917  38  103  2.42 

'Italy  986197  ‐768083  11  35  2.16 

'Belgium  965538  911177  14  20  2.12 

'Malaysia  949349  ‐578105  22  42  2.08 

'United Kingdom  892289  ‐633477  11  29  1.96 

'Turkey  868657  ‐862599  18  22  1.9 

'Spain  824969  ‐368216  10  29  1.81 

'Japan  787182  ‐657510  10  8  1.73 

'Australia  772080  ‐553713  8  30  1.69 

'Pakistan  747977  ‐747865  30  65  1.64 

'Indonesia  729516  ‐510253  31  29  1.6 

'Viet Nam  664344  ‐640201  6  40  1.46 

'Canada  634005  3241312  9  43  1.39 

'Netherlands  624190  1270178  11  35  1.37 

'Poland  498118  68693  24  45  1.09 

'Colombia  484395  ‐448255  19  29  1.06 

'Ireland  436139  ‐425680  12  15  0.96 

'Republic of Korea  424749  ‐91822  13  32  0.93 

'South Africa  388353  ‐202339  29  33  0.85 

'Peru  376339  ‐362706  25  58  0.82 

'Ukraine  368617  1152887  63  83  0.81 

'Denmark  365564  ‐333968  21  81  0.8 

'Iran (Islamic Republic of)  329478  ‐327424  31  42  0.72 

'Bangladesh  316926  ‐259176  29  84  0.69 

'New Zealand  308881  ‐305068  10  21  0.68 
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'Hungary  301491  ‐182285  23  53  0.66 

'Philippines  290448  ‐236298  8  5  0.64 

'Paraguay  284333  ‐284333  24  83  0.62 

'Chile  280205  ‐27750  31  63  0.61 

'Uruguay  215858  ‐190773  31  119  0.47 

'Serbia  214550  ‐188840     64  0.47 

'Greece  210167  ‐142072  13  8  0.46 

'Czech Republic  206086  ‐64711  23  34  0.45 

'Sweden  199869  ‐118627  9  33  0.44 

'Ecuador  197051  ‐195741  19  27  0.43 

'Austria  188429  98180  18  39  0.41 

'Malawi  188346  ‐188042  34  156  0.41 

'Norway  183295  ‐176801  15  23  0.4 

'Guatemala  182847  ‐169468  20  22  0.4 

'Chinese Taipei  178496  ‐120484  10  11  0.39 

'Portugal  155939  ‐55913  11  33  0.34 

'Morocco  153660  715942  11  8  0.34 

'Lithuania  130710  719076  22  29  0.29 

'Romania  122760  390675  46  68  0.27 

'Ethiopia  122441  ‐122441  35  ‐1  0.27 

'Kenya  119884  ‐101116  7  ‐17  0.26 

'Zambia  114996  ‐111397  13  17  0.25 

'Zimbabwe  114543  ‐109772  73  46  0.25 

'Finland  111792  120777  14  23  0.24 

'Venezuela  105409  205067  21  34  0.23 

'Slovakia  95236  74381  40  73  0.21 

'Honduras  93383  ‐91627  35  17  0.2 

'Switzerland  91752  ‐83215  12  24  0.2 

'Sri Lanka  88198  ‐85955  21  113  0.19 

'Latvia  87763  ‐82056  23  42  0.19 

'Ghana  79964  ‐74986  31  88  0.18 

'Egypt  79517  858083  34  61  0.17 

'Slovenia  77417  ‐69274  15  39  0.17 

'Costa Rica  69974  ‐53619  22  39  0.15 

'Côte d'Ivoire  69236  ‐42433  5  ‐7  0.15 

'Dominican Republic  68821  ‐66252  20  37  0.15 

'Nigeria  68018  ‐65560  21  22  0.15 

'United Republic of Tanzania  67049  ‐41698  19  6  0.15 

'El Salvador  66683  ‐51402  25  55  0.15 

'Croatia  65993  163151  3  29  0.14 

'Saudi Arabia  64498  1073498  21  1  0.14 
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'Mali  63509  ‐62381  9  ‐23  0.14 

'Estonia  58856  2873  ‐7  35  0.13 

'Algeria  55923  ‐53163  29  221  0.12 

'Israel  52543  1085373  9  47  0.12 

'Kazakhstan  52504  ‐11565  27  23  0.12 

'Nicaragua  52482  ‐51718  33  ‐48  0.12 

'Bulgaria  52064  73974  29  119  0.11 

'Syrian Arab Republic  48676  ‐48342  30  162  0.11 

'Bosnia and Herzegovina  45683  ‐39863  40  58  0.1 

'Panama  41187  ‐41187     38  0.09 

'Luxembourg  40389  ‐29190  1  22  0.09 

'Tunisia  37988  623679  21  65  0.08 

'Belarus  34156  1492982  29  ‐59  0.07 

'Myanmar  33634  ‐33634  9  73  0.07 

'Cuba  29685  ‐29613  41  ‐5  0.07 

'Singapore  26812  ‐17302  21  74  0.06 

'Senegal  25976  178  8  47  0.06 

'Djibouti  25104  ‐25101  43  519  0.06 
'The former Yugoslav 
Republic of Macedonia  24348  ‐24338  23  37  0.05 

'Lebanon  23629  11110  22  46  0.05 

'Russian Federation  23429  5673401  38  16  0.05 

'Bolivia  23127  ‐23127  25  66  0.05 

'Republic of Moldova  22524  ‐22274  29  174  0.05 

'Iceland  22220  ‐22220  30  26  0.05 

'Kyrgyzstan  22211  ‐21469  44  104  0.05 

'Burkina Faso  22050  ‐21281  10  ‐21  0.05 

'United Arab Emirates  21740  185782  6  32  0.05 

'Cyprus  21383  ‐21075  11  19  0.05 

'Jordan  20689  610041  14  32  0.05 

'Cameroon  19708  ‐19690  28  6  0.04 

'Libyan Arab Jamahiriya  19648  141190  26  20  0.04 

'Oman  19258  278829  ‐40  35  0.04 

'Cambodia  19039  ‐18976  27  15  0.04 

'Albania  18290  ‐18290  22  15  0.04 

'Namibia  15414  ‐14793  36  31  0.03 

'Papua New Guinea  15402  ‐15402  0  50  0.03 

'Rwanda  15379  ‐15379  69  670  0.03 

'Mauritius  15365  ‐12522  9  3  0.03 

'British Virgin Islands  15278  5587  272  122  0.03 

'Azerbaijan  14610  ‐14583  32  ‐9  0.03 

'Mozambique  14463  5116  ‐4  ‐37  0.03 
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'Uganda  12186  ‐12079  8  1  0.03 

'Angola  11463  ‐11463  28  7  0.03 

'Yemen  10860  ‐10859  2  13  0.02 

'Jamaica  10492  ‐10488  0  ‐7  0.02 

'Botswana  10209  ‐10186  6  10  0.02 

'Guyana  10162  ‐10162  16  26  0.02 
'Democratic People's 
Republic of Korea  9943  ‐5152  ‐2  ‐64  0.02 

'Sudan  9590  ‐9590  15  86  0.02 

'Madagascar  9086  ‐9086  17  30  0.02 

'Fiji  8282  ‐8260  12  ‐11  0.02 

'Niger  7751  ‐7748  30  ‐44  0.02 
'Lao People's Democratic 
Republic  6602  ‐6589  31  36  0.01 

'Mauritania  6569  ‐6569  19  ‐29  0.01 

'Chad  6175  ‐6175  28  ‐37  0.01 
'Democratic Republic of the 
Congo  5926  ‐5909  ‐1  ‐16  0.01 

'Iraq  5841  ‐5291  ‐41  1654  0.01 

'Armenia  5809  ‐5809  14  ‐46  0.01 

'Suriname  5755  ‐5733  44  ‐2  0.01 

'Belize  5497  ‐5497  6  ‐5  0.01 

'Mongolia  4507  ‐4507  29  4  0.01 

'Trinidad and Tobago  4398  229019  16  ‐12  0.01 

'Uzbekistan  4326  80868  71  ‐36  0.01 

'Bahamas  3676  ‐3676     ‐15  0.01 

'Kuwait  3370  269931  20  24  0.01 

'Hong Kong (SARC)  3294  ‐2869  ‐13  5  0.01 

'Guinea  3236  ‐3236  ‐2  38  0.01 

'Barbados  3005  ‐2834  11  ‐4  0.01 
'America not elsewhere 
specified  2853  ‐2853     221  0.01 

'Benin  2679  ‐2650  ‐38  ‐81  0.01 

'New Caledonia  2436  ‐2433  4  12  0.01 

'Nepal  2415  ‐2415  ‐27  41  0.01 
'Africa not elsewhere 
specified  2354  ‐2348  ‐29  119  0.01 

'Eritrea  2322  ‐2322  37  9188  0.01 

'Burundi  2233  ‐2233  ‐3  ‐39  0 

'Montenegro  2171  ‐2164     142  0 

'Georgia  2154  54868  63  140  0 

'Europe Othr. Nes  2065  39296     1159  0 

'Congo  2009  ‐2009  34  19  0 

'Bahrain  1962  319430  ‐8  ‐49  0 

'Qatar  1922  735885  16  19  0 
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'Gabon  1703  ‐1703  38  1  0 

'Malta  1547  ‐1547  19  ‐63  0 

'French Polynesia  1502  ‐1502  ‐3  3  0 

'Dominica  1486  ‐1486  11  85  0 

'Togo  983  ‐983        0 

'Maldives  970  ‐970  16  36  0 

'Sierra Leone  966  ‐966  21  189  0 
'Saint Vincent and the 
Grenadines  936  ‐936  4  1297  0 

'Free Zones  920  ‐644  83  ‐72  0 

'Saint Lucia  851  ‐851  31  170  0 

'Tajikistan  828  ‐141  ‐25  ‐84  0 

'Turkmenistan  721  ‐721  ‐44  55  0 

'Brunei Darussalam  679  ‐679  ‐12  ‐58  0 

'Andorra  611  ‐611  7  22  0 

'Tonga  567  ‐567  ‐11  ‐28  0 

'Cayman Islands  566  ‐566  41  77  0 

'Liberia  458  ‐458  0  ‐43  0 

'Faroe Islands  447  ‐447  46  163  0 

'Bermuda  399  ‐399  16  33  0 

'Netherland Antilles  399  ‐352  12  133  0 

'Gambia  380  ‐380  27  236  0 

'Cape Verde  378  ‐378  20  10  0 

'Afghanistan  376  ‐376  ‐47  ‐89  0 

'Equatorial Guinea  296  ‐296  ‐4  ‐57  0 

'Seychelles  287  ‐287  24  ‐36  0 

'Saint Kitts and Nevis  257  ‐257  ‐25  35  0 

'Central African Republic  254  ‐254     958  0 

'Anguilla  241  ‐241  62  ‐18  0 

'Grenada  238  ‐238  70  ‐10  0 

'Turks and Caicos Islands  230  ‐230  21  11  0 

'Solomon Is  188  ‐188  30  548  0 

'Macau  156  ‐156  21  ‐30  0 

'Mayotte  110  ‐110  0  93  0 

'Samoa  110  ‐110  3  378  0 

'Haiti  103  ‐103  ‐30  ‐87  0 

'Cook Islands  99  ‐99  18  98  0 

'Vanuatu  97  ‐97  67  87  0 

'Antigua and Barbuda  91  ‐91  44  ‐47  0 

'Aruba  84  ‐84  ‐16  ‐35  0 

'Guinea‐Bissau  65  ‐65  ‐1  35  0 

'Comoros  58  ‐58  ‐4  ‐52  0 



'Greenland  57  ‐57  ‐32  ‐76  0 

'Sao Tome and Principe  50  ‐50  ‐38  14  0 
'United States Minor Outlying 
Islands  41  ‐41  13  ‐50  0 

'Falkland Islands (Malvinas)  40  ‐40  54  48  0 
'British Indian Ocean 
Territories  30  ‐30        0 

'Ship stores and bunkers  30  ‐30     ‐21  0 

'Norfolk Island  23  ‐23  3  ‐71  0 

'Montserrat  23  ‐23  11  283  0 

'Christmas Islands  21  750  2  200  0 

'Saint Helena  21  ‐21  ‐9  40  0 

'Palau  21  ‐21  ‐27  ‐63  0 
'Micronesia (Federated States 
of)  18  ‐18     800  0 

'Nauru  15  ‐15        0 

'Wallis and Futuna Islands  14  11  48     0 

'Northern Mariana Islands  10  ‐10     ‐55  0 

'Niue  10  ‐10  38     0 

'Bhutan  9  ‐9  ‐63     0 

'Oceania Nes  8  ‐8     60  0 

'Palestine  8  ‐8  2  ‐79  0 

'St. Pierre and Miquelon  8  ‐8  ‐1  ‐58  0 

'Gibraltar  5  0  ‐78  25  0 
'French South Antarctic 
Territories  5  ‐5  ‐5  ‐17  0 

'Somalia  4  ‐4     ‐97  0 

'Tokelau  1  ‐1  ‐1     0 
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