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  رسالت يا ماموريت
 : مطالعه موردي

  دشت نمونه اصفهان لشركت  كشت و دام گ
  اعظم جليلي

  
 بيانيه ماموريت

.  ارائـه كـرد    1970ديدگاه كنوني درباره ماموريت سازمان ريشه در رهنمودهايي دارد كه پيتر دراكر در دهـه                 
ماموريت مـا   «: ين سوال است  مترادف با پرسش ا   » فعاليت ما چيست؟  «: گويد كه طرح اين پرسش      دراكر مي 
 »چيست؟

ايـن ويژگـي،    . كنـد   هرسازماني، براي موجوديت خود، دليلي منحصر به فرد دارد و هدفي خاص دنبـال مـي                
ماهيـت ماموريـت يـك      . گردد  منحصر به فرد بودن هدف و علت وجودي، در ماموريت سازمان منعكس مي            

 . شركت باشد) ت رقابتييا عدم مزي( دهنده مزيت رقابتي تواند نشان سازمان مي

جمله يا عبارتي است كه بدان وسيله مقـصود يـك سـازمان از مقـصود سـازمان                  » بيانيه ماموريت سازمان  « 
انـدازهاي    بيانيه ماموريت بيانگر چـشم    . سازمان است » علت وجودي «كننده    شود و آن بيان     مشابه متمايز مي  

خواهد به آنهـا خـدماتي را ارائـه نمايـد،             ني كه مي  خواهد باشد و كسا     بلندمدت سازمان در قالب آنچه كه مي      
 . است

 . تعيين دقيق بيانيه ماموريت به عنوان اولين قدم در مديريت استراتژيك شناخته شده است 

 . ها و وظايف كاري است ها، برنامه ها، استراتژي ماموريت سازمان مبناي اولويت 

  
 اجزاي بيانيه ماموريت

پندارند كه مفاد ماموريت سازمان بايـد   نظر در مديريت استراتژيك چنين مي      حببيشتر كارشناسان و افراد صا     
 .داراي نه ويژگي برجسته باشد

 مشتريان شركت چه كساني هستند؟: مشتريان .1

 محصولات و خدمات عمده شركت چيست؟: محصولات يا خدمات .2

 كند؟ از نظر جغرافيايي، شركت در كجا رقابت مي: بازارها .3

 كند؟ ها استفاده مي آوري ترين فن ت از پيشرفتهآيا شرك: آوري فن .4

 آيا شركت براي رشد و سلامت مالي از تعهد لازم برخوردار است؟: توجه به بقا، رشد و سودآوري .5

 هاي اخلاقي اصلي شركت چيست؟ ها، آرزوها و اولويت باورها، ارزش: فلسفه .6
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 ت؟شركت داراي چه مزيت رقابتي يا شايستگي ممتاز اس: ويژگي ممتاز .7

آيا شركت نسبت به مسائل اجتماعي، جامعـه و محيطـي واكـنش مناسـب نـشان                 : توجه به تصور مردم    .8
 دهد؟ مي

 آيند؟  آيا كاركنان به عنوان يك قلم دارايي ارزشمند براي شركت به حساب مي: توجه به كاركنان .9

  
 معرفي شركت 

پرسـنلي كـه در ايـن       . اصفهان واقع شده اسـت       رأس دام در نزديكي شهر       1400اين شركت با در اختيار داشتن بيش از         
 . باشند  تن از كارگران متعهد و كارشناسان متخصص كشور مي50شركت به فعاليت مشغول هستند حدود 

توليـد سـالانه شـير خـام        . نمايد  هكتار فعاليت مي  10 تأسيس شده و در زميني به مساحت         1379شركت گلدشت در سال     
باشد كه در مجموع مي توان آن را در زمره واحدهاي مطرح در توليد شير خام با                   مي تن   7500 تن تا    6500شركت حدود   

  .كيفيت عالي در سطح استان اصفهان به شمار آورد 
  

 تاريخچه شركت 

  تاسيس-1

 در اداره ثبت شـركتها و  11/04/79 مورخ 16233طي شماره ) سهامي خاص(شركت كشت و دام گلدشت نمونه اصفهان       
  صفهان به ثبت رسيده است مالكيت صنعتي ا

  اسامي سهامداران اوليه-2

 شركت سرمايه گذاري تامين اجتماعي  •

 شركت كشت و دام فكا  •

 شركت كشت و دام گلشهر  •

  وضعيت حقوقي-3

  شركت سهامي خاص متعلق به شركت سرمايه گذاري غذايي تامين

 سرمايه اوليه شركت و تغييرات سرمايه و سرمايه فعلي -4

  ريال            000/000/1    11/04/79  در تاريخ 
  ريال          000/000/10      01/01/83 در تاريخ 
  ريال   000/000/000/10   28/12/83 در تاريخ 
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  سهامداران فعلي-5

  شركت سرمايه گذاري غذايي تامين .1
  شركت كشت و دام فكا .2
  شركت كشت و دام گلشهر  .3

  اعضاي هيئت مديره-6

 نمايندگي از سمت اعضاي هيات مديره

 شركت كشت و دامداري فكا   رئيس هيات مديره   آقاي اسماعيل نگارش 

 شركت كشت و دامداري گلشهر   نايب رئيس هيات مديره   آقاي عليرضا عظيمي پور 

 شركت سرمايه گذاري غذايي تامين   مدير عامل و عضو هيات مديره   آقاي عليرضا نيك نشان 

  موضوع فعاليت شركت-7

انجام فعاليتهاي كشاورزي ، دامداري ، باغداري ، پرورش طيور و زنبور عسل و ماهي و هرگونه حيوان ديگر و اسـتفاده از        
  . آلات و لوازم مورد نياز شركت، ورود هر نوع دام هاي حيواني و پروتئين گياهي ، واردات مواد اوليه و ماشين فرآورده

مبادرت به هرگونه عمليات و معاملات مجاز كه بطور مـستقيم و غيـر مـستقيم بـراي انجـام فعاليتهـاي مـذكور كـه در                           
   . اساسنامه ضروري و مفيد مي باشد

مشاركت در ساير شركتها كه موضوع آن با فعاليتهاي مندرج در اساسنامه منطبق يا مرتبط باشـد از طريـق مـشاركت در                       
 ركتهاي مزبور با تصويب مجمع عمومي عادي شركت امكان پذير است تاسيس يا خريد سهام ش

  بازرس قانوني شركت-8

  شركت حسابرسي انديشگران پويا
   وضعيت سني پرسنل-9

  وضعيت تحصيلي پرسنل -10
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 بيانيه ماموريت

 :اين شركت رسالت خود را بر چهار محور عمده بنا كرده است 

  . يي جامعه با كيفيت بالا و رعايت تمامي استانداردهاي موجود در اين زمينه  ـ توليد بخشي از نيازهاي غذا1
  .  ـ به كارگيري روشهاي نوين مديريتي ، فن آوري و استفاده از تكنولوژي روز دنيا در ابعاد مختلف فعاليت 2
  . ـ تضمين سودآوري شركت و تامين منافع صاحب سهام 3
ش كشاورزي در جهت توليد مواد اوليه مورد نياز در جهت كاهش بهاء تمام شده  ـ راه اندازي و بهره برداري از بخ4

  . محصولات 

 بررسي اجزاي بيانيه ماموريت شركت

نـد ، كـه شـركت خـود را          ا  افراد جامعه به عنوان مشتريان اصلي و نهايي محصولات توليدي قلمـداد شـده             : ـ مشتريان   1
 . نها در حد امكانات موجود مي داندمسئول توليد و تامين مناسب نيازهاي غذايي آ

  .شير گاو به عنوان محصولات اصلي و تليسه و گوساله به عنوان محصولات جانبي: محصولات  ـ 2
به كارگيري روشهاي نوين مديريتي در ابعاد مختلف و استفاده بهينه از ظرفيتها و امكانات موجود رسالت :  ـ فن آوري  3

وري و كاهش هزينه ها كه در نهايت به رشد سود آوري منجر          ين موضوع در افزايش بهره    ا. شركت در اين زمينه ميباشد      
  .ميشود نقش به سزايي دارد 

  .تامين بخشي از نيازهاي غذايي جامعه كه از كيفيت بالايي برخوردار ميباشد :  ـ فلسفه 4
فعاليت شركت مورد توجه قرار گرفته توسعه منابع انساني به عنوان يكي از محورهاي اصلي :  ـ توجه به كاركنان 5

 .است

  
 تحليل بيانيه ماموريت شركت گدشت نمونه اصفهان 

 :  با توجه به اركان اصلي ماموريت سازمان كه در ابتداي بحث بيان گرديد 

آوري و    شود، به مـشتريان، محـصولات، فـن         همانطور كه در بررسي اجزاي بيانيه ماموريت شركت ملاحظه مي          
 .  نان اشاره شده استتوجه به كارك

 .   شود ، مشاهده مي3توجه به بقا، رشد و سودآوري نيز در متن بيانيه ماموريت، در رديف  

رغم اينكه در بررسي اجزاي بيانيه ماموريت شركت به فلـسفه اشـاره شـده اسـت ولـي توضـيح مربوطـه،                          علي 
 .خلاقي اصلي شركت نيستهاي ا ها، آرزوها و اولويت آنچنان كه بايد، بيانگر باورها، ارزش

 . همچنين بازارهاي شركت، از نظر جغرافيايي، به وضوح مشخص نشده است 

 .اي به تصور مردم و ويژگي ممتاز شركت نشده است در بيانيه ماموريت و بررسي اجزاي آن، اشاره 
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 هاي محيطي اهم فرصت

  . نياز جامعه به توليدات كشاورزي و دامپروري   ـ1
  . پايداري استقلال سياسي   و نقش توليدات داخلي كشاورزي و دامپروري در جهت ـ استقلال سياسي2
  . ـ معافيت مالياتي 3
  . ـ تحولات جمعيتي و سن جمعيت 4
  . ـ گرايش رو به رشد جامعه نسبت به مصرف محصولات لبني 5
  . ـ نياز كشورهاي همسايه به محصولات 6
  . ـ رشد تكنولوژي در جهت فرآوري محصولات 7
 . مصارف شير   ـ سياستهاي دولت در جهت8

  
 محصولات شركت

 توليد شير

  توليد دام
  تليسه آبستن

  گوساله نر
  كود گاوي 

...  
  

 79-83هاي  توليدات شركت طي سال
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 آدرس

 شركت كشت و دام گلدشت نمونه اصفهان  ،ابتداي بلوار پالايشگاه، تهران ،جاده اصفهان، اصفهان

 تلفن

3804600  ،3801168 ،3801169   

 وب سايت

http://www.goldashtco.com 
  

  


