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  انداز منابع انساني مركز كارآفريني  چشم-1
مركز كارآفريني دانشگاه تهران مصمم است با جذب و تربيت منابع انساني فرهيخته و اثربخش، بهترين مركز كارآفريني                  

اي ينه كارآفريني باشد؛ به گونـه     دانشگاهي كشور و منطقه در زمينة امور پژوهشي، آموزشي، ترويجي و مشاوره اي در زم              
هاي اخلاقي و اجتماعي در جهت توسعه پايدار ملي و جهـاني            كه منابع انساني اين مركز كارآفرين بوده، پذيراي مسؤليت        

  .)منظور از منابع انساني در اينجا كادر هيئت علمي و كادر اداري در اين مركز مي باشند. (باشند
  
  هاي بنيادي مركز  ارزش-2
  : دهدهاي بنيادي زير را سرلوحه كار خود قرار ميكز كارآفريني همواره ارزشمر
 پردازي عملگراايده

 افزاييارزش

 خلاقيت

 گراييمشاركت

 ايكار بين رشته

 يادگيري مستمر

 پشتكاركاري

  پذيري رقابت
  
  مركز كارآفرينيمنابع انساني هاي بلند مدت هدف -3

  هاي كارآفرينانه در ده سال آينده ها و نگرش طريق ارتقاء دانش، مهارتتوانمندسازي كاركنان دانشگاه از -1
سازي روح و تفكر كارآفريني در ابعاد مختلف پژوهشي، آموزشي، فرهنگي در منابع انساني مركز ده سال                 نهادينه -2

 آينده

  ترويج و گسترش فرهنگ، دانش و مهارت كارآفريني در منابع انساني مركز -3
  يني به اساتيد، مديران، كاركنان و نهادهاي مرتبط با مراكز كارآفرينيعرضه خدمات كارآفر -4

  
   جهت دسترسي به استراتژي منابع انسانيSWOT تحليل -4

) فرصـت هـا و تهديـدها   ( و عوامل خارجي) نقاط ضعف و قوت(در اين قسمت منابع انساني نيز تحت تاثير عوامل داخلي  
و عوامـل مـاتريس عوامـل خـارجي         ) IFE(و سپس طبق ماتريس عوامل داخلـي      قرار دارند كه به اين عوامل اشاره شده         
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)EFE (         نمره نهايي بدست آمده و در نهايت نمره نهايي در ماتريس داخلي و خارجي وارد شده تا موقعيت مركـز سـنجيده
  . شده و استراتژي هاي لازم براي آن تدوين گردد

  .)به صورت فرضي مي باشدتنظيم ماتريس ها و وزن دهي و رتبه بندي عوامل ( 
 : نقاط قوت موجود براي منابع انساني مركز :  1-4  

 توانايي بالا اعضا هيئت علمي درارائه مقالات علمي در سطح بين المللي در زمينه كارآفريني .1

 )اعزام به فرصت مطالعاتي( ارائه تسهيلات ويژه به كادر علمي  .2

 ربهمندي از كاركنان خلاق و مستعد و با تج بهره .3

 ...)وام مسكن، بيمه و ( ارائه تسهيلات مناسب براي كاركنان .4

 آزادي عمل در جذب نيروي انساني توانمند .5

 هاي نوآوري و تفويض اختيار براي كاركنانژيك مديريت مركز نسبت به برنامه    وجود نگرش مثبت و استرات .6

   
  :نقاط ضعف موجود براي منابع انساني مركز : 2-4
 يات علمي متخصص در زمينه كارآفريني در مركزكمبود اعضاي ه .1

 نبود تجربه كافي و درك مناسب در زمينه كارآفريني براي كاركنان .2

 نبود سيستم مناسب جهت ارزيابي عملكرد كاركنان  .3

 نبود برنامه جهت توانمندسازي مستمر كاركنان مركز .4

  
  :هاي موجود براي منابع انساني در مركزفرصت : 3-4
  اعضاء هئيت علمي بعلت خوشنامي و بالا بودن جايگاه دانشگاه تهران به عنوان دانشگاه مادر توجه دولت به  .1
  ها و پژوهش هاي كارآفريني اعضاء هيئت علمي حمايت بالاي دولت از فعاليت .2

 هاي خارجي جهت همكاري با اعضا هيئت علمي در زمينه كارافرينيتمايل دانشگاه .3

  براي اعضا هئيت علمي آموزشيافزايش استفاده از روشهاي نوين .4

  
  :تهديدهاي موجود براي منابع انساني در مركز: 4-4
 هاي مركز كارآفرينيمقاومت مديران مياني و عملياتي دانشگاه در برابر اجراي برنامه .1

مقاومت اساتيد با سابقه و برجسته علمي دانشگاه در برابر توسـعه كـارآفريني و پافـشاري بـا پـارادايم دانـشگاه                        .2
 گرا و پژوهش محورموزشآ
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 عدم آشنايي كاركنان دانشگاه با مقوله كارآفريني و توسعه آن در دانشگاه .3

  
  (IFE)ماتريس بررسي عوامل داخلي 

  ضريب اهميت  عوامل
  )وزن(

  نمره  رتبه

  :نقاط قوت
توانايي بالا اعضا هيئت علمي درارائه مقالات علمي در سطح بين المللـي              .1

  در زمينه كارآفريني
1/0  3  0,3  

  15/0  3  05/0  )اعزام به فرصت مطالعاتي( ارائه تسهيلات ويژه به كادر علمي  .2
  2/0  4  05/0  مندي از كاركنان خلاق و مستعد و با تجربه بهره .3

  45/0  3  15/0  ...)وام مسكن، بيمه و ( ارائه تسهيلات مناسب براي كاركنان .4
هـاي  نامـه ژيك مديريت مركـز نـسبت بـه بر                وجود نگرش مثبت و استرات     .5

  نوآوري و تفويض اختيار براي كاركنان
15/0  3  45/0  

  2/0  4  05/0  آزادي عمل در جذب نيروي انساني توانمند .6

  :نقاط ضعف
  كمبود اعضاي هيات علمي متخصص در زمينه كارآفريني در مركز .1

15/0  3  45/0  

  2/0  2  1/0  نبود تجربه كافي و درك مناسب در زمينه كارآفريني براي كاركنان .2
  1/0  1  1/0  نبود سيستم مناسب جهت ارزيابي عملكرد كاركنان  .3
  2/0  2  1/0  نبود برنامه جهت توانمندسازي مستمر كاركنان مركز .4

=∑  جمع 1    7/2  
  1)= ضعف اساسي(خيلي ضعيف   :رتبه

  2) = ضعف معمولي(ضعيف 
  3) = قوت معمولي(قوي 

قوت (خيلي قوي 
  4)= اساسي

    
  

  (EFE)ماتريس بررسي عوامل خارجي   
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  عوامل
ضريب اهميت 

  )وزن(
  نمره  رتبه

 :فرصتها
توجه دولت به اعضاء هئيت علمي بعلت خوشـنامي و بـالا بـودن              

  جايگاه دانشگاه تهران به عنوان دانشگاه مادر 
0,1  2  0,2  

 هــا و پــژوهش هــاي       حمايــت بــالاي دولــت از فعاليــت .1
  4/0  2  0,2  لميكارآفريني اعضاء هيئت ع

هاي خـارجي جهـت همكـاري بـا اعـضا           تمايل دانشگاه  .2
  6/0  4  0,15  هيئت علمي در زمينه كارافريني

 بـراي اعـضا     افزايش استفاده از روشهاي نوين آموزشـي       .3
  45/0  3  0,15  هئيت علمي

  : تهديدها
مقاومــت مــديران ميــاني و عمليــاتي دانــشگاه در برابــر  .4

  يهاي مركز كارآفريناجراي برنامه
0,1  2  2/0  

مقاومت اساتيد با سـابقه و برجـسته علمـي دانـشگاه در              .5
برابر توسعه كارآفريني و پافشاري بـا پـارادايم دانـشگاه           

  گرا و پژوهش محورآموزش
0,15  2  3/0  

ــه    .6 ــا مقول ــشگاه ب ــان دان ــضاي كاركن ــنايي اع ــدم آش ع
  3/0  2  0,15  كارآفريني و توسعه آن در دانشگاه

=∑  جمع 1    45/2  
  1= واكنش خيلي ضعيف  :رتبه

  2= واكنش ضعيف
  3= واكنش قوي 

  4= واكنش خيلي قوي 
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  ماتريس داخلي و خارجي
  )IFE(نمره نهايي ماتريس ارزيابي عوامل داخلي 

1                                          2                                        3                                        4   
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ي تدوين شـود كـه      سازمان در وضعيت حفظ وضع موجود براي منابع انساني قرار دارد بنابراين بايد استراتژي هاي              (

  .)كمك به حفظ منابع انساني نمايد

  
  

, كاهش  
انحلال, رهاسازي  

 رشد و توسعه
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     وضع 
         موجود
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