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مقدمه

و روندهاي مؤثر بر آن در جهان و ايرانMTBEموقعيت كنوني 

ناميده مي شود تركيبي شيميايي است كه از واكنش شيميايي MTBEكه به اختصار متيل ترشياري بوتيل اتر 

.  قابل اشتعال، بدون رنگ و داراي بويي نـامطبوع اسـت           اده، مايعي اين م . متانول و ايزوبوتيلن به دست مي آيد      

در توليد بنزين مورد استفاده قرار مي گيرد باعث افزايش عدد اكتان و كـاهش              )  درصد 94(اين ماده كه عمدتاً     

MTBEمهم ترين دليل رواج گسترده . ميزان سرب بنزين مي شود و متداول ترين ماده اكسيژنده موجود است

اين مـاده را مـي تـوان در پالايـشگاه بـا             .  بر بهينه سازي مصرف بنزين، انعطاف پذيري خوراك آن است          علاوه

استفاده از مواد مشتق از نفت خام و خارج از پالايشگاه با استفاده از خوراك گاز طبيعي توليـد كـرد و لـذا بـه             

.توليد نفت خام كاملاً وابسته نيست

MTBE      در آمريكـا توليـد تجـاري آن    1979 در اروپا و در سال       1973ليد و در سال      براي اولين بار در اروپا تو 

 پـي بردنـد و تـصميم    MTBE چند كشور اروپايي از جمله فنلاند به خواص سـودمند  1990در سال . آغاز شد 

 به ميـزان    COاين امر منجر به كاهش انتشار گاز        .  درصد آن را به بنزين اضافه كنند       13 تا   9گرفتند به ميزان    

. درصد شد5-10 درصد و كاهش هيدروكربورها به ميزان 12-10

MTBE      يكي از رشد يابنده ترين مواد شيميايي بـوده و ظرفيـت        2002 تا   1980 در فاصله سال هاي 

اما به دنبال بروز پاره اي مسايل زيست محيطـي  .  ميليون تن افزايش يافته است4/25 به 1توليد جهاني آن از  

ري از مخازن و چاه هاي آب در آمريكا و محدوديت استفاده از آن در شـماري از ايالـت             و مشخصاً آلودگي شما   

 بسيار كنـد شـده و    1998-2003هاي آمريكا و پاره اي كشورهاي ديگر، اين رشد شتابان در فاصله سال هاي               

3/24ته و از    به بيان ديگر ظرفيت جهاني توليد در اين فاصله افزايشي بطئي داش           .  درصد بوده است   2/0سالانه  

 درصد بوده و لذا توليد واقعي از     79نرخ بهره برداري نيز در اين فاصله        .  ميليون تن افزايش يافته است     5/25به  

 بـه بعـد نمايـان    2002اثرات منفي سياستگذاري هاي فوق از سال  .  ميليون تن رسيده است    45/19 به   26/19

همچنين پيش بيني مـي     . ليون تن تنزل كرده است     مي 9/16 به 2004شد بطوريكه توليد اين محصول در سال        

علـت  .  ميليون تن كاهش يابـد     5/13 و توليد واقعي و مصرف به        9/16 به   2008شود كه ظرفيت توليد تا سال       

اصلي اين كاهش محدوديت هاي زيست محيطي و كاهش مصرف در بزرگ تـرين وارد كننـده ايـن محـصول،                    

 در ايـالات  MTBE شدن شماري از مخازن عمومي و چاه هاي آب به به دنبال آلوده  . يعني ايالات متحده است   

متحده و طرح مباحثي در مورد خطرات اين آلودگي براي جان انسان ها مطالعات بـسيار گـسترده اي در ايـن             

 در ايالت كاليفرنيا و بعضي MTBEحاصل اين مطالعات و مجادلات، ممنوعيت استفاده از   . عرصه صورت گرفت  
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 درصـد كـل توليـد    64نتيجه نهايي اين وضع، كاهش مصرف در ايالات متحـده از       .  اين كشور بود   ايا لات ديگر  

در ايالات متحده   MTBEدر همين فاصله ميزان توليد      .  بود 2004 درصد در سال     44 به   2000جهان در سال    

متحده تا سال پيش بيني مي شود كه توليد در ايالات .  درصد كاهش يافت29 درصد كل توليد جهان به 50از 

 درصـد  -1/9 با نرخ منفي سالانه 2008-2013 درصد و در فاصله سال هاي        -7/18 با نرخ منفي سالانه      2008

و آمريكاي  )  درصد -1/6سالانه  ( در خاورميانه    2003-2008اين كاهش توليد در فاصله سال هاي        . كاهش يابد 

.  از كاهش حجـم بـازار ايـالات متحـده اسـت            نيز مشاهده مي شود كه عمدتاً ناشي      )  درصد -2سالانه  (جنوبي  

-2013هرچند  روند توليد در هر دو منطقه فوق، يعني خاورميانه و آمريكـاي جنـوبي در فاصـله سـال هـاي                        

حاصـل ايـن تحـولات،     . درصد برآورد شده است   + 4/1و  + 7/2 مثبت ارزيابي شده و نرخ رشد به ترتيب          2008

 و صفر شدن نرخ رشد در فاصـله سـال           2003-2008ه سال هاي    پيش بيني رشد منفي توليد جهاني در فاصل       

. است2008-2013هاي 

. اما به همان نسبت كه شاخصهاي جهاني مايوس كننده به نظر مي رسند ، شاخصهاي داخلي اميدواركننده اند

طـرح  ور در سالهاي اخير مدر واقع آنچه كه در سطح ملي به عنوان يكي از عمده ترين بحرانهاي ساختاري كش       

در افـق ميـان     .  حكايت مي كند   MTBE يعني مصرف مهار گسيخته بنزين، از تقاضاي بيشتر براي         شده است   

كليه اقداماتي كه در .   نه تنها كاهش نخواهد يافت بلكه رو به افزايش استMTBEمدت نياز داخلي به مصرف 

با موفقيت به اجـراء درآينـد بـر      زمينه كنترل مصرف بنزين مطرح مي شود، در بهترين حالت و در صورتي كه               

چيزي نخواهد كاست بلكه با كـاهش       MTBEاين تاثير نه تنها از مصرف       . بنزين وارداتي تاثير خواهند گذاشت    

.واردات نامريي آن نياز به اين ماده را افزايش خواهد داد
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و تحليل صنعت بر مبناي مدل پورترتجزيه 

وان بالقوه بـراي  ت:  به پنج نيرو بستگي دارد   ي دارد كه ماهيت و ميزان رقابت      مايكل پورتر در مدل خود بيان م      

 محـصولات   وسـعه بـالقوه   ت چانه زني تـامين كننـدگان ، ت         ، قدرت چانه زني مشتريان، قدر      ورود رقباي جديد  

 .جايگزين 

. در صنعت پتروشيمي مي توان نيروها را به شكل زير تحليل كرد 

 : ورود رقباي جديدوان بالقوه براي ت–الف 

در سرب زدايي بنزين مورد استفاده قرار مي گيرد ولـي بـه دلايـل برخـي     MTBEهمانطور كه قبلا بيان شد 

با گسترش ممنوعيـت  . مشكلات زيست محيطي استفاده از آن در برخي ايالات آمريكا ممنوع اعلام شده است    

 بر عدم استفاده از اين ماده ، مقـررات و خـط             و فشارهاي سازمانهاي زيست محيطي مبني     MTBEاستفاده از   

 مانعي براي نفوذ رقباي جديد به صنعت باشـد و محـدوديتهايي در ايـن زمينـه      در آيندهمشي دولت مي تواند 

همچنين سرمايه اوليه مالي بسيار زياد ميتواند ورود رقبا را مانع گـردد و همچنـين يـك فـاكتور       . ايجاد نمايد   

يري براي ورود صرفه هاي ناشي از مقياس مي باشد كه مي تواند مانعي براي ورود رقبا بسيار مهم در تصميم گ

.محسوب گردد 

در بهينه سازي مـصرف      موجود و نياز جامعه و فشار سازمانهاي طرفدار محيط زيست            تقاضاياز طرف ديگر    

ا به ورود به اين بخش از در حال حاضر راهكار مناسبي به حساب مي آيد كه مي تواند رقبا رMTBE, سوخت 

.صنعت پتروشيمي تحريك كند ولي در مجموع ورود رقباي جديد تهديد جدي به حساب نمي آيد 

:انه زني مشتريان و تامين كنندگان چ  قدرت -ب

1 از دو ماده اصلي رافينت MTBE هزار تن 45خوراك مورد نياز شركت براي توليد , در مورد تامين كنندگان 

رافينت مورد نياز از پتروشيمي بندر امام .  هزار تن تشكيل مي شود16 هزار تن و متانول به ميزان 58به ميزان 

متانول مـورد   . تأمين مي شود  )  هزار تن  13(و پتروشيمي تبريز    )  هزار تن  12(، پتروشيمي اراك    ) هزار تن  33(

همان طور كـه    . تأمين    مي گردد     ) ار تن  هز 16(نياز نيز قبلاً از منابع مختلف و اخيراً از پتروشيمي فن آوران             

 مورد نياز خود را از پتروشيمي بندر امام تأمين مي           1  درصد از رافينت      57ملاحظه مي شود شركت در حدود       

تهيـه متـانول مـورد نيـاز از         .  درصد متكي به پتروشيمي فن آوران اسـت        100كند و براي تأمين متانول حدود     

ملاحظات اقتصادي و سهولت حمل و نقل انجام مي گيرد وامكان  جايگزين شركت پتروشيمي فن آوران بنا به      

امـا وابـستگي بـيش از حـد شـركت بـه             . وجـود دارد  ) با كمي هزينه بيـشتر     (بافتكردن براي شركت شيمي     
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 شـركت بـه   1383در سـال  . پتروشيمي بندر امام مي تواند همچون گذشته در آينده نيز مشكلاتي ايجاد كنـد      

  انتظـار    بافتشيمي  .  محروم بوده است   1 روز از دريافت رافينت      22 دريافت متانول و به مدت        روز از  20مدت  

 به حـد معقـول      1 وابستگي خود را در تأمين رافينت        1384دارد كه با راه اندازي پتروشيمي اميركبير در سال          

لذا تأمين . اهد ماند، اين وابستگي همچنان برجاي خو     MTBEبديهي است كه در صورت افزايش توليد        . برساند

خوراك به قيمت هاي مناسب از طريق بازار داخلي يا خارجي مسئله اي است كه در طرح توسـعه توليـد ايـن                  

. محصول بايد مورد توجه قرار گيرد

هايعمده ترين دليل موفقيت شركت وجود يك بازار تقاضاي گسترده و رو به رشـد داخلـي اسـت كـه شـركت                 

حتي در صورت فعاليت با ظرفيت كامل نيز آن را تحت فشار قرار )  و شيمي بهسوزمپتروشيمي بندر اما(رقيب 

يكپارچه و واحد بودن اين بازار در قالب شركت ملي پخش و پالايش فرآورده هاي نفتي و پراكنده               . نخواهد داد 

ي مالي رهايي يابد نبودن آن، اين مزيت را در اختيار توليد كننده قرار مي دهد كه از گرفتار شدن در بوروكراس  

شماري از عوامل موفقيت شركت از جمله واحـد         . و امور مالي و حسابداري را نيز تا حد امكان شفاف مي سازد            

بودن تأمين كننده مواد اوليه و متقاضي خريد محصول، در عين حال از دغدغه هاي جدي شركت نيز به شمار              

ني خود را به رخ مـي كـشند، بلكـه در هـر گونـه طـرح       اين دغدغه ها نه تنها در حال حاضر به روش      . مي آيند 

هرگونه اختلال يـا تغييـر سياسـتگذاري در ايـن واحـدها             . توسعه نيز به عنوان عاملي اثرگذار مطرح مي شوند        

در مورد اول يعنـي تـأمين مـواد    . مستقيماً توليد، فروش و عملكرد شركت را تحت الشعاع خود قرار خواهد داد     

.  كه با شروع به كار واحد پتروشيمي اميركبير و جم مشكل تا حدودي برطرف خواهد شداوليه به نظر مي رسد

در مورد دوم، يعني بازار فروش نيز شركت سعي مي كند با عقد قراردادهاي بلندمدت و بررسي بازار صادرات به 

يمت هاي جهاني   عقد قراردادهاي بلند مدت با در نظر گرفتن شاخص هاي تعديل ق           . رفع يا كاهش آن بپردازد    

علاوه بر اينها شركت با رقبـاي نيرومنـدي چـون سـابيك         . نيز مي تواند در اين زمينه تا حدودي راهگشا باشد         

عربستان مواجه است كه نه تنها در عرصه بازاريابي بين المللي شركت را با شرايط دشواري مواجـه مـي كنـد،                     

.     در نوعي فشار رقابتي قرار دهدبلكه در عرصه بازار داخلي نيز مي تواند شيمي بافت را

: محصولات جايگزين وسعه بالقوه ت-ج

 را مـي تـوان در اروپـا و آمريكـا       MTBEدو واكنش مشخص جهاني به مشكلات زيـست محيطـي اسـتفاده از              

 و جايگزين كردن آن با اتانول عمـده تـرين واكـنش قابـل ذكـر          MTBEدر آمريكا كاهش توليد     . مشاهده كرد 

 در آمريكـا تعطيـل      MTBE واحد توليدي    3 به بعد دست كم      2003اس گزارشهاي موجود از سال      بر اس . است

 هزار تن در سال 65 شركت لاپوست تگزاس يك واحد توليدي خود را با ظرفيت  2003در پاييز سال    . شده اند 

همچنـين شـركت تگـزاس   .  هـزار تـن در سـال را تعطيـل كردنـد          50  واحدي با ظرفيت      EOTTو در پي آن     
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 خود را از ورشكستگي نجات دهد و بـه توليـد            MTBEپتروكميكالز اعلام كرده است كه قصد دارد با خروج از           

 را MTBEآنها اعلام كرده اند كه به دليل بد بـودن شـرايط اقتـصادي ، توليـد        . مواد شيميايي بوتادين بپردازد   

.دمتوقف مي كنن

MTBE بـه جـاي   ETBE آرام آرام به اسـتفاده از  MTBEاروپايي ها با پرهيز از واكنش تند نسبت به مصرف          

 در اروپاست ، در نظـر دارد كـه          MTBEشركت دگوسا كه يكي از بزرگترين توليد كنندگان         .حركت مي كنند  

دگوسـا در توليـد     -شـعبه اگزانـو   .  كنـد  MTBE را با استفاده از مواد خام تجديد پذير چـايگزين            ETBEتوليد  

 هزار تن در سال را كـه در مـارل آلمـان قـرار       250 با ظرفيت    MTBEتوليد   قصد دارد يك واحد      C4مشتقات  

 بـه   MTBE هـزار تنـي در آنتـورپ از          170همچنين تبديل يـك واحـد       .  اختصاص دهد  ETBEدارد به توليد    

ETBE        بر اساس دستورالعمل اتحاديه اروپا كـه بايـد در قـوانين            .  طبيعي از ديگر برنامه هاي اين شركت است

 ميلادي نسبت فروش سوخت هاي زيستي در اين اتحاديه بايد 2010 عضو لحاظ شود ، تا سال ملي كشورهاي

. درصد برسد75/5به 

به رغم اين واقعيت كه در يك چشم انداز بلند مدت قابل توجه اند ، بنا به دلايلي كه در ادامه ذكر خواهد شد                        

.ود شMTBEتا كنون هيچ ماده ديگري نتوانسته است جايگزين مناسب 

 مقايسه خواص شيميايي اين مواد، امكانات توليد و هزينه هاي توليـد       MTBEبه منظور بررسي جايگزين هاي      

 منجر شده اند، افزايش     MTBEدر واقع سه كاركرد مهمي كه به رواج و گسترش مصرف            . جايگاهي ويژه دارند  

لاينـده از قبيـل اكـسيدكربن، و        اكتان بنزين و جلوگيري از ضـربه موتـور، كـاهش توليـد و انتـشار گازهـاي آ                  

.هيدروكربن ها و پايين بودن نسبي هزينه توليد آن است

اما . مطرح شده و مورد استفاده قرار گرفته اندMTBEبه عنوان جايگزين هاي TAME و ETBEاز ميان اترها 

عـلاوه بـر   . آنهاستمشكلي كه در مورد استفاده از اين تركيبات وجود دارد پائين تر بودن ميزان اكسيژن دهي       

 دارند تصور مي رود كه همان مـشكلات اسـتفاده از            MTBEاين، به دليل خصوصيات مشتركي كه اين مواد با          

MTBEرا در پي داشته باشند .

در ايران نيز ابعاد گسترده بحران بنزين و تبعات وسيع اقتصادي و سياسي آن در بلند مدت درحدي است كـه                     

رو نمي توان انتظار  را تحت الشعاع قرار خواهد داد و از اينMTBEحيطي مصرف توجه به ابعاد مبهم زيست م

در عـين  .  بگذارد را داشـت بافتسياستگذاري هايي كه تاثيرات اساسي بر توليدكننده كوچكي همچون شيمي          

 اقدام به اطلاع رساني در ميـان سياسـتگذاران مربوطـه در مـورد نتـايج                 بافتحال توصيه مي شود كه شيمي       

همچون دو جداره (تحقيقات فوق كرده و در عين حال اقدامات اساسي پيشگيرانه اي را در زمينه ذخيره سازي 



7

و حمل و نقل اين محصول به عمل آورد تا از تكـرار حـوادثي همچـون             ) سازي و رديابي الكترونيك نشرمخازن    

.درياچه سنندج و ديگر آلودگيهاي احتمالي به طور جدي جلوگيري شود 

:رقبا -د

 و شركت شيمي بهسوز بندر امامMTBE رقيب در بازار ايران بيشتر ندارد و آنهم واحد دو، بافتشركت شيمي 

 توليد كند، با تأخيرهاي متعدد روبرو شده و بهره برداري از MTBE هزار تن 500اين واحد كه قرار بوده . است

ري نيز توقف هاي متعدد به دليل مشكلات تكنولوژي پس از بهره بردا. آن بيش از سه سال به تأخير افتاده بود      

، 83 هـزار تـن، در سـال         65 حـدود    82در اثر همين مشكلات اين شـركت در سـال           . گريبانگير آن بوده است   

. توليد كندMTBE هزار تن 250نزديك به يكصد هزار تن و امسال نيز قرار است بالغ بر 

 آغاز نگرديد و برنامـه اي       MTBEه مشكلات و محدوديت هاي       با توجه ب   NPC هزار تني    500البته پروژه دوم    

.نيز براي توسعه واحد ديگري وجود ندارد

 هزار تني شيمي بافت از سال       90 در بندرامام طي سال هاي آتي و توليد          MTBE هزار تن    400با فرض توليد    

. ياز پالايشگاه ها خواهد بـود  آينده مجموعه اين توليدات ، همانگونه كه در بخش هاي قبل اشاره شد كمتر از ن               

اما در صورت افزايش واردات بنزين سوپر و باز مهندسي تجهيزات پالايشگاه ها براي استفاده از آن در مخلـوط          

در اينـصورت نيـز پتروشـيمي بنـدرامام در     .  مي تواند تـا حـدودي كـاهش يابـد    MTBEكردن بنزين، مصرف   

.د را به آسيا صادر كندموقعيتي است كه مي تواند بخشي از محصولات خو

 قبل از آنكه خود را در رقابت با بندرامام ببيند، ضروري است جهـت تأثيرگـذاري بـر                   بافتاز اينرو شيمي    

سياستگذاري هاي ارگان هاي متولي توليد بنزين، همكاري هاي لازم را با آن صـورت دهـد تـا جايگـاه توليـد             

ضمن اينكـه بـه هـر       . اه ها با تغييرات غيرمتعارف روبرو نشود      داخل و استفاده از آن در فرايند توليدي پالايشگ        

. در ايران و عراق نبايد از نظر دور داشتMTBEحال تحركات سابيك عربستان را براي ورود به بازار 
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و تحليل داخلي ه تجزي

 بررسي وضعيت مالي شركت-الف 

عمـده  .   مـورد بررسـي قـرار مـي گيـرد     فـت باهاي مالي شركت سهامي شيمي در اين تجزيه و تحليل، صورت    

هاي خـاص مـالي و نيـز اسـتفاده از تجزيـه و              معيارهاي مورد استفاده در اين تجزيه و تحليل مبتني بر نسبت          

.هاي هم مقياس و مقياس مشترك بوده استتحليل روند و نيز صورت

اي اول هـستيم ومنفـي بـودن        از آنجا كه شركت سابقه چنداني ندارد ، شاهد نقدينگي پايين شركت در سـاله              

منفي بودن  . سرمايه  درگردش شركت نشان از كمتر بودن دارايي هاي جاري نسبت به بدهي هاي جاري دارد                

و با توجـه بـه      (سرمايه در گردش  شركت با توجه به سالهاي اول بهره برداري طبيعي بوده و  در سالهاي آتي                    

).نمودار زير. ( اين معيار خواهيم بودشاهد بهبود ) 83بهبود سرمايه در گردش در سال 

گزارش عملكرد سه (بررسي سود عملياتي شركت نشان از روند افزايشي آن دارد و طبق شواهد موجود 

.)نمودار زير ( خواهيم بود84شاهد بهبود چشمگيري در سود عملياتي سال ) 84ماهه سال 
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 منابع انساني-ب 

عمومـاً بـاور بـر    .  مي باشدافت، نحوه مديريت منابع انسانيرد شركت شيمي بيكي از نقاط قابل توجه در عملك  

اين است كه در صنايع فرايندي بويژه شيميايي؛ بدليل پايين بودن نسبي تعداد پرسنل و ضرورت آشنايي آنها                  

بـه  با فرايندهاي نسبتاً خطرناك و نيازمند به رعايت نكات عديده ايمني و زيست محيطـي، اسـتخدام پرسـنل             

تجربـه  . صورت دائم مناسب ترين راه براي تجربه اندوزي و برخورداري از يك سايت ايمن و كم مـشكل اسـت                   

 تا حدودي اين پيش فرض ها را به چالش كشيده و نشان مي دهد كه برون سـپاري فعاليـت هـا                       بافتشيمي  

اليت ها، پايين نگهداشتن انگيزه شركت براي برون سپاري فع. حتي در تخصصي ترين حوزه ها قابل انجام است

هزينه هاي پرسنلي در شرايط دشوار مالي و انعطاف پذير نمودن شرايط استخدامي در محيطي كه شبكه هاي                  

.غيررسمي قومي و طايفه اي مي تواند مشكل زا باشد، بوده است

يخ مـشابه در     نفر بوده است كه نسبت به تار       105بافت تعداد نيروهاي شركت شيمي      1384در تاريخ تابستان    

درصـد  19 نفـر نيـروي پيمـاني،        71 درصد يعني  68اين تعداد شامل    .  نفر كاهش پيدا كرده است     30سال قبل   

 نفـر نيروهـاي   14 درصد معـادل  13و ) كه نيروهاي استخدامي هستند  ( نفرنيروهاي سايت كارخانه     20معادل  

.                  مي باشد) هاي استخدامي هستند نفر نيرو1كه همگي به استثناي (مستقردر دفتر شركت واقع در تهران 
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 براساس نوع قراردادبافتنمودار ساختار نيروي انساني شيمي 

68%

19%

13%

پيمانكار

سايت

دفتر كارخانه

 اظهار داشت آن است كه شـركت  بافتآنچه در مجموع مي توان در مورد مديريت منابع انساني شركت شيمي   

برون سپاري فعاليت ها بنحوي كه بيش از         . در اين زمينه نسبتاً موفق عمل كرده است       
3
 پرسنل مورد نياز از     2

امـا  . طريق شركت هاي پيمانكار تأمين شوند در كنترل هزينه ها و انعطاف پذيري نيروي كار موثر بوده اسـت                  

وماسيون ، ابزار مهم ترين نكته در اين تجربه آن است كه حتي در زمينه هاي حساسي مانند سيستم كنترل ات                

  نشان داده كه توليد مـاده  بافتدقيق و ايمني نيز كار در دست نيروهاي پيماني است و تجربه شركت  شيمي  

.را هم مي توان به اين شيوه انجام داد) به لحاظ بروز آتش سوزي(اي حساس و بالنسبه خطرناك 

زمدت تنش زا باشد، شركت با ارائـه برخـي          عليرغم اينكه تفاوت در پرداخت حقوق و دستمزد مي تواند در درا           

ايـن  . مزايا و اشاعه آنها به نيروهاي پيماني، سعي در جلوگيري از بروز و كاهش ايـن تـنش هـا  داشـته اسـت                  

اقدامات تا حدودي موفق به جلوگيري از خروج نيروهاي كارآزموده و استخدام آنها در ساير واحـدهاي منطقـه        

يروي كار يكي از معضلات شركت در دو سال گذشته بوده كه بـه طـور نـسبي         جابجايي بالاي ن  . نيز شده است  

.كاهش يافته است

به هرصورت اين الگويي است كه مي توان در ساير واحدهاي شركت سرمايه گذاري چه قـديمي و چـه جديـد                

التأسيس بكار گرفت و از شكل گيري بدنه هاي سنگين سـازماني كـه غيـر از هزينـه هـاي تحميلـي موجـب                         

.جلوگيري از تحول در سازمان ها شده اند، پرهيز نمود
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 طرح هاي توسعه-ج

 بـه  2 به دو برابر ظرفيت فعلي در محل كنوني شركت، طرح تبـديل رافينـت         MTBEطرح هاي افزايش توليد     

MEK        بافـت  و ايجاد سيستم اطلاعات مديريت از جمله هدف هاي اولويت دار و كوتـاه مـدت شـركت شـيمي

 و ساير MEK به 2 ، طرح تبديل رافينت MTBEش بازارهاي صادراتي، افزايش باز هم بيشتر توليد گشاي. است

، مكانيزه كردن سيستم هاي مالي، اداري، و فروش، ايجـاد           SBRطرحها جهت توليد استون، فنول، و همچنين        

 درصـد كـه    7/99ص   با خلو  MTBEسيستم اطلاعات مديريت، دستيابي به منابع اطلاعات بين المللي و توليد            

. مصارف دارويي دارد نيز از جمله اهداف توسعه اي شركت مي باشند

طرح توليد . در مورد افزايش ظرفيت توليد در بخش عرضه و تقاضا، دلايل موجه بودن اين طرح ذكر شده است

MEK                      زبـور تـا     نيز در گزارشي جداگانه آمده است و در اين جا به ذكر اين نكته بسنده مي كنيم كـه طـرح م

اما در برنامه هاي بلند مدت      . حدود زيادي به پايين بودن هزينه هاي توليد و رقابتي بودن قيمتها بستگي دارد             

تأمين خوراك لازم، چشم اندازهاي بازار صادرات . تر اين شركت سه ملاحظه استراتژيك نياز به توجه ويژه دارد

در زمينه تأمين خـوراك بـا   .  مي آيندژيك به حسابه اين ملاحظات استرات   ، ملاحظات زيست محيطي از جمل     

توجه به توسعه صنايع پتروشيمي و اينكه بخش قابل توجهي از خوراك در يك فراينـد زنجيـره اي از مراحـل                      

اما در عرصه صادرات بـا توجـه بـه حـضور رقبـاي              . پيشين توليد به دست مي آيد جاي نگراني چنداني نيست         

و افزايش قيمت مواد اوليه بر اثر فـشارهاي رقـابتي در توليـد              ) مالزي(و آسيا   ) سابيك(قدرتمند در خاورميانه    

البته توجه به اين نكته نيز اهميـت دارد كـه بـا توجـه بـه      . محصولات ديگر دشواري هايي وجود خواهد داشت  

ش يـا  تقاضاي موجود در بازار كنوني ايران و نرخ بالاي بازگشت سرمايه همه اين ملاحظات در چـارچوب كـاه   

در عرصه ملاحظات زيست محيطي نيز انجام اقدامات پيشگيرانه در زمينه           . افزايش دامنه سود مطرح مي شوند     

. تبليغي اهميتي انكارناپذير دارد-طراحي مخازن و حمل و نقل و مواد و انجام فعاليت هاي ترويجي

بافتپيش بيني متغيرهاي محيطي شركت شيمي 

:اقتصادي پيش بيني متغير هاي -الف 

. وابستگي شديد به درآمدهاي غير قابل اعتماد نفتي برنامه ريزي اقتصادي ايران را همواره شكننده كرده است                 

 درصد درآمدهاي ارزي كشور را تشكيل مي        80برنامه دولت اين است كه اتكا به بودجه درآمدهاي نفتي را كه             

هاي نفتـي بـه معنـاي آن اسـت كـه درآمـدهاي              دهد، كاهش دهد اما هر گونه تلاش براي خارج كردن درآمد          
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گويند وقتي دولت از دريافت ماليات كه بخش كوچكي از بودجه سالانه            كارشناسان مي . مالياتي چند برابر شود   

. كند ناتوان است چگونه خواهد توانست بخش اعظم درآمدهاي خود را از ايـن منبـع تـأمين كنـد           را تأمين مي  

 فعاليت  بيشتري از درصد هنوز   ليرود و  شروع شد كند پيش مي     70 اوايل دهه    برنامه خصوصي سازي نيز كه از     

ها همچنان زير پوشش يـك رشـته قـوانين          صنعت ايران پس از سال    . اقتصادي كشور تحت كنترل دولت است     

كند و اگر در معرض فشارهاي رقابتي بين الملللي قرار گيرد ممكن است بسياري از               حمايتي دولتي فعاليت مي   

ها تعطيل شود و بيكاري افزايش يابد، افزون بر اين قانون كار نيز كه اخراج كـارگران را بـسيار دشـوار                      انهكارخ

هاي دولتي تأثير شكل گيري يك نظام بانكي خصوصي در كنار بانك. كرده است مورد انتقادات فراوان قرار دارد

فعاليـت بـورس تهـران، اگـر چـه توجـه           . تچنداني در بهبود كارآيي در نظام بانكداري كشور ايجاد نكرده اس ـ          

اي را جلب كرده اما هنوز بازار سرمايه همچنان محدود است و به عقيده صاحب نظـران تـا زمـاني كـه                   فزاينده

قـانون  . اعتماد عمومي بيشتري نسبت به مديريت اقتصادي كشور پديد نيايد اثر گذاري چنداني نخواهد داشت         

كه در سال گذشته به تصويب رسيده هنـوز نيازمنـد شـفافيت بيـشتر      جذب و حمايت سرمايه گذاري خارجي       

به نظر مي رسد تنها راه ايران براي جذب سرمايه گذاري خارجي اين اسـت كـه وجهـه جهـاني خـود را         . است

هـاي  تاكنون جلـب سـرمايه    . هاي ايالات متحده نيز رها شود     ترميم كند و به اين ترتيب در درازمدت از تحريم         

هـاي خـارجي بـه سـرمايه گـذاري در بخـش نفـت               اشـتياق شـركت   . ر محدود موفق بوده است    خارجي به طو  

با وجود  . هاي زير بنايي يا صنايع ايران پولي بريزند       چشمگيرتر بوده اما هنوز تنها شمار اندكي مايلند در بخش         

ي در اختيار دولـت     اي از فعاليتهاي اقتصاد   اقدامات دولت براي اصلاح ساختار اقتصادي ايران هنوز بخش عمده         

.قرار دارد

64 تـا    15بانك جهاني در تازه ترين گزارش خود از نرخ بيكاري كشورهاي خاورميانه نرخ بيكاري نيروي كـار                  

9 سـاله ايـران بـا نـرخ بيكـاري            64 تا   15به گزارش بانك جهاني، جمعيت      .  درصد اعلام كرد     9ساله ايران را    

.سطح خاورميانه دارددرصدي هشتمين نرخ بالاي بيكاري را در 

رشـد  :  پيش بيني كرد2005صندوق بين المللي پول در آخرين برآورد خود از رشد اقتصادي كشورها در سال    

 درصد كـاهش    0/١ درصد برسد كه بدين ترتيب نسبت به سال قبل از آن             5/٧اقتصادي ايران در اين سال به       

ي شده است، رشد اقتصادي جمهوري اسلامي ايران در گزارش صندوق بين المللي پول پيش بين. خواهد داشت

 كـشور در حـال      153 درصد برسد كه بدين ترتيب ايران از نظر رشد اقتصادي در ميان              5/٧ به   2005در سال   

.اي در جايگاه سوم قرار خواهد گرفت كشور خاورميانه14 و در ميان 39توسعه در جايگاه 

 درصـد و    5 را   2006 متوسط رشد اقتصادي خاورميانه در سـال         صندوق بين المللي پول در ادامه گزارش خود       

. درصد پيش بيني كرده است�/5رشد اقتصادي ايران در اين سال را نيز 
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 خورشـيدي بـه    1384به گزارش بانك مركزي ايران، ارز حاصل از صادرات نفت ايران در پنج ماه نخست سال                 

ي نهادهاي كارشناسي بـين المللـي كـه بـر بـالا مانـدن و،                با توجه به پيش بين    . مرز بيست ميليارد دلار رسيد    

 براي نخـستين بـار از محـل    1384تواند در سال كنند، ايران ميهاي آتي اشاره مياوجگيري بهاي نفت در ماه   

.صادرات نفت، حدود پنجاه ميليارد دلار در آمد ارزي داشته باشد

دار تورم در ميان تمـام كـشورهاي خاورميانـه و شـمال             المللي پول، ايران ركورد   بر پايه محاسبات صندوق بين    

 در صـد در     15,6نـرخ تـورم در ايـران از         .  در صد بيشتر نيـست     8,2آفريقا است كه ميانگين نرخ تورمشان، از        

 بانك مركزي جمهوري اسلامي، ميگويـد نـرخ تـورم           . ميلادي خواهد رسيد   2005 در صد در     18,5، به   2004

يرامون چهارده در صد بوده و در سال جاري خورشيدي نيز نبايد انتظار داشته باشيم دوازده ماه گذشته ايران پ

. درصد برسد15تر از كه تورم به بالا

افـزايش تـورم بـستگي بـه ميـزان          . ها در ايران رشد عنان گسيخته نقدينگي اسـت        سرچشمه اوجگيري قيمت  

اپ اسكناس جديد از سوي بانك مركزي دارد نقدينگي كشور دارد و نقدينگي در كشور نيز بستگي به ميزان چ          

 در صد بيشتر شده، حال آنكه ميانگين نـرخ رشـد توليـد              29كه طي پنج سال گذشته به طور متوسط سالانه          

.ناخالص داخلي كشور از پنج در صد در سال بيشتر نبوده

ودجـه را بـه وجـود    هاي دولتي است كـه كـسري ب  عامل اصلي رشد نقدينگي در ايران بار بسيار سنگين هزينه         

برد و زمينه ساز جهش روشهاي مورد استفاده در ايران براي جبران كسري بودجه، نقدينگي را بالا مي    . آوردمي

.شود قيمتها مي

MTBE برآورد تقاضاي كنوني -ب 

 با دو هدف افزايش اكتان و اكسيژندهي به بنزين اضافه مي شود تا عمـر موتـور را             MTBEهمانطور كه گفتيم    

 كه به بنزين اضـافه مـي شـود بـه دو عامـل               MTBEبنابراين مقدار   . طولاني كند و آلودگي هوا را كاهش دهد       

در آمريكا افزايش اين    . بستگي دارد كه يكي اكتان بنزين مورد نظر و ديگري مقدار اكسيژندهي مورد نياز است              

 بـه منظـور     (RFG)فرمـول بنـزين     سپس در قوانين مربوط به تغيير       .  درصد آغاز شد   8ماده به نسبت حجمي     

 بـه  MTBE درصد وزني توصيه شـد كـه مـستلزم اسـتفاده از            7/2كاهش آلودگي هوا توليد اكسيژن به ميزان        

MTBEپس از اعمال قوانين مربوط به محـدوديت اسـتفاده از        .  درصد وزني بود   11درصد حجمي يا    15ميزان  

در ژاپن كه مـصرف ايـن مـاده را          . صد حجمي تنزل داده اند     در 5/0نيز شماري از ايالت ها استفاده از آن را به           

در شماري از كشورهاي ديگر جهان نيـز        .  درصد حجمي است   6 حدود   MTBEمحدود كرده اند ميزان افزايش      

.  درصد وزني اضافه مي شود4 تا 2بين 
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از در ايران به گفته كارشناسان ارشد شـركت ملـي پـالايش و پخـش    MTBEدر مورد ميزان مصرف 

 پالايشگاه موجود در كشور در پالايشگاه هاي بندر عباس ، لاوان و اراك به دليـل بـالا بـودن اكتـان             9مجموع  

ارقام ارايه شده براي ساير پالايشگاه ها همراه با ظرفيت توليد بنزين آنها به .  استفاده نمي شودMTBEبنزن از 

. استزيرشرح جدول 

حذف مي شود)متر مكعب( در پالايشگاه هاي كشورMTBEرف جدول ميزان ظرفيت توليد بنزين و مص

ظرفيت روزانهپالايشگاه
MTBE
)1384(2 اضافه شده در روز

6979900آبادان
-4390اراك

917750اصفهان
-8430بندر عباس

2260350تبريز
-4891تهران
2125250شيراز

802100كرمانشاه
-817لاوان

398721650جمع كل

 متر مكعب بوده اسـت كـه   1650 مصرفي روزانه MTBEيافته هاي فوق ميزان اطلاعات بدست آمده بر اساس   

بـه شـرح   .مـي شـود   بـر حـسب تـن    451687ميزان مصرف سـالانه ) MTBE) 75/0با در نظر گرفتن چگالي    

: محاسبه مي شودزير

602250 = 365× 1650

451687 = 75/0 × 602250

  مصرف مي شود از روش مخلوط كردن بنـزين           MTBEالبته بايد توجه داشت كه در كليه پالايشگاه هايي كه           

. محسوب مي شود MTBEسوپر وارداتي با بنزين نيز استفاده مي شود كه نوعي مصرف پنهان 
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 پيش بيني تقاضاي آينده-ج 

 روزانـه   1388 تا   1384 در برنامه چهارم توسعه كشور قرار است در فاصله سال هاي             بر اساس اطلاعات مندرج   

البته اين هدف در سال آخر برنامه تحقـق خواهـد           .  ميليون ليتر بر توليد بنزين در كشورافزوده شود        20حدود  

نيز ) 1388(امه  در سال پاياني برن   .  مواجه نخواهيم بود   MTBE با افزايش تقاضا براي      1387يافت و لذا تا سال      

چنانچه ضريب پيشين را ملاك بگيريم، يعني فرض كنيم كه به نسبت توليدات قبلي بخشي از توليدات آينده                   

 بـه شـرح زيـر محاسـبه     88  را در سال    MTBE خواهند بود، ميزان تقاضا براي       MTBEنيز بي نياز از افزودن      

:نمود

60000×% 4 = 2400 مورد نياز روزانهMTBEمتر مكعب 

2400 × 365 = 876000 مورد نياز سالانهMTBEمتر مكعب 

876000 × 75/0 = 657000 مورد نياز سالانهMTBEتن 

 ، در كنـار مخلـوط كـردن بنـزين           MTBEبحران بنزين در كشور و فقدان هرگونه استاندارد مربوط به مصرف            

.  را بسيار منعطف و برآورد آن را مشكل كـرده اسـت  MTBEبه سوپر وارداتي و بنزين توليد داخلي ميزان نياز       

 درصد حجمي سخن مي گويند كه 15كارشناسان شركت ملي پخش و پالايش از در نظر گرفتن معيار حداكثر 

از آنجا كه هيچ معيار حداقلي نيز وجود ندارد ، لذا به طور كلـي هـيچ معيـار لازم           . هيچ گاه تحقق نيافته است    

شركت ملي پخش و پالايش نخستين و مهمتـرين وظيفـه خـود را تـامين          . ين زمينه وجود ندارد   الاجرايي در ا  

وظيفه اي كه تمام توان و انرژي اين شركت را          .  ذكر مي كند     87بنزين مورد نياز و سپس تحويل آن با اكتان          

د و زيان ناشي    به خود اختصاص مي دهد و هرگونه تلاشي در راستاي بهبود كيفيت و محاسبات مربوط به سو                

 داخلـي و  MTBEاما سهولت دسترسي به .  اعم از وارداتي يا توليد داخلي را منتفي مي كند          MTBEاز مصرف   

 داخلي سـوق  MTBEارزان تر تمام شدن آن گرايش شركت ملي پالايش و پخش را به سمت استفاده از توليد  

از طريق پالايشگاه آبادان و موافقت كلـي        درخواست عراق براي تامين مقداري از بنزين مصرفي خود          . مي دهد 

. داشته باشدMTBEمقامات ايراني نيز مي تواند تاثير مثبتي بر افزايش تقاضاي 

: پيش بيني توليد و مصرف جهاني-د

 به تدريج كاهش مـي يابـد و از          MTBE توليد و مصرف جهاني      SRIبر اساس برآوردهاي صورت گرفته توسط       

 در همـين حـدود   2013 مي رسد و تا سال 2008 ميليون تن در سال 5/13 به  2004 ميليون تن در سال      17

 ارقام پيش بيني شده توليد را نشان مي دهد كه در واقع بر ميزان مـصرف منطبـق                   11نمودار  . ثابت مي ماند    
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ري به عبارت ديگر با توجه به ظرفيتهاي موجود ، در واقع كشش تقاضا است كه ميزان توليد و بهره بردا                   . است

.از ظرفيت را تعيين مي كند

MTBE نمودار 11-پيش بيني ميزان توليد و مصرف جهاني
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 Source: World Petrochemicals .SRI consulting January 2004

همان طور كه پيشتر گفتيم علت اساسـي ايـن وضـعيت كـاهش توليـد و مـصرف در ايـالات متحـده و بحـث               

ر برزيـل و ژاپـن   ممنوعيت كلي استفاده از آن در سال هاي آينده و در درجات بعدي، كاهش توليد و مصرف د       

 در سـال  7/2 بـه  2004 ميليـون تـن در سـال         7/5پيش بيني مي شود كه توليد در آمريكاي شمالي از           . است

 درصد توليد   40به عبارت ديگر توليد آمريكاي شمالي از        .  كاهش يابد  2013 ميليون تن در سال      7/1 و   2008

 كاهش خواهـد    2013 درصد در سال     5/12 و حدود    2008 درصد در سال     20 به حدود    2003جهاني در سال    

بر اين اساس .  درصد خواهد بود3/16 درصد و 24ارقام مشابه مصرف آمريكاي شمالي در سال هاي فوق . يافت

. وارد خواهد كردMTBE هزار تن 500 همچنان سالانه حدود 2008-2013آمريكا در فاصله سال هاي 

بافتبررسي فرصتها و تهديدهاي شركت شيمي 

: فرصتها –الف 

  از رشد قابل ملاحظه اي برخوردار بوده است، به گونه اي كه 2002 تا 1980 در فاصله سالهاي MTBEتوليد  

اما به دنبال بروز پـاره اي مـسايل         .  ميليون تن افزايش يافته است     25/4 به   1ظرفيت توليد جهاني اين ماده از       
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2003-1998 اين رشد شتابان در فاصله سـالهاي         زيست محيطي كه در فصول قبل بطور مشروح بيان گرديد،         

همگامي . نيز بوده ايمMTBEدر سال اخير شاهد كاهش توليد .  درصد بوده است0/2بسيار كند شده و سالانه 

 با قيمت مناسب مواد اوليه كه ناشي از مزيت هاي موجود در MTBEافزايش شديد قيمت جهاني مواد نفتي و        

. به ارمغان آورده استبافتل ملاحظه اي را براي شركت شيمي داخل است، افزايش سود قاب

 علاوه بر ايجاد فرصت بافت با توجه به مشخصه هاي فرآيند توليد شركت شيمي 2 همچنين استحصال رافينت 

. مي بخشدMEK، مزيتي انحصاري نيز به اين شركت در توليد MEKبراي توليد ماده 

MTBEانداردهاي توليد خودرو در كشور محرك اصلي رشد تقاضا بـراي            رشد بالاي مصرف بنزين و ارتقاء است      

.بوده است كه استمرار آن تا حدودي قابل پيش بيني است

:با توجه به جميع موارد، مي توان فرصت هاي اصلي موجود را به صورت ذيل خلاصه نمود

 تغييـرات مـصرف    بـه MTBE بيانگر وابستگي شـديد   MTBE درصدي بنزين از تقاضا براي       94سهم  •

12/3بنزين است كه اين امر با توجه به ميزان مـصرف بـالاي بنـزين در ايـران و نـرخ رشـد مـصرف                 

.  اسـت  بافـت  سال گذشته حاكي از وجـود فرصـتي مطلـوب بـراي شـركت شـيمي                  18درصدي طي   

زي همچنين تغييرات رخ داده درتوليد خودرو و ارتقاء استانداردهاي خودروسازان نيـاز بـه بهينـه سـا                 

از اينرو اين عامل به عنوان فرصتي پيشاروي شركت شـيمي           . بنزين مصرفي را دوچندان ساخته است     

. در نظر گرفته شده استبافت

در ايران و اجراي پروژه هاي متعدد و عظيم در اين زمينـه             ) نفت و گاز  (وجود منابع قابل توجه انرژي      •

، همانند اكثر صنايع شيميايي از نظر قيمت مـواد، مزيـت نـسبي را بـه                 )مانند پروژه هاي پتروشيمي   (

.   در ايران مي بخشدMTBEتوليد 

ها و تهديدهايي مشخص از ديدگاه مالي اسـت ،  تغييرات قيمت فروش علاوه بر آنكه خود حاوي فرصت      •

در برگيرنده پيامدهايي است كه هر يك از آنها نيز مي توانند به عنوان يك فرصت يا تهديـد در نظـر                      

 در شرايط فعلي، جدا از موفقيتهاي كوتاه مدتي كه          MTBEافزايش شديد قيمت جهاني     . گرفته شوند 

زم را براي تدوين راهبردهاي مناسب و حتي توسـعه           مي سازد، ابزارهاي لا    بافتنصيب شركت شيمي    

از اين جهت افزايش قيمت و فرصت برنامه        . كسب وكارهاي جديد در اختيار اين شركت قرار مي دهد         

.ريزي در شرايط مناسب به عنوان يك فرصت محيطي در نظر گرفته شده است



18

 اتر و حلالهـاي هيـدروكربوري،     ماده اي است كه با الكل،      MEKهمانگونه كه در فصول قبل بيان شد        •

تركيبات نفتي و نظاير آنها تركيب مي شود و لاستيك، بسياري از پلاستيكها، ژلها و پوشش ها را حل     

مي كند و به دليل همين خصوصيات شيميايي است كه براي بسياري از مواد، خصوصا رزينها حلالـي                 

 سـاير كاربردهـاي وسـيع آن تقاضـاي          لذا با توجه به خاصيت حلال بودن و همچنين        . ارزشمند است 

 درصد پيش بينـي شـده       3/2 برابر با    2007 وجود دارد و نرخ رشد تقاضا تا سال          MEKمناسبي براي   

.است

بافـت همانگونه كه در بخش بررسي نقاط ضعف مطرح خواهد شد، يكي از نقاط ضعف شركت شيمي                 •

ن نقطة ضعف جدي و تأثيرگذار مـي  تك محصولي بودن آن در افق ميان مدت است و براي غلبه بر اي    

 به عنوان يك گزينه مطرح      MEKاز اينرو توليد    . توان به تنوع بخشي در محصولات توليدي روي آورد        

 رقابـت  2مي شود كه عدم دسترسي ساير رقبا و شركت هاي فعال در صنعت پتروشيمي بـه رافينـت        

. آوردداخلي را محدود و بازار فروش را به صورت شبه انحصاري درمي 

 و متـانول    1 از دو مـاده اصـلي  رافينـت           MTBE بـراي توليـد      بافتخوراك مورد نياز شركت شيمي      •

 درصد متكي به پتروشيمي فن آوران و براي تـامين  100شركت براي تامين متانول    . تشكيل مي شود  

تانول و با توجه به حجم بالاي توليد م.  درصد متكي به پتروشيمي بندر امام است     57 حدود   1رافينت  

با توجه به طـرح هـاي توسـعه ظرفيـت           . افزايش آن در ايران مشكلي در زمينه تامين آن وجود ندارد          

توليدي واحدهاي پتروشيمي اميركبير و جم، بهره بـرداري از ايـن دو واحـد بـه عنـوان يـك فرصـت              

 برابر 2دا  حدو1محيطي مشخص مي شود زيرا اگر اين دو واحد به مرحله توليد برسند، توليد رافينت       

.مي شود و ميزان وابستگي شركت شيمي بافت به پتروشيمي بندر امام كاهش مي يابد

در بازارهاي بين المللي و داخليبافتجدول فرصت هاي اصلي شركت شيمي

 رشد بالاي  مصرف بنزين در كشور و ارتقاء استانداردهاي توليد خودرو-1
 قيمت مناسب  مواد اوليه و  انرژي -2
درشرايط فعلي و فرصت برنامه ريزي براي استفاده مطلوب MTBE و افزايش شديد قيمت جهاني مواد نفتي -3

از درامدهاي حاصله
MEK افزايش تقاضاي بين المللي و وجود بازار مناسب داخلي و صادراتي براي -4

MEK محدود بودن رقابت داخلي و شبه انحصاري بودن بازار فروش -5

كه موجب كاهش نسبي وابستگي در تأمين ) مثل اميركبير و جم( واحدهاي جديد پتروشيمي  شروع به كار-6
.مواد اوليه مي شود
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: تهديدها -ب

 براي توليد بنزين است، بـه       MTBE درصد از تقاضاي جهاني      94همانگونه كه در بخش فرصتها نيز اشاره شد،         

از . ان آن را در موقعيتي انفعالي قـرار مـي دهـد           عبارت ديگر تك مشتري بودن اين ماده شيميايي توليدكنندگ        

اينرو به علت مسووليت شركت پخش و پالايش در تأمين بنزين مورد نياز كشور و تاثيرگـذاري قابـل ملاحظـه     

، ابهام در نحوه تصميم گيري هاي اين شركت    مي توانـد بـه عنـوان يـك تهديـد                بافتاين شركت بر شيمي     

.محيطي به حساب آيد

، و ابهام در MTBE با توجه به اهميت بالاي آن در توليد 1 مواد اوليه، كمبود نسبي ماده اوليه رافينت  از منظر

همچنين از نوسـانات قابـل ملاحظـه قيمـت          .  تهديداتي مهم به شمار مي روند      2امكان بهره برداري از رافينت      

MTBE و تهديد موجود در زمينه ورود رقباي داخلي به عرصه توليد MEKي توان به آساني گذر كرد نم.

 را تهديد مي كند، مسائل زيست محيطي و اثر قابل ملاحظه آن             بافتعامل محيطي ديگري كه شركت شيمي       

 با توجه به حساسيت بالا نسبت به –بر عرضه و تقاضاي جهاني است كه در نتيجه آن ميزان مصرف در آمريكا  

. كاهش قابل ملاحظه اي يافته است-محيط زيست

 و شركت MTBEنهايت مي توان به عاملي اشاره كرد كه همانند ساير صنايع و شركتهاي داخلي بر صنعت               در  

 نيز تأثيرگذار است، تحولات سياسي كشور و تبعات آن براي دسترسي به تكنولوژي هاي مطلوب با بافتشيمي 

.حظه اي استتوجه به وجود طرحهاي توسعه جديد و لزوم تسريع در اجراي آنها تهديد قابل ملا

:عوامل كليدي در زمينة تهديدهاي محيطي را مي توان بصورت ذيل طبقه بندي نمود

تصميمات و واكنش هاي مشتري در جهان امروز، تاثير قابـل ملاحظـه اي بـر موقعيـت توليدكننـده                    •

خواهد داشت و هرچه مشتري سهم بيشتري از محصول توليدكننده را به خود اختصاص دهد جايگاه                

با توجه به وابستگي كامـل شـركت        . موضع قوي تري را در تعامل با توليدكننده بدست خواهد آورد          و  

 در تعامل بـا شـركت مـذكور امـري           بافتشيمي بافت به شركت پخش و پالايش، تأثيرپذيري شيمي          

طبيعي است كه بارزترين تهديدي كه در اين زمينه وجود دارد عدم شفافيت در فراينـدهاي تـصميم                  

نامـشخص  . شركت پالايش و پخش در مورد نحوه تامين و كيفيت بنزين مصرفي داخلي اسـت              گيري  

20 در يك سـال و كـاهش آن بـه    MTBEبودن ميزان بنزين سوپر وارداتي، واردات نيم ميليون تني          

هزار تن در سال بعد، فقدان استاندارد حداقل مصرف اكسيژنده ها، منعطف بودن خطوط توليد بنزين                
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گاه ها، مباحث مرتبط با دوگانه سوز كردن خودروها، و بحران بنزين در كشور مجموعه اي از در پالايش

. عوامل است كه پيش بيني تصميمات شركت پالايش را مشكل مي كند

 هزار تن 45 و متانول هستند، به گونه اي كه براي توليد 1، رافينت MTBEدو ماده اصلي براي توليد     •

MTBE    هزار تن متانول نياز است كه با توجه به ظرفيت توليد            16 و   1 رافينت    هزار تن  58 در حدود 

 درصـدي شـركت   57 هزار تن در سال اسـت و همچنـين وابـستگي             63 در كشور كه     1فعلي رافينت   

 به پتروشيمي بندرامام براي تامين اين ماده، كمبود نسبي اين ماده اوليه بويژه در طـرح                 بافتشيمي  

.علي نوعي تهديد محسوب مي شود، در شرايط فMTBEتوسعه 

 است كه قابليت تبديل به 2، محصولي به نام رافينت MTBEيكي از محصولات فرعي حاصل از توليد     •

1 ساله منعقد شده با تامين كننده رافينت     5قرار داد   . محصولات قابل استفاده در ساير صنايع را دارد       

گان به استفاده از آن به دليل وجود تنوع نـسبتا            به آن و علاقه ساير توليدكنند      2براي عودت رافينت    

 مي توان توليد كرد، بهره برداري از آن را با ابهام مواجه ساخته 2گسترده در محصولاتي كه با رافينت 

.است

عليـرغم  ) مسايلي نظير سرطان زايـي     (MTBEمباحث مطرح شده در مورد مشكلات زيست محيطي         •

 بـراي  MTBEشتي و زيست محيطي در مـورد خطرنـاك نبـودن    آنكه به اعلام نظر سازمان هاي بهدا   

سلامت انسان در تراكم هاي معمولي و اثبـات نـشدن سـرطان زايـي آن در انـسان هـا منجـر شـده،            

از اينـرو توليـد و مـصرف،        . سياستگذاران را بر آن داشته تا تصميماتي محافظه كارانه تر اتخاذ نمايند           

2003ي يافت به گونه اي كـه ميـزان توليـد جهـاني در سـال            بويژه در آمريكا كاهش قابل ملاحظه ا      

با توجه به تأثيرپذيري ساير كـشورها در        .  درصد كاهش داشته است    -11/5نسبت به سال قبل از آن،       

اينگونه موارد، مي بايست مباحث زيست محيطي را همچنان بـه عنـوان يـك تهديـد بـالقوه در نظـر                      

.داشت

 تا حدودي مرتبط با قيمت نفت  اسـت و بـه             MTBEن شد، قيمت    همانگونه كه در بررسي قيمت بيا     •

لذا بديهي است كه به موازات افزايش بهاي نفت در سـال اخيـر بهـاي                . صورت روزانه تعيين مي شود    

MTBE   از سوي ديگر براساس روندهاي تاريخي موجود، افت قيمت اين ماده همانند   .  نيز افزايش يابد

ز ذهن نيست و بايد تمهيدات لازم براي مقابله با آن و دفـع شـوك                قيمت نفت در آينده چندان دور ا      

.ناشي از چنين كاهشي انديشيده شود

 در كشور و سودآوري قابل ملاحظه توليد اين محصول، برخي از شركت             MEKفقدان واحدهاي توليد    •

. ه اسـت   متمايل سـاخت   MEKهاي فعال در زمينه صنايع پتروشيمي را به حضور در اين بازار و توليد               
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 بـه عنـوان مـاده       2 عليرغم كمبود نسبي رافينـت       MEKلذا ورود بالقوه رقباي داخلي به عرصه توليد         

.اوليه امري است محتمل كه به عنوان يك تهديد تلقي مي شود

 در برخي از ايالات آمريكـا       MTBEحاصل مطالعات و مجادلات زيست محيطي، ممنوعيت استفاده از          •

همچنـين آمريكـا عليـرغم حفـظ     .  و توليد كاهش قابل ملاحظه اي يافت       بود كه در نتيجه آن مصرف     

، كاهش چشمگيري را در ميزان واردات اين ماده ثبت كرده است MTBEجايگاه بزرگترين واردكننده 

2004 ميليـون تـن در سـال         1/8 بـه    2000 ميليون تن در سال      4/5به گونه اي كه ميزان واردات از        

كنندگان جهاني با كاهش مصرف منطقه آمريكاي شمالي به حضور در ساير از اينرو توليد. رسيده است

.مناطق جهان متمايل شده اند و رقابت فشرده تري را براي كسب سهم بازار مي توان انتظار داشت

با توجه به شرايط سياسي و قوانين موجود در حوزه هاي اقتصادي و صنعتي كشور، چشم انداز روشني •

با توجه به اهميت اين مسأله در پروژه توليد . ت هاي برتر بين المللي وجود نداردبراي همكاري با شرك

MEK و نياز به برخورداري از مشاركت يا ليسانسور معتبر كه نقشي كليدي در اجراي مناسب پروژه و 

.حضور در بازار جهاني مي تواند داشته باشد، اين امر تهديدي جدي است

بافت شركت شيمي تهديدات محيطي فرارويجدول

 عدم شفافيت در فرآيندهاي تصميم گيري شركت پخش و پالايش در مورد نحوه تأمين و كيفيت بنزين -1
 در بنزين در كشورMTBEمصرفي داخلي و فقدان استاندارد براي حداقل استفاده از 

1 كمبود نسبي ماده اوليه كليدي  رافينت -2
)MTBEيكي از محصولات فرعي حاصله از (2افينت  ابهام در امكان بهره برداري از  ر-3
 ، امكان وضع مقررات براي جايگزيني آن و همچنين مشكلات زيست MTBE مشكلات زيست محيطي -4

MEKمحيطي 

)Downturn(  و اهميت آمادگي براي افت  قيمت ها  MTBE سيكلي بودن تغييرات  قيمت -5
MEK ورود بالقوه رقباي داخلي به عرصه توليد -6

 به دليل كاهش قابل توجه در مصرف آمريكا MTBE فشرده تر شدن رقابت در بازارهاي جهاني  -7
 تأثير تحولات سياسي كشور بر مناسبات بين المللي و تبعات آن براي دسترسي به تكنولوژي هاي مطلوب و -8

بازارهاي جهاني
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بافتسي نقاط قوت و ضعف شركت شيمي ربر

:نقاط قوت -الف

مهـم  .  داراي نقاط قوتي از ابعاد نيروي انساني، توان مالي، سازماني و توليـدي مـي باشـد                 بافتشركت شيمي   

ترين نقطة قوت شركت، برخورداري از نيروي انساني جوان و تحـصيل كـرده اسـت كـه امكـان پيـاده سـازي                        

ستفاده از راهبرد بكارگيري از سوي ديگر ا. را تسهيل مي كند) در مقياس ايران(رويكردهاي مديريتي پيشرفته    

.نيروهاي قراردادي و پيمان كاري در قالب برون سپاري، مزيتي قابل توجه را به شركت بخشيده است

از نظر توليدي نيز برخورداري از تكنولوژي مناسب، وجود دانش فني نسبي، و كيفيت مطلوب محـصول نقـاط                   

.  قوت كليدي بشمار مي روند

ش مالي مطلوب و چشم انداز دستيابي به نقدينگي مناسب با توجه به افـزايش شـديد            از بعد مسائل مالي، گرد    

، امكان عرضه سهام شركت به بورس در شرايط نسبتاً مطلوب مالي  از ديگر نقاط قوت محسوب MTBEقيمت 

.مي شوند

 گروه نيز از نقـاط   و امكان بهره برداري از منابع مالي و روابط با ساير شركتهاي PIICهمينطور حضور در گروه     

.قوت موجود است

:اين عوامل به صورت ذيل جمع  بندي شده اند

 يك واحد ته خطي بوده كه از مجتمـع          بافتهمانگونه كه قبلا اشاره شد، فرآيند توليد شركت شيمي          •

اسـت كـه بـا      ) Wools(كارخانه متعلق به شـركت وولـز        . ليونارد در آلمان شرقي خريداري شده است      

همچنين برخي .  در آلمان استMTBE تشكيل داده و بزرگترين توليدكننده         J.Vا يك   شركت دگوس 

براي راه اندازي به عنوان يك واحد قائم ) راكتورها و سيستم روتاري(از قسمت هاي اين واحد توليدي 

به ذات و انطباق با شرايط آب و هوايي ايران كاملا عوض شده اند كه دانش فني نسبتا مناسـبي را در                    

.مورد تكنولوژي موجود بوجود آورده است

با توجه به تكنولوژي انتقال يافته از شركت وولز و كسب تجربه و دانش لازم از سوي كارمندان جهـت    •

استفاده مناسب از تجهيزات و تأكيد سيستم بر كيفيت مطلوب مواد اوليه، محصول توليدي شركت  از         

 كيفيـت مناسـب    ديگـر بـا توجـه بـه ايـن مـسأله كـه          از سوي . كيفيت نسبتاً مناسبي برخوردار است    

محصولات توليدي يكي از ابزارهاي با ارزش جهت استفاده از برخي فرصت هاي محيطي نظير افزايش      
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به شمار مي رود، اين عامل به عنوان يك نقطه قوت مهم در نظـر گرفتـه شـده               ... پتانسيل صادرات و    

.است

 هزار تن در سال است كه با توجه به طرح توسعه 45 حاضر  در حالبافتظرفيت توليد شركت شيمي •

در ايـن صـورت   .  برابر خواهـد شـد  2 در سال آينده نزديك MTBEدر نظر گرفته شده ظرفيت توليد     

 و فروشندگان مواد اوليـه، سـهم        MTBEعلاوه بر افزايش وزن شركت در صحنه تعاملات با خريداران           

تار مناسب تري براي حضور در بازارهاي صادراتي بوجـود مـي       بازار شركت نيز افزايش مي يابد و ساخ       

در نتيجه اين عامل به عنوان يك نقطه قوت دروني كه بر ارتقا جايگـاه شـركت تاثيرگـذار اسـت                        . آيد

.به شمار مي رود

احداث يك واحد توليدي، علاوه بر تجهيزات و ماشين آلات خطوط توليد و ساختمان ها، نيازمند زير                 •

اجراي طرح هاي توسعه اي در مكـان هـاي موجـود مـسلماً              .  و عوامل ديگري نيز مي باشد      ساخت ها 

منجر به صرفه جويي هاي قابل توجهي مي شود كه براي استقرار يـك طـرح در مكـان جديـد قابـل                       

 در آن قـرار دارد، زمـين      بافـت با توجه به موقعيت جغرافيايي كه شركت شيمي         . استحصال نمي باشد  

. ي اجراي طرح توسعه را در اختيار دارد و تجهيـزات آب و بـرق نيـز موجـود مـي باشـد                      مورد نياز برا  

همچنين از ايجاد پست هاي سازماني زايد جلوگيري شده و سياسـت هـاي موجـود در زمينـه منـابع          

با در كنار هم قرار دادن نكات مذكور، صرفه هاي          . انساني را به شكل مناسب تري مي توان دنبال كرد         

.اشي از توسعه در مكان موجود مي تواند قابل توجه باشداقتصادي ن

 و پخش و بافت و نوع قرارداد منعقد شده مابين شركتهاي شيمي MTBEافزايش شديد قيمت جهاني •

پالايش كه قيمت فروش در آن تابعي از قيمت هاي جهاني در نظر گرفته شده ، چشم انداز دسـتيابي          

قوت بخشيده است كه موجب گردش مـالي مطلـوب و افـزايش             به نقدينگي مناسب و قابل توجهي را        

.توان مالي شركت مي شود

بافتبا ارزشترين سرمايه هاي هر سازمان در دنياي رقابتي امروز، نيروي انساني است و شركت شيمي •

با توجه به نيروي انساني جوان و متخصصي كه در پست هاي كليدي در اختيار دارد از اين نقطه قوت      

حضور چنين نيرويي سبب پياده سازي سيستم هاي مديريتي پيشرفته خصوصا در . ند مي باشدبهره م

 را پايـه گـذاري      ITحوزه منابع انساني و تيمهاي كاري شده و استفاده نسبتا مناسبي از سيـستمهاي               

. كرده است

راي طرح  ،  اقدام به اجبافتوجود واحد مطالعات اقتصادي و بررسي توسعه محصول در شركت شيمي •

 و ساير طرح هاي توسعه اي هنگامي بـه          MEK، و بررسي طرح توليد      MTBEتوسعه ظرفيت توليدي    
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مي شود كه به ايـن نكتـه توجـه    ي  تلقبافتعنوان يك نقطه قوت مهم و با ارزش براي شركت شيمي    

.   مي گذردآغاز به كار شركت مذكور سال از 3داشته باشيم كه تنها 

 نفر نيروي كار دائم هـستند  31 ، تنها بافت نفر كاركنان شركت شيمي 104در حال حاضر از مجموع •

اقـدام بـه بـرون سـپاري فعاليـت هـا در           . نيروي قراردادي و پيمانكاري مي باشند     )  نفر 73(و سايرين   

صنعتي كه از فرآيندهاي نسبتاً پيچيده اي برخوردار بوده و رعايت مسائل ايمني در آن حياتي است و         

.ن اقدام بدون بروز تنش هاي جدي را بايد از نقاط قوت شركت تلقي نموداستمرار اي

 و حضور شركت هاي تخصصي ديگر در اين مجموعه ،           PIICبا توجه به قدرت مالي و سياست گذاري         •

اجـراي  . حضور شركت در اين گروه مي تواند به عنوان نقطه قوتي قابل ملاحظه در نظر گرفتـه شـود                   

 چالش هاي فراروي شركت در زمينه سياست گذاريهاي بخش دولتي مي تواند        طرح توسعه و مقابله با    

ضمن آنكه همكاري با شـركت فيرمكـو در كنتـرل           . با مساعدت گروه، به شيوه مناسب تري حل شود        

.فرآيندها و اجراي طرح توسعه نشان از فوايد هم خانوادگي شركتها دارد

بافتجدول نقاط قوت شركت شيمي 

ي از تكنولوژي مناسب و  وجود دانش فني نسبي كه توسعه محصولات مرتبط را تسهيل مي كند برخوردار-1
 كيفيت مطلوب محصول-2
 با دو برابر شدن توليدMTBE افزايش سهم بازار -3
 صرفه هاي اقتصادي ناشي از افزايش ظرفيت در مكان موجود-4
اسب گردش مالي مطلوب و چشم انداز دستيابي به نقدينگي من-5
 برخورداري از نيروي انساني جوان و تحصيل كرده كه امكان پياده سازي سيستم هاي مديريتي پيشرفته -6
  از جمله اجراي نظام فعاليت هاي تيمي جهت افزايش كارآيي –را تسهيل مي كند ) در مقياس ايران(

ITكاركنان، استفاده نسبتا مناسب از سيستم هاي 

ت شناسايي پروژه هاي توسعه اي فعاليت سازمان يافته جه-7
 عدم وابستگي بالا به نيروي كار و استفاده گسترده از نيروهاي قراردادي و پيمان كاري در قالب برون -8

سپاري
PIIC حضور در مجموعه -9

 امكان عرضه سهام شركت به بورس در شرايط نسبتا مطلوب مالي-10
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:نقاط ضعف -ب

 گزارش اشاره شد، نقاط ضعف جـدي در زنجيـره عرضـه شـركت، توليـدي و      همانگونه كه در بخش هاي قبلي   

 نقطـه ضـعفي   بافـت تك بعدي بودن زنجيرة عرضـه شـركت شـيمي        .  وجود دارد  بافتسازماني شركت شيمي    

كليدي است، از يكسو اتكاي تقريبا كامل به يك مشتري و از سوي ديگر وابستگي بالا به يك تأمين كننده مواد 

ا در موقعيتي فشرده و غير قابل انعطاف قرار داده است كه نقاط ضـعف مـذكور تـا حـد زيـادي             اوليه، شركت ر  

. معلول تك محصولي بودن شركت در شرايط فعلي است

، حركت به سمت آينده با ابهام       )MTBE(از نظر توليدي نيز عليرغم شرايط مناسب و كيفيت مطلوب محصول            

 و مـشكلات دسترسـي بـه        R&Dدن شرايط مذكور فقـدان واحـد        مواجه است و مهم ترين عامل در بوجود آم        

تك محصولي بودن شركت، از نقـاط ضـعف كنـوني و            . تكنولوژي و دانش فني براي طرح هاي توسعه اي است         

از اينرو دسترسـي بـه تكنولـوژي و    . آتي است كه راهكار مواجهه با آن تنوع بخشي به محصولات توليدي است            

.  آن را به نقطه ضعفي مهم تبديل كرده استR&Dه عدم وجود واحد دانش فني ضرورتي محض است ك

از نظر سازماني نيز، كمبود امكانات رفاهي براي مهندسان و كارشناسان با توجه به شرايط ويژه منطقه منجر به 

از سوي ديگر پايين بودن نسبي دستمزدها در مقايسه بـا شـركت هـاي               . جابجايي بالاي نيروي كار شده است     

.  قه امكان بروز تنش هاي ناشي از اين تفاوت ها را محتمل مي سازدمنط

: نقاط ضعف فوق را مي توان در قالب موارد ذيل لحاظ نمود

هرچه سبد محصولات توليدي از تنوع كمتري برخوردار باشد، دايره اختيارات و امكانـات توليدكننـده                •

شـركت شـيمي    . حيط كسب وكار كاهش مي يابد     براي مقابله با شرايط ناگوار و غيرقابل پيش بيني م         

 است كه MTBEبافت نيز در حال حاضر از چنين وضعيتي برخوردار است و تنها محصول توليدي آن   

با توجه به حساسيت هاي زيست محيطي مربوط به آن و وجـود آلترناتيوهـا و محـصولات جـايگزين،            

. ساز باشدتكيه بيش از اندازه شركت به آن مي تواند در آينده مشكل

 و شيوه سازماندهي تأمين بنـزين در كـشور،   MTBE درصدي بنزين از تقاضاي جهاني براي      94سهم  •

لـذا  .  درآيـد بافـت باعث شده است كه شركت پخش و پالايش به عنوان تنها مشتري شـركت شـيمي          

 بـر   تصميمات شركت پخش و پالايش در زمينه نحوه تامين و كيفيت بنزين مصرفي بيشترين تاثير را               

از اينرو اتكاي تقريبا كامل به يك مشتري به عنـوان           .  خواهد داشت  بافتروي موقعيت شركت شيمي     

.نقطه ضعفي عمده براي شركت به حساب آمده است
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 و متـانول تـشكيل      1 از دو ماده اصلي رافينت       MTBEهمانگونه كه قبلا اشاره شد، خوراك مورد نياز         •

، حساسيت زيادي نسبت به تـامين ايـن   1بود نسبي رافينت مي شود كه با توجه به حجم پايين و كم         

 براي تامين مواد اوليه به اين حساسيت NPC به بافتماده وجود دارد و وابستگي بالاي شركت شيمي 

بافـت  مورد نياز شركت شـيمي   1 درصد از رافينت     57خصوصا به اين علت كه حدود       . دامن زده است  

.ودتوسط پتروشيمي بندرامام تامين مي ش

انجام طرح هاي توسعه اي و تنوع بخشي به محصولات شـركت نيازمنـد مطالعـات فنـي و اقتـصادي                     •

از اينرو وجـود يـك واحـد        . طرحهاي مذكور بطورعام و بررسي تكنولوژيهاي متفاوت بطور خاص است         

R&D              براي برآورده كردن چنين اهدافي غير قابل چشم پوشي است و فقـدان آن در شـركت شـيمي 

. عنوان يك نقطه ضعف تلقي مي شود بهبافت

 بـه تنهـا     بافـت و تلاش براي كاهش وابستگي شـديد شـركت شـيمي            MTBEافزايش قيمت جهاني    •

، توجه به بازارهاي بين المللـي را در ميـان مـدت ضـروري مـي        )شركت پخش و پالايش   (مشتري آن   

 بخـشي بـه محـصولات    و برنامه هاي تنوع MTBEتوليد  Duplicateاز سوي ديگر اجراي طرح      . سازد

توليدي، ضرورت توجه به امر صادرات و زيرساخت هاي آن در بازه هاي زماني ميان مدت و بلند مدت 

در شرايط فعلي تجربه و ساختارهاي لازم براي بازاريابي صادراتي در           . را در دستور كار قرار خواهد داد      

.  شودشركت وجود ندارد و از اينرو به عنوان يك نقطه ضعف محسوب مي

با ايجاد تنوع در MTBEتوجه جدي و برنامه ريزي شده به امر صادرات و كاهش وابستگي به محصول •

كه نيازمند توانمنديهاي تكنولوژيكي است، رابطه بـا بـازيگران          ) ها C4نظير توليد   (محصولات توليدي   

 در حـال حاضـر بـه        اصلي بين المللي را وارد مرحله اي جديد و حياتي مي كند كه فقدان اين رابطـه                

.عنوان يكي از نقاط ضعف شركت شيمي بافت بشمار مي رود

 اشاره شد، برخورداري از نيروي انساني جوان و تحصيل بافتهمانگونه كه در نقاط قوت شركت شيمي •

كرده به عنوان يك مزيت و نقطه قوت براي شركت مذكور به شمار مي رود كه حفظ و ايجاد انگيزه در 

 به شرايط محيطي و جغرافيايي منطقه، مستلزم ارائه برخـي تـسهيلات مـالي و امكانـات                  آنها با توجه  

لذا، كمبود نسبي گزينه هاي مذكور در وضعيت فعلي به جابجـايي بـالاي نيـروي كـار و           . رفاهي است 

.ايجاد نقطه ضعفي مهم براي شركت شيمي بافت منجر شده است

وصا در مباحث مرتبط با حقوق و دستمزد با توجـه            خص بافتمديريت منابع انساني در شركت شيمي       •

به قرارگيري شركت در منطقه ويژه بندرامام و همچنين برون سپاري قابل توجه فعاليتها بـه شـركت                   

زيرا از يك سو تفاوت هاي مابين دستمزدهاي . نفتون جم و ديگران از حساسيت بالايي برخوردار است
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 قابليت ايجاد چالش را دارد و از سوي ديگر تنش هاي تبافساير شركت هاي منطقه با شركت شيمي      

از اينرو مساله مذكور به عنوان      . ناشي از تفاوت دستمزدهاي نيروي كار دائم و پيماني قابل توجه است           

. به حساب آمده استبافتيك نقطه ضعف براي شركت شيمي 

اده سازي آن است كه اگر اين       يكي از نيازهاي بديهي براي اجراي هر پروژه، فضاي مورد نياز جهت پي            •

فضا در كنار تاسيسات فعلي قرار بگيرد مي توان از صرفه هاي اقتصادي ناشي از هم مكاني نيز استفاده 

 ى كـه در حـال   Duplicateبر اساس وضعيت فعلي شركت شيمي بافت و با لحاظ كردن طـرح          . نمود

 و غيره باقي نمي ماند كـه       MEKنظير  انجام است فضاي كافي براي انجام ساير پروژه هاي توسعه اي            

 كه در محل فعلـي كارخانـه توليـد مـي     2به محصول فرعي رافينت MEKبا توجه به وابستگي طرح 

.شود، نقطه ضعف مذكور نمود بيشتري مي يابد

بافتنقاط ضعف شركت شيمي جدول

 تك محصولي بودن شركت در افق ميان مدت-1
تري اتكاي تقريبا كامل به يك مش-2
)NPC( وابستگي بالا به يك تامين كننده مواد اوليه -3
 و مشكلات دسترسي به تكنولوژي و دانش فني براي طرحهاي توسعه اي   R&D فقدان واحد -4
 فقدان برنامه مدون جهت حضور در بازارهاي بين المللي-5
 فقدان رابطه با بازيگران اصلي بازار بين المللي-6
فاهي براي مهندسان و كارشناسان و جابجايي بالاي نيروي كار كمبود امكانات ر-7
 پايين بودن نسبي دستمزدها در مقايسه با شركت هاي منطقه و امكان بروز تنش هاي ناشي از تفاوت ها -8

در دستمزد نيروهاي پيماني
 محدوديت فضاي مورد نياز در محل فعلي-9
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 ونقاط ضعف نقاط قوت، تهديدها،تجزيه وتحليل فرصتها

با برسي فرصتها و تهديدات مشخص مي شود كه عامل محدود بودن رقابت داخلي و شبه انحصاري بودن بازار 

 در حالي بيشترين اهميت را در بين فرصتهاي محيطي به خود اختصاص داده كه ميزان آمادگي MEKفروش 

المللي و وجود بازار مناسب داخلي و افزايش تقاضاي بين . براي استفاده از اين فرصت در حد مطلوبي نيست

، دومين فرصت مهم محيطي به شمار رفته و ميزان آمادگي براي بهره برداري از اين MEKصادراتي براي 

 به عنوان سومين فرصت جدي پيشاروي MTBEافزايش شديد قيمت . فرصت نيز در حد قابل قبولي است

امتياز . استفاده از آن نيز در بهترين وضعيت قرار داردشركت شيمي بافت شناخته شده و ميزان آمادگي براي 

نيز گوياي آن است كه شركت كليه » شروع به كار واحدهاي جديد پتروشيمي«داده شده به فرصت محيطي 

اقدامات لازم را صورت داده است و بهره برداري از فرصت مورد اشاره را در حيطه كنترل مقدورات شركت 

.ارزيابي مي كند

، »عدم شفافيت در فرايندهاي تصميم گيري شـركت پخـش و پـالايش            «طه با تهديدات محيطي، عوامل      در راب 

تاثير تحولات سياسي كشور بر مناسبات بين المللي و تبعـات آن بـراي        «،  »MTBEمشكلات زيست محيطي    «

يـشترين  همچنين ب . در حالي به عنوان مهمترين تهديدات انتخاب شدند       » دسترسي به تكنولوژي هاي مطلوب    

 مي باشـد  2ميزان آمادگي براي مقابله با تهديدات عنوان شده مربوط به ابهام در امكان بهره برداري از رافينت   

 در اولويت دوم قرار داردكه نشان از امكان اقدامات 1و پس از آن عامل كمبود نسبي ماده اوليه كليدي رافينت        

.مناسب شركت براي رويارويي با آنها دارد

لي تحليلها نشان مي دهد كه ميزان آمادگي جهت استفاده از فرصت هـاي موجـود بـيش از آمـادگي      بررسي ك 

در مورد چهار عامل كليدي ديگر يعني امكان بهره بـرداري از موقعيـت              . براي مقابله با تهديدات محيطي است     

يطـي  ، فرايندهاي تصميم گيري در شـركت پـالايش و پخـش، مـشكلات زيـست مح                MEKشبه انحصاري در    

MTBE                        و تأثير تحولات سياسي داخلي بر مناسبات بين المللـي در امكـان اسـتفاده از فرصـت هـا و كنتـرل ،

اين امر در مجموع نشانگر ريـسك بـالاي فعاليـت در ايـن              . تهديدها شركت نمي تواند اقدام خاصي انجام دهد       

.  صنعت است

ه امكان پياده سازي سيستم هـاي مـديريتي         برخورداري از نيروي انساني جوان و تحصيل كرده ك        «نقطه قوت   

، بيشترين اهميت را از ديدگاه مديريت ارشـد شـركت شـيمي            »را تسهيل مي كند   ) در مقياس ايران  (پيشرفته  

صرفه هاي اقتصادي ناشي از افزايش ظرفيت در مكان موجود به عنوان دومين عامل مهـم شـناخته    . داردبافت

.شده است
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اتكاي تقريباً كامل «، »تك محصولي بودن شركت در افق ميان مدت «ني، سه عامل    در رابطه با نقاط ضعف درو     

در حـالي بيـشترين اهميـت را از ديـدگاه           » وابستگي بالا به يك تأمين كننده مواد اوليـه        «، و   »به يك مشتري  

ح داشته اند كه ميزان آمادگي شركت براي مواجهه با عوامل مذكور در سـط           بافتمديريت ارشد شركت شيمي     

 و مشكلات دسترسي به تكنولوژي و دانش R&Dفقدان واحد «از سوي ديگر دو عامل  . پاييني اعلام شده است   

كمبود امكانات رفاهي براي مهندسان و كارشناسان و جابجايي بالاي نيروي «، »فني براي طرح هاي توسعه اي

بـا  . گاه مديريت ارشد داشـته انـد      كمترين اهميت را از ديد    » محدوديت فضا «و» پايين بودن دستمزدها  «،  »كار

بررسي نقاط ضعف دروني، مي توان نتيجه گرفت كه شركت از آمادگي كافي براي مواجهه و رفع نقـاط ضـعف            

.برخوردار نبوده است

) SO(استراتژي هاي مبتني بر استفاده از فرصت ها و نقاط قوت : الف

ت مناسب مواد اوليه، افزايش شديد قيمـت جهـاني        با بررسي فرصتهايي از قبيل رشد بالاي مصرف بنزين، قيم         

MTBE     افزايش تقاضا براي ،MEK   در رابطه با نقاط قوتي مانند برخورداري از تكنولوژي مناسب، كيفيت       ... ، و

مناسب محصول، گردش مالي مطلوب، برخورداري از نيروي انساني مناسب، مديريت منـابع انـساني مطلـوب،                  

. با توجه به اولويت مباحث ذيل شناسايي شدندS-Oاتژي هاي ، استر...، و PIICحضور در 

آنچه كه بيش از ساير موضوعات در اين موقعيت استراتژيك مورد توجه قرار گرفته توسعه محصولات جديـد و                   

در اين رابطه شركت با تكيه بر نقاط قوت گردش مالي مطلوب، برخورداري .  استMTBEسهم بازار شركت در 

ي جوان و تحصيل كرده، و فعاليت سازمان يافته جهت شناسايي پروژه هاي توسعه اي، استراتژي از نيروي انسان

، اظهار نظر در مورد اينكه MEKبه غير از توليد . توسعه محصولات جديد مرتبط را در دستور كار قرار مي دهد  

نتخـاب شـوند يـا      ا) C4همچـون محـصولاتي در گـروه        (آيا در اين استراتژي محصولات مكمـل توليـد فعلـي            

نيازمند بررسـي هـاي تفـصيلي تـري         )  استون - فنل   –همچون زنجيره كيومن     (MEKمحصولات مكمل بازار    

 از چشم انداز مناسبي برخـوردار       C4اما تجربه شركت هاي معظم بين المللي نشان مي دهد كه ورود به              . است

.خواهد بود
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اين واحد عليـرغم محـدوديت هـاي فعلـي،          . ه است يكي از نقاط قوت شركت ايجاد واحد بررسي طرح ها بود          

از سوي ديگر عموماً در كـشور، شـركت هـا واحـد توسـعه            . واحدي است كه از اهميت خاصي برخوردار است       

با تكيه بر دستاوردهاي واحد بررسي طرح ها، بافتضروري است شركت شيمي . كسب و كار ايجاد نمي كنند

 كسب و كار در كوتاه مدت نهادينه ساخته و امكانات لازم را بـراي            آن را در جهت تبديل به يك واحد توسعه        

.موفقيت آن فراهم آورد

در نهايت، مقوله صادرات و توجه به بازارهاي بين المللي براي بهره برداري از اين ظرفيت بالقوه جاي دارد كه 

بـراي محـصولات جديـد      براي برآورده كردن الزام مذكور، استراتژي ظرفيت سازي جهت بازاريـابي خـارجي              

 و ساير محصولات جديد مي بايست در مقياس هايي صـورت   MEKبا توجه به اينكه توليد      . مطرح شده است  

پذيرد كه صادرات حداقل بيش از       
3
 آنها در دستور كار خواهد، ضروري اسـت شـركت اسـتراتژي بازاريـابي               2

. ب، شرايط تحقق آن را ممكن سازدصادراتي را اتخاذ نموده و در زمان مناس

)ST( استراتژي هاي مبتني بر مقابله با تهديدات با استفاده از نقاط قوت - ب 

كـه  بافتهمانگونه كه در بخش هاي قبل عنوان شد، مشكلات موجود در زنجيرة ارزش فعلي شركت شيمي                 

و مـشكلات  ) پخش و پالايششركت (همانا عدم شفافيت در تصميمات و سياست گذاري هاي مشتري اصلي    

از .  است به عنوان تهديداتي كليدي به شمار مي رونـد 1موجود در تأمين مواد اوليه خصوصاً در مورد رافينت  

  از جمله ساير تهديدهاي كليدي بـه         MTBEسوي ديگر مشكلات زيست محيطي و مباحث مرتبط با قيمت           

.شمار مي روند

وت شناسايي شده جهت دفع تهديدها بـا بهـره گيـري از قـوت هـاي                 ايجاد ارتباط بين عوامل فوق و نقاط ق       

:تهديد شد كه به شرح ذيل مي باشند-موجود، منجر به تدوين استراتژي هاي قوت

 با شركت هاي خارجي است كه بـا توجـه بـه اسـتراتژي        J.Vيكي از استراتژي هاي مهم در اين بخش ايجاد          

 رقباي داخلي به توليد محصولات مـورد نظـر شـركت، و لـزوم               ايجاد تنوع در محصولات توليدي، امكان ورود      

. توجه به برخورداري از كيفيتي كه حضور در بازارهاي صادراتي را ممكن سازد،  اهميت دوچنـدان مـي يابـد         

تلاش ها در اين زمينه نمي بايست صرفاً مقطعي و فقط با شركت هاي معظم بين المللي مثل شل و دگوسـا                    

ركت بدنبال آن خواهد بود كه با ايجاد واحد لازم، روابط گسترده اي را با بازيگران اصلي بلكه ش. صورت پذيرد

و همچنين با شركت هاي كوچك ولي صاحب تكنولوژي اروپايي ايجاد كند تا در ميان مدت منجر به يـافتن                    

. شركاي مناسبي شود كه بتوانند با شركت همكاري كنند

ال حاضر با در نظر گرفتن رفتار سيكلي قيمت آن و برخورداري از             در ح  MTBEافزايش شديد قيمت جهاني     

. قيمت فروش روزانه موقعيتي را به وجود آورده است كه توجه به دو مـسأله اهميـت قابـل ملاحظـه اي دارد               
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پيش بيني عدم تداوم قيمت فعلي كاملاً محتمل است و برنامه ريزي جهـت آمـادگي بـراي افـت قيمـت هـا            

همچنين نقدينگي بالاي فعلي نيز مي تواند به شكل مناسبي مورد بهره برداري قـرار               . دضروري بنظر مي رس   

از اينرو تدوين برنامه جامع مالي جهت ايجاد آمادگي براي افت قيمـت هـا و بهـره بـرداري مناسـب از         . گيرد

.  شرايط موجود با هماهنگي با مسوولين شركت سرمايه گذاري ضروري است

نيـز از  ) MTBE(، مي تواند فرآيندي حادثه آفرين باشد و محصول توليدي  بافتشيمي  فرآيند توليد شركت    

كوچكترين حادثه اي در اين زمينـه مـي توانـد بـه جـو منفـي و            . نظر مسائل زيست محيطي مشكل زا است      

از اينرو نهادينه كردن اعمال ايمني مطلق در كارخانه و همچنين در حمـل              . حساسيت هاي موجود دامن زند    

تدوين برنامه هاي لازم جهت آموزش و پياده سازي سيستم هاي ايمني در ميان . نقل محصول اساسي است  و

.كاركنان و رانندگان از اهميت بالايي برخوردار است

در دنياي كسب وكار علاوه بر درنظر گرفتن موقعيت هاي خوشبينانه و واقع گرايانه توجه به وضعيت بدبينانه 

با توجه به حساسيت هاي . راتژي پنجم با لحاظ كردن رويكرد مذكور ايجاد شده است    نيز ضروري است و است    

 منطقي است كه به راههاي جايگزين آن  انديشيده شود كه بررسـي امكـان انتقـال                  MTBEموجود در مورد    

 در  MTBEاحتمال ضعيف جايگزيني ساير افزودني هـا بـه جـاي            .  از آن جمله است    ETBEفرآيند توليد به    

اين احتمال ضعيف در صورتيكه با منافع خاصي گره خورد، مي توانـد بـه سـرعت شـرايط                   .  وجود دارد  كشور

بطور مثال طرح توليد الكل توسط شركت كيميا بر اساس چنين تغييري توجيه شـده               . محيطي را عوض كند   

نتقـال فراينـد    اقتصادي را روي نحـوه ا     -از اينرو قوياً توصيه مي شود شركت بررسي هاي مقدماتي فني          . است

. صورت دهد تا آمادگي لازم را جهت ارائه آلترناتيوها به شركت پخش و پالايش داشته باشدETBEتوليد به 

)WO( استراتژي هاي مبتني بر استفاده از فرصت ها جهت رفع يا كاهش نقاط ضعف -ج 

وابـستگي بـالا بـه يـك        تك محصولي بودن شركت در افق ميان مدت، اتكاي تقريباً كامل به يك مشتري، و                

از . مـي باشـند  بافتتأمين كننده مواد اوليه از جمله نقاط ضعف مرتبط با زنجيرة ارزش فعلي شركت شيمي         

سوي ديگر نقاط ضعف ديگري در حوزه منابع انساني شركت نظير كمبود امكانات رفاهي و پايين بودن نسبي 

ر در بازارهاي بين المللي و فقدان رابطه با بازيگران فقدان برنامه مدون جهت حضو. دستمزدها نيز وجود دارند

اصلي  بازار بين المللي، نقاط ضعف مرتبط با حضور در بـازار بـين المللـي و اسـتفاده از دانـش و تكنولـوژي                          

.  شركت هاي اصلي بين المللي به شمار رفته اند

ي شود كه بتوان تصميماتي     شناسايي و لحاظ كردن نقاط ضعف فوق و توجه به فرصت هاي محيطي باعث م              

.را اتخاذ نمود كه در وضعيت عادي اين امر امكان پذير نيست

: به شرح ذيل مي باشدW-Oبا توجه به كليه موارد مطرح شده استراتژي هاي مرتبط با بخش 
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واقـع در  ( C4علاوه بر استراتژي يكپارچگي عمودي رو به پايين و توسعه محـصولات جديـد بـويژه در گـروه               

 فرصت بخش -كه گسترة نسبتاً وسيعي از محصولات توليدي را در بر مي گيرد و با ماهيت قوت            ) S-Oبخش

مذكور هماهنگ است، راهبرد ديگري نيز مي توان در نظر گرفت كه به جاي تكيه بر نقاط قـوت شـركت بـر                      

ن منظور شـكل    استراتژي ايجاد تنوع همگون در محصولات بدي      . مبناي نقاط ضعف آن پايه گذاري شده است       

گرفته است و طيفي از محصولات را در بر مي گيرد كه نوعي ارتباط با فرآيند توليد يا بـازار شـركت شـيمي                        

.  بافت دارند و تأمين مواد اوليه آنها در داخل كشور با مشكلي مواجه نخواهد بود

ولات جديـد و   و توسـعه محـص  MTBEمبحث بعدي با توجه به طرح هاي دو برابر كـردن ظرفيـت توليـدي           

اجراي طرح توليد يك محصول جديـد عـلاوه بـر           . استراتژي ايجاد واحد توسعه كسب وكار تدوين شده است        

بررسي هاي بازار و اقتصادي، نيازمند تحليل مباحث مرتبط با تكنولوژي و همچنـين شـركت هـاي صـاحب                    

 توسـعه كـسب و كـار ضـروري      و هماهنگ نمودن آن با واحد      R&Dاز اينرو ايجاد واحد     . تكنولوژي مي باشد  

.است

قيمت مناسب مواد اوليه و  شروع به كار واحدهاي جديد پتروشيمي با توجه به طرح دو برابر كردن ظرفيـت                     

 و توسعه محصولات جديد، فرصت هايي هستندكه براي حذف يا كاهش نقاط ضعفي از قبيـل                 MTBEتوليد  

لا به يك تأمين كننده مي توانند بـه كـار گرفتـه           تك محصولي بودن شركت در افق ميان مدت و وابستگي با          

شوند و از اينرو تنظيم قراردادهاي بلندمدت جهت تأمين مواد اوليه با توجـه بـه مـوارد مـذكور مـي بايـست                    

.  پيگيري شود

به وجود آورده است، از سوي بافت شرايط مالي مناسبي را براي شركت شيمي MTBEافزايش قيمت جهاني 

انات رفاهي براي مهندسان و كارشناسان و جابجايي بالاي نيروي كار و همچنين پايين بودن        ديگر كمبود امك  

نسبي دستمزدها و امكان بروز تنش هاي ناشي از تفاوت هـا در دسـتمزد نيروهـاي پيمـاني از نقـاط ضـعف                        

توان بـه  در نگاهي ساده براي غلبه بر نقاط ضعف مذكور با توجه به فرصت پيش آمده مي           . شركت مي باشند  

MTBEافزايش حقوق و دستمزدها پرداخت در حاليكه وجود تهديدي محيطي با عنوان سيكلي بودن قيمت               

لذا پيشنهاد مي شود كه شركت افزايش مزايا . و امكان كاهش آن در آينده خطري بالقوه محسوب خواهد شد      

 كه منجر به كـسب مـدرك        را در قالب امكانات درازمدت همچون تعاوني هاي مسكن، آموزش هاي درازمدت           

ايـن موجـب   . مي گردند، و يا ارائه سهام تدريجي به كاركنان در قبال استمرار خدمت و مشابه آنها، ارائه دهد      

مي شود كه هم كاركنان شركت خود را در منافع استثنايي حاضر شريك ببينند و هم نوعي وفاداري سازماني 

.ميان آنها ايجاد شود
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)WT(بتني بر كاهش يا رفع نقاط ضعف و پرهيز از تهديدات   استراتژي هاي م- د 

بررسي توأمان نقاط ضعف و تهديدهاي شركت كربن ايران بر دو چـالش مهـم و فـراروي شـركت كـه همانـا             

از اينـرو  . مشكلات موجود با تأمين كنندگان مواد اوليه و مشتري اصـلي شـركت هـستند صـحه مـي گـذارد           

ن بخش در جهت رفع اين مشكلات تدوين شده است و بر عقد قراردادهـاي               استراتژي هاي تدوين شده در اي     

بلندمدت با تأمين كننده و مصرف كننده جهت ايجـاد ثبـات در زنجيـرة عرضـه و همچنـين ادغـام افقـي و                         

.مشاركت با رقيب داخلي تأكيد دارند

: به شرح ذيل مي باشدW-Tبا توجه به موارد مذكور استراتژي هاي بخش 

 عنوان گرديد ايجاد رابطه اي پايدار و اولين استراتژي در S-T كه در استراتژي مطرح شده در بخش  همانگونه

و شـركت پخـش و پـالايش از         بافتنظر گرفته شده در اين موقعيت استراتژيك به رابطه موجود بين شيمي             

ج به ثبات بيـشتري     از يك سو وضعيت فعلي رابطه مذكور احتيا       . طريق عقد قراردادهاي بلندمدت مي پردازد     

به ميزان زيادي وابسته به سياست هاي شركت پخش وپـالايش در زمينـه              بافتدارد زيرا كسب وكار شيمي      

ظرفيـت توليـدي    ) دو برابـر كـردن    (تأمين بنزين مصرف داخلي دارد و از سوي ديگر با توجه به طرح توسعه               

MTBE هايي غير از آبادان است نيازمند تمهيداتي جدي براي وارد كردن آن به پالايشگاه.

 و ابهام در امكان بهره برداري از 1از يك سو تهديدهاي محيطي نظير كمبود نسبي ماده اوليه كليدي رافينت 

 هنگامي كه با نقطه ضعف وابستگي بالا با يك تأمين كننده عجين مي شوند و از سوي ديگر وجود                    2رافينت  

محصولات جديد ، عقد قراردادهاي بلند مدت جهـت تـأمين       و توسعه    MTBEطرحهاي دو برابر كردن توليد      

.  ضروري مي سازدW-Tمواد اوليه را به عنوان راهبردي در بخش 

با توجه . استراتژي سوم در بخش حاضر بر مبناي عدم توفيق در دفع تهديد رقيب داخلي پيشنهاد شده است              

 حضور رقيب داخلي يكي از راهكارهـاي     به تك محصولي بودن شركت و لزوم توليد محصولات جديد و امكان           

. در صورت عدم توفيق در دفع تهديد آن استMEKموجود ادغام افقي و مشاركت با رقيب داخلي در توليد 


