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 ي شركت تابعه تراكتور ساز13 يگزارش كار بر رو
  :رانيا

  

 ي باشد كه در راستاي شركت تابعه م13 يران داراي ايشركت تراكتور ساز

ازمند داشتن روابط ي شده ننيي به اهداف تعيابيت و دستيدن به موفقيرس

 مناسب در هر كدام از ي هاي موجود و اتخاذ استراتژين شركتهايح در بيصح

  : ن شركتها عبارتند ازيا.  باشدي تابعه ميشركتها

  زي تبريشركت تراكتور ساز.1

   كردستانيشركت تراكتور ساز.2

  هي اروميشركت تراكتور ساز.3

  راني اي تراكتورسازيخته گريشركت ر.4

  جاني آذربايزليشركت خودرو سازان د.5

  شركت موتور سازان.6



  ران خودروين قطعات اي وتاميشركت مهندس.7

  زي تبري تراكتور سازيشركت خدمات صنعت.8

  رانيشركت اوگ.9

  راني شركت ون10

  رانيشركت تاج.11

  زي تبري و خدمات پس از فروش تراكتور سازيشركت بازرگان.12

  شركت تراكتور اراك.13

 توان ي تابعه ان ميران و شركتهاي اين اهداف شركت تراكتور سازيهمتراز م

نده و ي آين سهم در سالهاي سهم بازار كامل در داخل و نگهداشتن ايابيبه دست

ش سهم بازار در ي به خصوص، افزاي خارجيش سهم بازارهاين افزايهچن

ستان و كيه، افغانستان، پاكستان، تاجيه  مانند عراق، تركي همسايكشورها

  .  مانند ونزوئلا نام برديين كشورهايهمچن

 تابعه آن ين شركت و شركتهاي اي مناسب براي اتخاذ استراتزيدر راستا

ن ي اي به اهداف ذكر شده در صدد بررسيابينده به منظور دستي آي سالهايبرا



 ين شركتها در سالهاي به سوابق و عملكرد ايم تا با نگاهيشركتها برآمده ا

ن شركتها ي از اينجا بعضيدر ا. مين كني مثمرثمرتر را تدويم برنامه ايوانر بتياخ

  .م كردي خواهيرا بررس

 يده است كه در شركت تراكتور سازي انجام گرفته ملاحظه گردي هايدر بررس

رد ي انجام گيشتري با صحت بيدات صادراتي تولينيش بيست پي بايران ميا

ر ي اخي شده در سالهاينيش بيمقدار پو ي در مقدار واقعياديرا انحراف زيز

ش از ي شده شركت بينيش بي شود و در صورت اتكاء به برنامه پيمشاهده م

 كمتر از ي واقعينكه تقاضايل ايد تراكتور خواهد كرد و به دلي توليمقدار واقع

 ي و انباشته شدن موجودينگي باشد با مشكل كمبود نقدي مينيش بيمقدار پ

از .  مانديدن به اهداف خود باز ميجه شركت از رسينتمواجه خواهد شد در 

 يابيران را ارزيران و اوگيران ، تاجي مانند ونييم شركتهايگر گر بخواهي ديسو

 ي مناسبتري هاي از استراتژيستي با شود كهينه مشاهده مين زميم در ايكن

 كرده بود به ينيش بي فروش پي كه شركت برايري كردند تا مقادياستفاده م

 يهي شود كه توجينصورت ميك تر باشد و تنها در اي  عملكرد نزديمقدار واقع



 ينه اين شركتها هزينصورت اير ايماند و در غي مين شركتها باقي اي بقايبرا

  . هم در بر نخواهند داشتيل كرده و سوديمازاد را بر شركت تحم

مجمع ران به ي ايره شركت تراكتور سازيئت مديگر طبق گزارش هيموضوع د

ان ي عملكرد سود و ز43 در صفحه 1385 عملكرد سال ي براي عاديعموم

 ي فروش تراكتور هاي توان مشاهده كرد شركت در ازايآورده شده است كه م

 كند ، ي را كسب مينيي در داخل كشور سود ناخالص پاMF285ل يفرانسيدو د

 كشور  در داخلMF399ل يفرانسي دو دي فروش تراكتور هاين در ازايهمچن

 فروش تراكتور تك يت در ازايل شده است و در نهايان به شركت تحميز

 شركت كسب ين سود ناخالص براي در داخل كشور بالاترMF285ل يفرانسيد

 شده است كه دولت ينجا ناشيز از اين مشكلات ني ايل اصليدل. شده است

هد در ش ديمت تراكتورها را افزاي قينيشركت را مجبور كرده است تا حد مع

شتر ين دستمزد كارگران بعضا بيه و همچنيمت مواد اوليش قيكه درصد افزايحال

گر هم با صفر شدن تعرفه واردات ين بوده است و از طرف دين حد معياز ا

ست ي باين مورد ميل شده است كه در اي بر شركت تحميگريتراكتور فشار د

  .ابديده بهبود ني آيت  شركت در سالهايح گرفته شود تا وضعي صحيميتصم



  

زان يد و مينه توليب بهي كردستان طبق گزارش تركيدر شركت تراكتور ساز

نده يد در نقطه سر به سر در سال عملكرد و در برنامه و بودجه سال آيتول

  : گردديشركت ملاحظه م

 87بودجه سال 86عملكرد 

 اليون ريليم31400 اليون ريليم19554  ثابتينه هايهز

 اليون ريليم896658 اليون ريليم603674 ري متغينه هايهز

اليون ريليم1090485 اليون ريليم719047 فروش كل

 اليون ريليم176658 اليون ريليم121867فروش در نقطه سر به سر

 دستگاه1296 دستگاه1146 د در نقطه سر به سريتول

 دستگاه8000 دستگاه6270 د كليتول

 دستگاه8000 دستگاه6771 فروش كل

 و 85 ين در سالهاينه شاغلي انجام گرفته در مورد جمع هزين از بررسينهمچ

ون ريال و در سال يليم8464 ، 85در سال : ن ارقام بدست آمده استي ا86

نه شده است كه حدودا دو برار ين موضوع هزيون ريال بابت ايلي م15924، 86



 84ل ن شركت در سايفروش ا. ن شده استينه شاغلي هز86 در سال 85سال 

ارد يلي م72 حدود 86ارد و در سال يلي م35 حدود 85ارد و در سال يلي م8حدود 

ون يلي م75269 86ات در سال يسود خالص پس از كسر مال. تومان بوده است

ارزش افزوده .  داشته استي رشد خوب85ال بوده است كه نسبت به سال ير

ارد تومان بوده يليم 11,7، 86ارد تومان و در سال يلي م2 ، 85خالص در سال 

ن طور يار خوب بوده است و از اعداد و ارقام اين فاكتور هم بسياست كه رشد ا

شرفت داشته ي كردستان پي شود كه عملكرد شركت تراكتورسازياستنباط م

نه ين شركت عملكرد خود را در زمي رسد اگر اين وجود به نظر ميبا ا. است

ن موضوع را بتواند بهبود يد و اصادرات تراكتور به كشور عراق گسترش ده

ن يدر مجموع عملكرد ا. ن شركت گردديب ايز نصي نيشتري بيبخشد سودها

  . شده استيابيشركت مناسب ارز

 همه محصولات ينيش بيبا در پي تقر86ه در سال ي اروميشركت تراكتورساز

 يده مي ديخود اشتباه كرده است و در مقدار عملكرد و برنامه اختلافات فاحش

ن شركت و ي تقاضا در اينيش بي توان به ضعف در پين وضوع را ميشود كه ا

ن يعمده تر. ش فروش نسبت دادي افزايح براي صحياستين نداشتن سيهمچن



 از ين به موقع قطعات ، مشكلات ناشيد عدم تاميعلت انحراف از برنامه تول

برنامه  ي قطع گاز در زمستان و توقفها86 الخصوص در سال يقطع برق و عل

نگونه مشكلات در ي رسد اي كه به نظر ميياز آنجا.  نشده بوده استيزير

ازمند ي خود ني بقاين شركت برايكشور ما كماكان وجود خواهد داشت ا

نده ي آي در سالهاين مشكلاتي باشد تا در مواجه با چني ميياستهاي سيريبكارگ

 نسبت به سال 86زان فروش شركت در سال يم.  بروز دهدي تري قويعملكرد

.  شده مطابقت نداشته استينيش بي پي افت داشته و اصلا با برنامهها85

 بوده است ي در اكثر محصولات منف85 نسبت به سال 86درصد رشد سال 

ن از سال ي و همچن85 از سال 86عملكرد شركت در فروش تراكتور در سال 

 مشابه در مت واحد محصولاتيق. ن تر بوده استيي پاي به طور محسوس84

  :  عبارتست ازيا داخلي و ين المللي بيبازارها

  تومان7200000ورو   ي 6450 ، 930تراكتور 

  تومان7800000ورو    ي 7100 ،938تراكتور 

، 86 در سال 938و930د تراكتور يه ارزش تولي اروميدر شركت تراكتورساز

ن ويلي م6212,5ن شركت ي ايون تومان و كل فروش داخليلي م140935,6



ون تومان يلي م580 ، 1386ن شركت در سال يسود خالص ا. تومان بوده است

ن زده شده است و يار تخميلي م2ن سود حدود يبوده است كه در برنامه ا

در واقع انتظارات برآورده نشده . ن دو مورد وجود داردين اي بياختلاف فاحش

ن يان هميجر برخوردار است كه با يفياست و در مجموع شركت از عملكرد ضع

  .ن شركت نخواهد بودي اي به بقايديروند ام

رود ادغام دو شركت خدمات صنعتي و شركت ساخت ماشين و ابزار  انتظار مي

 ينه هايل وجود زميبه دل. تراكتورسازي ايران هم افزايي ايجاد كند در مجموعه

و نه ها شده ي در هزيين اقدام باعث صرفه جوين دو شركت اين ايت در بيفعال

  .در استفاده از نقاط قوت هر دو شركت كمك خواهد كرد

 يق شود و در اتخاذ استراتژي آن تحقيشتر بر رويد بي كه بايان مسائليدر پا

  .رند  آورده شده استي گروه مورد توجه قرار گي شركتهايها

  

ران ي ممكن است وارد اي خارجي از طرف شركتهايديچه محصولات جد.1

  .رديداران قرار بگيرگرددو مورد استقبال خ



 بهره ييتهاي هستند و از چه مزيي هاي شركت چه كمپانين كنندگان داخليتام.2

  . برند كه انتخاب شده انديم

 ، محصولات مشابه با ييبا توجه به صفر شدن تعرفه تراكتور چه شركتها.3

 يمتيرا با ق) ت بالاتر يفيا محصولات با كي(ز ي تبريمحصولات تراكتورساز

  .توانند به فروش برساننديران مي تر در انييپا

داران در داخل كشور از ي خري براي تا چه اندازه ايبرند مشهور و جهان. 4

  .ت برخوردار استياهم

در ... كستان ويه، عراق، پاكستان، تاجيه همچون تركي همساياز كشورهاين.5

نه يه زم باشد و در چي مين آلات كشاورزيك به چه محصولات و ماشينده نزديآ

د شركت ي را عاين كشورها صادرات انجام داد كه سود مناسبي توان به اي ميا

  .سازد

ر يك تا چد در فروش شركت در داخل و خارج تاثياستفاده از تجارت الكترون. 6

 نداشته موانع بر سر راه آن چه بوده و به چه يريگذاشته است و اگر تاث

  .از داردي نييرساختهايز



 توانند از ي مياستينطور دولت با استفاده از چه سيركت و همش. 7ت يودر نها

  . كننديري در كشور جلوگيكاهش صنعت كشاورز

  

  با تشكر


