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 مقذمٍ

 ثٝ وبضٌیطیثط٘بٔٝ ٞبی ؾٙتی وٝ تبویس ثط .ظٔیٙٝ تٛؾقٝ التهبزی زض عی زٞٝ ٞبی ٌصقتٝ زؾترٛـ یه ؾطی تحٛلات قسٜ اؾت

 اظثٝ فٙٛاٖ ٔخبَ ، اذیطا .  ، أب السأبت ٘ٛآٚضا٘ٝ رسیستط ٘یع زض حبَ ؽٟٛضٔی ثبقس٘سؾتٜقطوت زاض٘سٕٞچٙبٖ ٔؿّظ ثط ٔیساٖ 

 ثٝ فٙٛاٖ ثركی اظ قطح قغُ ذٛز زض  ضا تٛؾقٝ زٞٙسٌبٖ ٞبی التهبزی تٛؾقٝ نٙقت ٌطزقٍطیی اظ ؾبَ پیف ، چٙس15-20

 ضٚیىطز رسیس ثٝ تٛؾقٝ التهبز ٔحّی اؾت وٝ زض  اظ ، فقبِیت ٞبی چٙیٗ پیف پب افتبزٜ تٛؾقٝ ذٛقٝ زیٍطیٜأطٚظ. ٘ؾط ٌطفتٙس

 . زض ؾطاؾط وكٛض ٔی ثبقسیحبَ ثٝ زؾت آٚضزٖ پیطٚاٖ

٘كب٘ٝ زیٍطی اظ قیٜٛ ٞبی اثتىبضی زض حبَ   (تٕطیٗ تكٛیك ایزبز ٚ ضقس اظ ضاٜ ا٘ساظی ثب٘ه اعلافبت قطوتٟب )ٜ وبضآفطیٙی تٛؾـ

، قٕبضی اظ ؾبظٔبٖ ٞبی تٛؾقٝ التهبزی قطٚؿ ثٝ تكٛیك قسیس قطوتٟبی 1980زٞٝ اثتسا زض اٚاؾظ تب اٚاذط . ؽٟٛض تٛؾقٝ اؾت

.  ٌؿتطـ یبفتٝ اؾت1990ایٗ السأبت ثیكتط زض ضٚ٘ك التهبزی . ٔحّی اظ عطیك اضائٝ وٕه ٞبی فٙی ، ٔبِی ٚ پكتیجب٘ی  وطز٘س

ثٝ زلایُ ٌٛ٘بٌٖٛ ، وؿت .  اؾت1زٌطٌٛ٘ی چكٓ ا٘ساظ وؿت ٚ وبض زض آٔطیىب قٕبضٜ . ایٗ فلالٝ ضٚ ثٝ ضقس اؾت فُّ ثؿیبضی زاضز

 قبُٔ ٘ٛآٚضی ٚ ایزبز فطنت ٞبی وٝٚ وبض رسیس ثٝ ؾطفت زض حبَ ضقس ، ٘مف ٟٕٔی ضا زض التهبز آٔطیىب ضا ثٝ فٟسٜ ٌطفت ،

تجسیُ ثٝ یه ٞسف ٌطیعاٖ ثب  (ربْ ٔمسؼ ثطای اوخط تٛؾقٝ زٞٙسٌبٖ التهبزی) ثعضي ایؾبذت وبضذب٘ٝ. اؾتقغّی رسیس 

زض پبؾد ، تٛؾقٝ التهبزی .  قسحطوت وبضذب٘ٝ ٞب ثٝ ذبضد اظ وكٛض  ثطای اؾتفبزٜ اظ وبٞف ٞعیٙٝ وبضٌطی ٚ أىب٘بت ٔبِی ثیكتط

ضقس وؿت ٚ وبض تٕطوع ٚ تٛؾقٝ وبضآفطیٙی یه - ٔزجٛض ثٝ ایزبز زٚثبضٜ اؾتطاتػی رسیس ثب ٞسف افعایف حزٓ تزبضت ذبٍ٘ی قس 

 .ثرف وّیسی اظ ایٗ زیسٌبٜ رسیس اؾت

ٕٞب٘غٛض وٝ فلالٝ ثٝ ٔسیطیت وبضآفطیٙی ضقس وطزٜ ، ٔیعثبٖ اثتىبضات رسیس ثط٘بٔٝ ضیعی قسٜ وٝ زض زِٚت ٞبی فسضاَ ، ٔحّی ٚ 

زض زیٍط ٔٛالـ ثط٘بٔٝ ٞبی ٔٛرٛز ضا زٚثبضٜ ثٝ .  ثطذی اظ ٔٛاضز ، ثط٘بٔٝ ٞبی رسیسی ضا ایزبز ٔی وٙسزض. قٟطی ضقس زاقتٝ اؾت

ثب ایٗ حبَ ، زض ٕٞٝ ٔٛاضز ، ضقس زض عطحٟبی رسیس قسٜ . فٙٛاٖ ٞسف ٚ یب ثٝ ٔقٙی پطٚضـ فقبِیت وبضآفطیٙی تغییط ٘بْ ٔی زٞٙس

 .اؾت لبثُ تٛرٝ اؾت

 ثٝ. زض حبِی وٝ قٛاٞس حبوی اظ قىٛفبیی زض تٛؾقٝ وبضآفطیٙی فٛتی ٚ فٛضی اؾت ، أب فمساٖ اعلافبت زضثبضٜ ایٗ پسیسٜ ٚرٛز زاضز

 ٚ چٝ ٔمساض اظ ثٛزرٝ پكتیجب٘ی اظ ایٗ ٔبٔٛضیت ؟فٙٛاٖ ٔخبَ ، چٝ تقساز ثط٘بٔٝ ٞبی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی زض ایبلات ٔتحسٜ ٚرٛز زاض٘س

 زض ٔٛضز آ٘چٝ ثٝ ٔٙعِٝ ٘ٛفی ؾبظٔبٖ تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ٚ ٚیػٌی ٞبی انّی آٖ ٔٙبؾتٞب ٔیٍیط٘س؟ ٕٞچٙیٗ فسْ ٚرٛز اعلافبت 

زض ٟ٘بیت ، ٕٞب٘غٛض وٝ زض ثؿیبضی اظ ٔٛاضز ؾیبؾت تٛؾقٝ التهبزی ، ٔب ثب فمساٖ یه ؾطی اظ السأبت ثطای اضظیبثی . ٚرٛز زاضز

. فّٕىطز احط ثط٘بٔٝ ٞبی ذبل ٚ احطات التهبزی ٘بقی اظ وٕه ضؾب٘ی قطوت ٞبی وبضآفطیٙی ضٚثطٚ ٞؿتیٓ

زض تلاـ ثطای زضن ثٟتط ٚضقیت فقّی ؾیبؾت ٞبی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ، وٕیؿیٖٛ ّٔی وبضآفطیٙی ٚ ٔطوع ٔٙغمٝ ای ضلبثت ، ثب 

ایٗ پطٚغٜ ٔكتطن ثٝ ز٘جبَ . ٜ اؾت ثٝ ایٗ ؾٛالات ضا آغبظ وطزپبؾدپكتیجب٘ی ثٙیبز ازٚیٗ ٔبضیٖٛ وبفٕٗ ، یه ؾطی  تحمیمبت زض 

اضظیبثی ؾغح وّی ؾطٔبیٝ ٌصاضی زض ثط٘بٔٝ ٞبی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی زض ؾطاؾط ایبلات ٔتحسٜ ٕٞچٙیٗ ثٝ ز٘جبَ اضظیبثی ثبظٌكت 



ثٝ فجبضت زیٍط ، احطات التهبزی حٕبیت اظ ایزبز ٚ ضقس وؿت ٚ وبض رسیس چٝ ٔی ثبقس؟ ٚ ایٗ . ؾطٔبیٝ ٌصاضی  وّی ثط٘بٔٝ ٞبؾت

 ؾٛز ٘ؿجت ثٝ  ؾٛز ؾبیط اقىبَ ؾطٔبیٝ ٌصاضی فٕٛٔی چٍٛ٘ٝ  اؾت؟

یٗ ٌعاضـ ضا اِٚیٗ ثبض ، زض ثبضٜ ٘تبیذ یه ٘ؾط ؾٙزی اظ ثط٘بٔٝ ٞبی تٛؾقٝ ا.  ایٗ پطٚغٜ  تقسازی اظ ٌعاضقبت ضا تِٛیس ٔیىٙس

 ثطای ثطضؾی ٞبی آیٙسٜ وٝ " ٕ٘ٛ٘ٝ تؿت"ایبِت ٔیٗ ، ٘ٛازا ٚ پٙؿیّٛا٘یب ثٝ فٙٛاٖ یه ٕ٘ٛ٘ٝ اظ آظٖٔٛ : وبضآفطیٙی زض ؾٝ ایبِت 

 .ؾطٔبیٝ ٌصاضی ٞبی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی زض ؾطاؾط آٔطیىب ضؾیسٌی ٔی وٙٙس ا٘زبْ قس

تقٕیٓ ّٔی زاز ، آٟ٘ب  زض حبِی وٝ یبفتٝ ٞبی ؾٝ ایبِت تٟٙب ٕ٘ی تٛاٖ ثطای ٘كبٖ زازٖ ٘تبیذ . ایٗ ٕ٘ٛ٘ٝ تؿت یبفتٝ ٞبی ربِت زاضز

 :ز ضا وٝ فجبضتٙس اظ ٖچٙس ضٚ٘س ربِت تٛرٝ ٘كبٖ ٔی زٜ

 سزمایٍ گذاری در کارآفزیىی

  زضنس 43وٝ ٘كبٖ زٞٙسٜ حسٚز .  اؾتزلاض 970،161ثٝ عٛض ٔتٛؾظ ثٛزرٝ ترهیم زازٜ قسٜ ثٝ تٛؾقٝ وبضآفطیٙی زض حسٚز 

ی ضا وٝ ٕٔىٗ اؾت وؿت ٚ وبض وٛچه یب تٛؾقٝ یثؿیبضی اظ ثط٘بٔٝ ٞب. ثٛزرٝ ٔتٛؾظ تٛؾقٝ التهبزی اؾتزلاض  ٔیّیٖٛ 2.25

 .تىِٙٛٛغی زض ٘ؾط ٌطفتٝ قٛز ثٝ احتٕبَ ظیبز زض ایٗ ٞعیٙٝ ٞبی زازٜ ٞب ٌٙزب٘سٜ قسٜ اؾت

ثط٘بٔٝ ٞبی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی زض وُ ثب افعایف وٕی ثبلاتط زض اذتهبل ثٛزرٝ زض عَٛ ؾٝ ؾبَ ٌصقتٝ ٘ؿجت ثٝ تٛؾقٝ التهبزی 

 زضنس زض 16.2ٜ عٛض ٔتٛؾظ افعایف ثٛزرٝ زض ثط٘بٔٝ ٞبی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی زض عَٛ ؾٝ ؾبَ ٌصقتٝ ٔٙتكط قسٜ ة. ضٚثطٚ ثٛز٘س

 . ثٛزٜ اؾت زضنس زض عی ٔست ظٔبٖ ٔكبث14.1ٝٔمبیؿٝ ثب افعایف ثٛزرٝ ٞبی تٛؾقٝ التهبزی 

 زضنس اظ 37ایبلات ٔٙجـ زضآٔس ٟٕٔی ثطای تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ثٛزرٝ ٞبی ایٗ ؾبظٔبٖ ٞب ثٝ حؿبة ٔیبٔس٘س ، ثٝ عٛض ٔتٛؾظ 

 ثیف ، ایبلات ٘سضای ؾبظٔبٖ ٞبی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی وٝ زاضای ثبلاتطیٗ اِٚٛیت ثٛزة.  ضا قبُٔ ٔی قٛ٘سثٛزرٝ ٞبی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی

. اظ ٔٙبثـ ٔٛرٛز ثطای پكتیجب٘ی اظ فقبِیت ٞبی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ضا ٔتمجُ ٔیكس٘س ( زضنس52)اظ ٘یٕی 

آٚضزٖ تٛزٜ حؿبؼ زض حزٓ لسضت ثیكتط چب٘ٝ ظ٘ی ؾیبؾی زض ضلبثت ثٝ زؾت . حزٓ تلاـ ٞبی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ٟٔٓ ٔی ثبقس

 .  تضٕیٗ ٔی وٙس ضاثطای ٔٙبثـ ٔحسٚز ٔٛرٛز ثطای تلاـ ٞبی تٛؾقٝ وبضآفطیٗ

 ٔیّیٖٛ زلاض ثطای زِٚت ٞبی 1.6 - 1.5ثٛزرٝ ٔٛرٛز ثٝ عٛض ٔتٛؾظ زض حسٚز . ٔٙبعك فلالٝ لٛی تط زض ٔسیطیت وبضآفطیٙی زاض٘س

زض زؾتطؼ زلاض  248،000ٔٙغمٝ ای ٚ ثط٘بٔٝ ٞبی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی اؾت وٝ زض ٔمبثُ اٖ ثط٘بٔٝ ٞبی ته ٔٙغمٝ ای، وٝ تٟٙب 

. زِٚت ٚ تلاـ ٞبی چٙس قٟطؾتب٘ی ٔقٕٛلا اِٚٛیت ثبلاتطی ثٝ تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ٘ؿجت ثٝ تلاـ ٞبی ثیكتط ٔحّی ٔیسٞٙس. زاض٘س

ٕٞىبضی ٔٙغمٝ ای ٔی تٛا٘س یه ٚؾیّٝ ٘مّیٝ ٟٕٔی ثطای ثٝ اقتطان ٌصاضی ضیؿه زض اضتجبط ثب تلاـ ٞبی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی 

. ثبقس

 

 



 

 رائٍ بزوامٍا

پٙؿیّٛا٘یب ثب آضایٝ ٌؿتطزٜ تط اظ ثط٘بٔٝ ٞبی ٔتٕبیُ ثٝ ربی اِٚٛیت  زازٖ ثبلاتط ثٝ تٛؾقٝ وبضآفطیٙی زاقت، ٔیٗ ثب اذتهبل زازٖ 

ایٗ اٍِٛ ٕٔىٗ اؾت تٙٛؿ ٚ ٌٛ٘بٌٛ٘ی اضائٝ ثط٘بٔٝ ثٝ ربی . تٛرٝ ثیكتطی ثٝ حفؼ وؿت ٚ وبض ٚ ٘ٛازا ثط رصة فقبِیت ٞبی ؾٙتی

 .اذتلاف زض فّؿفٝ ؾیبؾت فٕٛٔی ضا ٔٙقىؽ وٙس

 ، ٘یٕی اظ ثط٘بٔٝ ٞبی 1990ؾبَ اظ . ٘عزیه ثٝ چٟبض اظ ٞفت ثط٘بٔٝ ٞبی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی زض عَٛ زٞٝ ٌصقتٝ ایزبز قسٜ اؾت

 زضنس زض 50تٛؾقٝ وبضآفطیٙی رسیس زض زضٖٚ قطوت ٞبی ثعضي ٔحّی ٚ یب ٔٙغمٝ ای تٛؾقٝ التهبزی ایزبز قس ؛ ثبلی ٔب٘سٜ 

. ؾبِٟبی رسیس زض ؾبظٔبٟ٘بی تٟٙب ٔی ثبقس

تًسؼٍ اقتصادی  / ارسیابی کارآفزیه 

 ٘ؾط ؾٙزی ، ٌعاضـ ٔی زٞٙس وٝ ٘ؾبضت ثط ثط٘بٔٝ ٞبی تٛؾقٝ التهبزی ذٛز ضا ثب  زض ایٗ زضنس اظ تٕبْ ؾبظٔبٖ ٞبی86٘عزیه ثٝ 

آٖ زؾتٝ اظ ؾبظٔبٟ٘بیی وٝ تٛؾقٝ وبضآفطیٙی تٕطوع  ضا ٞسف انّی ذٛز . اؾتفبزٜ اظ ا٘ٛاؿ ٚ ٘تیزٝ السأبت ذطٚری ا٘زبْ ٔیسٞٙس

 زضنس ٌعاضـ زا٘س وٝ اظ  یه یب چٙس ضٚـ ا٘ساظٜ ٌیطی ٘تیزٝ اؾتفبزٜ 95لطاض زاض٘س احتٕبَ ثیكتطی ثطای ٘ؾبضت ثط ٘تبیذ زاض٘س ،  

. ٔیىٙٙس

فلاٜٚ ثط ایٗ ، ؾبظٔبٖ ٞب ا٘تؾبض زیسٖ . ایزبز فطنت ٞبی قغّی ٚ ایزبز قطوت رسیس ٔقٕٛلا اظ السأبت ٘كبٍ٘ط ٔٛفمیت ٞؿتٙس

.  ٔبٜ زاض٘س16٘تبیذ اظ ثط٘بٔٝ ٞبی تٛؾقٝ التهبزی ٚ وبضآفطیٙی زض فطو 

  تًسؼٍ کارآفزیىی چیست؟

رصة : ثٝ عٛض ؾٙتی ، تٛؾقٝ التهبزی رٟت حفؼ وؿت ٚ وبض ٚ رٛأـ اؾت وٝ ٔی تٛا٘س اظ عطیك ؾٝ اؾتطاتػی ٞبی ٔرتّف 

زض زضٖٚ ایٗ زؾتٝ . قطوت ٞبی رسیس ضقس ، ثب حفؼ قطوت ٞبی ٔٛرٛز ٚ زض حبَ ضقس ، ٚ ضاٜ ا٘ساظی قطوت ٞبی رسیس ثبقس

ثٙسی ٞب ٌؿتطزٜ ، ؾبظٔبٖ ٞبی فٕٛٔی ٕٔىٗ اؾت وؿت ٚ وبض ضا اظ عطیك ٘فٛش زض تهٕیٕبت ؾطٔبیٝ ٌصاضی یه یب ثیكتط اظ 

( 4وٕه ٞبی غیط ٔبِی ، ٚ  (3ٔبِیبت ٚ ؾیبؾت ٞبی تكٛیمی ،  (2اربظٜ لب٘ٛ٘ی ٚ ؾیبؾت ،  (1: چٟبض اثعاض تحت تبحیط لطاض ثسٞٙس، 

 .وٕه ٞبی ٔبِی ٔؿتمیٓ

زض نٙبیـ ذبنی ، ثٝ فٙٛاٖ ٔخبَ ، ؾیبؾت ٞبی ٘ؾبضتی . ٞط وساْ اظ ایٗ ٔٙغمٝ حؿبؼ اظ ؾیبؾت فٕٛٔی ؾعاٚاض ٔغبِقٝ اؾت

 اظ اضتجبعبت ضاٜ زٚض ٚ حُٕ ٚ ٘مُ نٙبیـ زض  لبفسٜ ظزایی.تقییٗ وٙٙسٜ ایٗ اؾت وٝ آیب فطنت ٞبی وبضآفطیٙی ٚرٛز زاض٘س یب ٘ٝ

ثٝ ٕٞیٗ تطتیت ، ٔكٛق ٞبی ٔبِیبتی ٟٔٓ .   ٔحطن ٞبی لٛی ای زض ٔسیطیت وبضآفطیٙی زض ایبلات ٔتحسٜ ثٛزٜ اؾت1980ؾبِٟبی 

 ایٗ ؾیبؾت ٞب اظ ِحبػ ٞعیٙٝ ٞب ثطای ثرف "اضظـ ٌعاضی"ٞؿتٙس ، أب رٕـ آٚضی اعلافبت ٔطثٛط ثٝ زضآٔس وُ  زقٛاض اؾت ٚ 

 .زِٚتی ٔی تٛا٘س ثؿیبض زقٛاض اؾت



وٕه ٞبی : ثٝ ایٗ زلایُ ، ٔب تهٕیٓ ثٝ ثطضؾی تٟٙب زٚ زؾتٝ اظ ثط٘بٔٝ ٞبی تٛؾقٝ التهبزی ٌطفتیٓ وٝ پكتیجبٖ وبضآفطیٙی ا٘س 

اٍ٘یعٜ ٞبی غیط ٔبِی ٕٔىٗ اؾت زض وٕه ثٝ غّجٝ ثط اعلافبت ٚ قىبف ترهم . غیط ٔبِی ٚ ثط٘بٔٝ ٞبی تكٛیمی ٔبِی ٔؿتمیٓ

ؾبذت قجىٝ ، ٔكبٚضٜ ، وؿت ٚ وبض وٛچه ، ٚ حٕبیت اظ ٔكبثٝ ٔی تٛا٘ٙس . ٞبی ٟٔٓ قٛز وٝ وبضآفطیٙبٖ ضا ثٝ چبِف ٔی وكس

فٛأُ ٟٔٓ زض تبحیط ٌصاضی ثط ٔٛفمیت وبضآفطیٙبٖ ثبقٙس ، أب ٔكرم وطزٖ اضظـ تىی ٞط وساْ ثطای وبضآفطیٙبٖ ، ثؿیبض زقٛاض 

 .ثٙب ثٝ ایٗ ٔحسٚزیت ، تهٕیٓ ٌطفتیٓ وٝ ثٝ ا٘ساظٜ ٌیطی ثٛزرٝ وّی ثط٘بٔٝ ثطای ایٗ فقبِیت ٞب ثپطزاظیٓ.اؾت

ؾطٔبیٝ ٌصاضی فٕٛٔی زض ثط٘بٔٝ ٞبی وٕه ٞبی ٔؿتمیٓ ٔبِی ٔی ثبقس وٝ اوخط اللاْ ثٛزرٝ ؾبظٔبٖ ٞبی ذٛز ضا ثٝ فٙٛاٖ ثركی 

آٟ٘ب ٔی تٛا٘ٙس وٕه ٞبی ٔؿتمیٓ ٔبِی اضائٝ قسٜ ثٝ افطاز ٚ یب قطوت . اظ ثٛزرٝ ؾبلا٘ٝ زِٚتی ٚ یب نٛضتٟبی ٔبِی ٌعاضـ ٔیسٞٙس

اعلافبت زض ٔٛضز وٕه ٞبی غیط ٔبِی ٚ ٔبِی زض . ٞب ٚ ٕٞچٙیٗ ٞعیٙٝ ٞبی ازاضی زض اضتجبط ثب فبُٔ ایٗ ثط٘بٔٝ ٞب قبُٔ قٛ٘س

ثٛزرٝ  ثؿیبضی اظ ؾبظٔبٖ ٞب زض زؾتطؼ اؾت ، أب اعلافبت ثٛزرٝ ثٝ ٘سضت ثٝ ٌٛ٘ٝ ای ؾبظٔب٘سٞی قسٜ ا٘س وٝ زض ضاٜ  تكریم 

 .فقبِیت ٞبی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی اظ رصة ، حفؼ ، یب ثٝ عٛض وّی ثٟجٛز فقبِیت ٞبی ارتٕبفی ٔفیس ثبقٙس

 ایٗ تحمیك  اظ تحمیمبت لجّی اضؾبَ قسٜ تٛؾظ ا٘زٕٗ ّٔی آغا٘ؽ ٞبی أٛض ذبضرٝ تٛؾقٝ  ٚ قٛضای قٟطی تٛؾقٝ التهبزی 

.  اؾتفبزٜ وطزٜ اؾت وٝ ثٝ ز٘جبَ وٕیت ثركی ٚ تقییٗ ؾغح ٔغّك ؾطٔبیٝ ٌصاضی ٞبی تٛؾقٝ التهبزی زض ؾطاؾط وكٛض اؾت

ثٝ فٙٛاٖ ٔخبَ ، یه ثطضؾی اذیطٔكبٞسٜ وطز وٝ ثط٘بٔٝ ٞبی تٛؾقٝ التهبزی زض وكٛض ثیف . ایٗ ٔغبِقبت زازٜ ٞبی  ٔتفبٚتی زاضز

ؾطٔبیٝ ٌصاضی زض ثط٘بٔٝ ٞبی تٛؾقٝ .  ٔیّیبضز زض ؾبَ زض ثط٘بٔٝ ٞبی وٕه ٞبی ٔبِی ٔؿتفجٓ ٚ غیط ٔؿتمیٓ ٞعیٙٝ وطزٜ ا٘س2.7اظ 

ثب ایٗ حبَ ، ٘تبیذ حبنُ اظ تلاـ ٞبی ٌصقتٝ تٟٙب .  زضنس اظ ؾطٔبیٝ ٌصاضی ٞب ثب ایٗ تقطیف ثٛزٜ اؾت1وبضآفطیٙی وٕتط اظ 

فلاٜٚ ثط ایٗ ،ایٗ ثطضؾی ٞبی  تقطیف ذبنی اظ آ٘چٝ ثٝ ٔٙعِٝ تٛؾقٝ وبضآفطیٙی اؾت ضا . ٔحسٚز ثٝ تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ٘جٛزٜ اؾت

 .قبُٔ ٕ٘ی قٛ٘س

ایٗ  ٔغبِقٝ اَٚ تلاـ ٔی وٙس تقطیفی نطیح اظ تٛؾقٝ وبضآفطیٙی وٝ ٕٔىٗ اؾت زض تلاـ ٞبی تٛؾقٝ التهبزی ثىبض ٌطفتٝ قٛز 

انغلاح ضا  قبُٔ فقبِیت ٞبی پكتیجب٘ی ٚ یب پطٚضـ قطٚؿ وؿت ٚ وبض رسیس  ٚ فطاٞٓ آٚضزٖ أىبٖ زؾتطؾی ثٝ . ضا اضائٝ زٞس

عیف ٌؿتطزٜ ای اظ ثط٘بٔٝ ٞبی زضٖٚ . فضبی ٔٙبؾت ، أىب٘بت ، تزٟیعات ، آٔٛظـ ، آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ، ٚ ؾطٔبیٝ تقطیف ٔی وٙیٓ

: ٔخبِٟب فجبضتٙس اظ . ایٗ تقطیف وّی لطاض ٔیٍیط٘س

 مطايرٌ مستقیم بزای ضزيع  

ثؿیبضی اظ ؾبظٔبٖ ٞب ، اظ رّٕٝ ٔطاوع تٛؾقٝ وؿت ٚ وبض وٛچه ، قجىٝ ٞبی وبضآفطیٙی ٚ ضقس ٔسیطیت   ثط٘بٔٝ ٞبی وٕه ٞبی 

فٙی ثٝ ٔٙؾٛض افعایف آٌبٞی زض ٔٛضز وبضآفطیٙی ٚ اضائٝ وٕه ٞبی وّی زض ٔٛضز ٘حٜٛ قطٚؿ ٚ ضاٜ ا٘ساظی یه وؿت ٚ وبض اضائٝ 

 .ٔیسٞٙس

 آمًسش کارآفزیىی



زض -- زا٘كىسٜ ٞب ٚ زا٘كٍبٟٞب ٚ ٕٞچٙیٗ ٔطاوع تٛؾقٝ وؿت ٚ وبض وٛچه  ٔقٕٛلا زٚضٜ آٔٛظقی ضا ثٝ ٌطٜٚ وٛچىی اظ وبضآفطیٙبٖ 

ٔٛضز چٍٍٛ٘ی ضاٜ ا٘ساظی یه وؿت ٚ وبض ، چٍٛ٘ٝ ثٝ تٛؾقٝ ٚ پیبزٜ ؾبظی یه عطح وؿت ٚ وبض ٚ رٙجٝ ٞبی ٔرتّف تٛؾقٝ وؿت 

. ٚ وبض وٛچه اضائٝ ٔیسٞٙس

 (بٍ ػىًان مثال ، تُیٍ تجُیشات ي رضذ)فضا / کمک با امکاوات 

٘ٝ . ضقس زٞٙسٜ ٔىب٘یؿٓ ٞبی ٔكتطن اؾت وٝ ثطای تكٛیك ٚ حٕبیت اظ عیف ٌؿتطزٜ ای اظ قطوت ٞبی رٛاٖ اؾتفبزٜ ٔی قٛ٘س

تٟٙب ایٗ أىب٘بت ضا فطاٞٓ ٔیىٙٙس ثّىٝ قطوت ٞبی رسیس ضا زض فضبی ٔٙبؾت لطاض ٔیسٞٙس ،  آٟ٘ب ٕٞچٙیٗ ثب اضائٝ پكتیجب٘ی فٙی ٚ 

زض . ٔسیطیت ایٗ قطوت ٞب ، اضائٝ ٔكبٚضٜ زض ٔٛضز ٘حٜٛ ایٕٗ ؾٟبْ ٚ تأٔیٗ ٔبِی ثّٙس ٔست ثسٞی ٚ وبضٔٙساٖ ثب نلاحیت وطزٞبیس

ثطذی ٔٛاضز ، ایٗ ثط٘بٔٝ ٞب ثٝ وٕه قطوتٟبی ِیعیًٙ زؾتطؾی ثٝ تزٟیعات ثؿیبض ترههی  ذسٔبت فٙی زض اذتیبض لطاض زازٜ ٚ یب 

. ثٝ اقتطان ٔیٍصاض٘س ، اظ رّٕٝ ٔؿئِٛیت پصیطـ ٚ أىب٘بت وٙفطا٘ؽ

 سزمایٍ اصلی

ؾطٔبیٝ ٌصاضی "( 2)  ثط٘بٔٝ ٞبی عطاحی قسٜ ثطای زؾتطؾی ثٝ ؾطٔبیٝ ٚ یب "ٔسیطیت ٚ یب فّٕیبت "( 1)تكىیُ ؾطٔبیٝ قبُٔ 

ثٙبثطایٗ ، ثط٘بٔٝ ٞبی .  زض قطوت ٞب ٚ یب ٔٙبثـ ؾطٔبیٝ ثٝ ٔٙؾٛض تبٔیٗ ؾطٔبیٝ ٔؿتمیٓ ثطای قطوتٟبی وبضآفطیٙی"ٔؿتمیٓ ٔبِی

  اظ ؾطٔبیٝ ضا فطاٞٓ ؾبظ٘س زض حبِی وٝ ثط٘بٔٝ ٞبیی "ٔسیطیت"ٍ٘ٝ زاضی ؾطٔبیٝ ٚ یب ا٘زٕٗ ٞب ٚ یب فطْ ؾطٔبیٝ قجىٝ ٞب حٕبیت 

وٝ ثٝ عٛض ٔؿتمیٓ زض پطٚغٜ ٞبی ؾطٔبیٝ ٌصاضی یب ؾطٔبیٝ ٘ؿجت ثسٞی ثٝ زاضایی ثٝ ؾطٔبیٝ ٌصاضی زض نٙسٚق ٞبی ذهٛنی 

ثٝ فٙٛاٖ )ٚ یب ؾطٔبیٝ  (ثٝ فٙٛاٖ ٔخبَ ، تأٔیٗ ٔٙبثـ ٔبِی ثطای وٕه ثٝ تبٔیٗ وبُٔ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔحهَٛ)ؾطٔبیٝ ٔكغَٛ ٔی ثبقٙس 

. (ٔخبَ ، ؾطٔبیٝ زض ٔقطو ذغط اضائٝ قسٜ اظ آغبظ عطح تِٛیس ٚ تلاـ ٞبی ثبظاضیبثی

 پزيصٌطزاحی 

ثب زض ٘ؾط ٌطفتٗ فمساٖ زازٜ ٞب ٚ زضن ثٟتط ؾطٔبیٝ ٌصاضی ٞبی نٛضت ٌطفتٝ زض وبضآفطیٙی ،  یه ٘ؾطؾٙزی اظ ؾبظٔبٖ ٞبی 

٘ؾطؾٙزی ٞب زض ایبِت ٔیٗ ، ٘ٛازا ، ٚ پٙؿیّٛا٘یب .  ا٘زبْ ٌطفت2002تٛؾقٝ التهبزی ٚ وبضآفطیٙی زض اٚاذط ثٟبض ٚ اٚایُ تبثؿتبٖ 

:  ایٗ ؾٝ ایبِت ثٝ زلایُ ٔرتّفی ا٘تربة قس٘س. ا٘زبْ قس

 .آٟ٘ب تقٟسفٕٛٔی ثٝ تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ثٝ فٙٛاٖ اثعاضی ثطای تمٛیت ضفبٜ التهبزی اثطاظ زاقتٙس

آٟ٘ب ضا زض ٔتغیطٞبی وّیسی اظ رّٕٝ ا٘ساظٜ رٕقیت ، ٔٛلقیت رغطافیبیی ، ؾٙت ٞبی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ٚ اذیط ، فّٕىطز التهبزی 

 .تفبٚتٟبیی ثب یىسیٍط زاقتٙس

ٔیٗ ایبِتی فٕستب ضٚؾتبیی اؾت ، زض حبِی وٝ پٙؿیّٛا٘یب اؾت ، ایبِت . آٟ٘ب  زیسٌبٟٞبی ٔتفبٚتی ضا زض چبِف ٞبی وبضآفطیٙی زاض٘س

لاؼ )زض ٟ٘بیت ، ٘ٛازا قبُٔ یه ضقتٝ انّی ٔطوع قٟطی . ثعضٌی ثب رٛأـ ثعضي قٟطی ٚ ٘یع ٔٙبعك ضٚؾتبیی ثعضي ٔرتّف اؾت

. ٚ فٕستب  ٔٙبعك ضٚؾتبیی زض ؾطاؾط ثمیٝ ایبِت اؾت (ٌٚبؼ



التهبز  ٘ٛازا ثٝ قىٛفبیی ازأٝ ٔی زٞس ، حتی زض زٚضاٖ ضوٛز التهبزی . آٟ٘ب زض قطایظ اذیط ، فّٕىطز التهبزی ٔتفبٚتی زاقتٝ ا٘س

 .ٔیٗ ٚ پٙؿیّٛا٘یب فّٕىطز ٔرّٛط ای زض التهبزی زض ؾبَ ٞبی اذیط زاقتٝ ا٘س. ربضی 

ٔهبحجٝ ٞبی تّفٗ اِٚیٝ . ایٗ پطٚغٜ  تٛؾظ ثطضؾی تقبضیف ٔٛرٛز اظ تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ٚ ثط٘بٔٝ ٞبی وبضآفطیٙی ٚ ؾیبؾتٟب آغبظ قس

ٔزطیبٖ تٛؾقٝ التهبزی وّیسی زض ؾٝ ایبِت ٍ٘طا٘ی ٞبی ٔب اظ ایٙىٝ چكٓ ا٘ساظٞب ٚ تقبضیف ٔرتّفی ٔی تٛا٘س زض عَٛ فطآیٙس 12ثب 

ٔب لاظْ اؾت تقطیفی اظ وبضآفطیٙی ٚ تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ثٝ ٔٙؾٛض اعٕیٙبٖ حبنُ وطزٖ . ٔهبحجٝ ؾطزضٌٕی ایزبز وٙس ضا تمٛیت وطز

ثطای . اظ ایٗ وٝ پبؾد زٞٙسٌبٖ زض پبؾد زازٖ ثٝ پطؾكٟبی ٔب زضثبضٜ فقبِیت ٞبی ذٛز اظ  چبضچٛة ٔكبثٝ اؾتفبزٜ ٔیىٙٙس

ٔسیطیت وبضآفطیٙی ثب اقبضٜ ثٝ ضقس ؾطیـ وؿت ٚ وبضٞبی رسیس ٚ ذلالب٘ٝ اؾت ٚ "وبضآفطیٙی ، تقطیف ثٙیبز ازٚیٗ ٔبضیٖٛ وبفٕٗ 

 ". ثب افطازی وٝ زض ایزبز یب تهبحت فطنت ٞبی وؿت ٚ وبض ٚ ز٘جبَ وطزٖ آٟ٘ب ثسٖٚ تٛرٝ ثٝ ٔٙبثـ تحت وٙتطَ ذٛز ٕٞطاٜ اؾت

. ایٗ تقطیف اِٚیٝ ثب ِیؿتی اظ ثط٘بٔٝ ٞبی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی شوط قسٜ زض ثبلا تىٕیُ قس. اؾتفبزٜ ٔی قٛز 

 زض "ضٞجطاٖ فىطی"اظ ٔهبحجٝ قٛ٘سٌبٖ ذٛاؾتٝ قس تب ٟٕٔتطیٗ ٔٛؾؿبت التهبزی ٚ یب تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ٚ ٕٞچٙیٗ افطازی وٝ 

چىیسٜ ای اظ ؾبظٔبٖ ٞبی . قطایظ اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٞبی ٘ٛ ٚ ایسٜ ٞبی تٛؾقٝ التهبزی زض ٘ؾط ٌطفتٝ ٔی قٛ٘س ضا قٙبؾبیی وٙٙس

 ؾبظٔبٖ وٝ ٔقٕٛلا ٕٔىٗ اؾت ثٝ فٙٛاٖ یه ٔٛرٛزیت تٛؾقٝ 518تٛؾقٝ التهبزی زض ایبِت ٔیٗ ، ٘ٛازا ، پٙؿیّٛا٘یب ٚ قبُٔ 

زض ٔیبٖ ا٘ٛاؿ ؾبظٔبٖ ٞبی تٛؾقٝ التهبزی قٙبؾبیی قسٜ زض ایٗ ٌطٜٚ ؾبظٔبٖ تٛؾقٝ التهبزی . التهبزی تٛنیف قٛ٘س ٔیكٛز

ٔحّی ٚ وكٛضی ، ٔطاوع تٛؾقٝ وؿت ٚ وبض وٛچه ، قٛضاٞبی فٙبٚضی ٞبی ٔٙغمٝ ای ، اتبق ٞبی ثعضٌتط تزبضت ، ٔحّی فٕٛٔی 

آغا٘ؽ ٞبی تٛؾقٝ التهبزی ، عطح تٛؾقٝ وبضآفطیٙی زا٘كٍبٜ ، أىب٘بت ٚ تزٟیعات ضقس زٞی ٚ زیٍط ؾبظٔبٟ٘بی غیط ا٘تفبفی تٛؾقٝ 

 .لطاض ٔیٍیط٘س

افطاز ا٘تربة قسٜ اظ ؾبظٔبٖ ٞبی تٛؾقٝ وّیسی ٚ ایبِتی ٚ ٔحّی ٔٛضز ٔهبحجٝ لطاض ٌطفتٙس ثطای تقییٗ ایٗ وٝ چٝ ؾبظٔبٟ٘بیی 

 ٔب  ٔهبحجٝ اِٚیٝ ثطای قٙبؾبیی ضٞجطاٖ "ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیطی ٌِّٛٝ ثطف"ثب اؾتفبزٜ اظ . ثبیس زض ٘ؾط ؾٙزی ٔب  قبُٔ ٔی قٛ٘س

ؾپؽ ثب قٙبؾبیی . فىطی زض ظٔیٙٝ تٛؾقٝ التهبزی ا٘زبْ زازیٓ ٚ ایٗ ؾبظٔبٟ٘بی پیكٟٙبزی ضا ثٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ثطضؾی قسٜ افعٚزیٓ

ایٗ تىٙیه ثطای تِٛیس ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیطی تهبزفی . ؾبظٔبٖ ٞبی زیٍط زض ؾطاؾط وكٛض اظ ٘ٛؿ ٔكبثٝ  آٟ٘ب ضا زض ٕ٘ٛ٘ٝ  قبُٔ قسیٓ

زض فٛو ، ٔب ثٝ أیس ثٝ زؾت آٚضزٖ ثیٙف اظ وؿب٘ی  ثٛزیٓ وٝ ٕٔىٗ اؾت ثیكتطیٗ ٘فٛش زض ٔیبٖ ٕٞطزٜ ٞبی . عطاحی ٘كسٜ ثٛز

 ؾبظٔبٖ ٞبی ٔرتّف ثطای ٌٙزب٘سٖ زض ایٗ ٘ؾطؾٙزی اظ عطیك 238قٙبؾبیی . ذٛز زض رٟت ؾیبؾت ٞبی آیٙسٜ زاقتٝ ثبقٙس

 زضنس اظ تٕبْ ؾبظٔبٖ ٞبی تٛؾقٝ التهبزی 46ایٗ ؾبظٔبٖ ٞب ٕ٘بیٙسٜ زض حسٚز . ٔهبحجٝ ٞب ٚ پػٚٞف ٞبی ثقسی أىبٖ پصیط قس

. قٙبؾبیی قسٜ زض ؾٝ ایبِت ٞؿتٙس

تحلیل وظزسىجی 

ثب ٞعیٙٝ پؿتی ) ؾبظٔبٖ فطؾتبزٜ ذٛاٞس قس ، پیٍیطی ٘بٔٝ 238زض ایٗ ٘ؾط ؾٙزی پبوت پبؾد ٘بٔٝ تٕجط ذٛضزٜ ثٝ ایٗ ٕ٘ٛ٘ٝ ی  

 اؾتفبزٜ اظ فطؾتبزٜ  قس ، ٚ زض ٟ٘بیت تٕبؼ تّفٙی ثٝ  وؿب٘ی وٝ تب ثٝ حبَ پبؾد ٘سازٜ ثٛز٘س ثب (پطزاذت قسٜ ٚ پبوت پبؾد ٘بٔٝ

 53)ثیف اظ ٘یٕی .  زضنس زضنس پبؾد زاقتی40.8ٓ پبؾد  لبثُ اؾتفبزٜ زضیبفت وطزیٓ ، ٚ زض ٘تیزٝ زض ٔزٕٛؿ 97ایٗ تىٙیه ، 



 37)اظ ؾبظٔبٖ ٞبی ایبِت ٔیٗ  پبؾد زاز٘س زض حبِی وٝ ففظ ثیف اظ یه ؾْٛ اظ ؾبظٔبٟ٘ب ی پٙؿیّٛا٘یب ٚ ٘ٛازا  پبؾد زاز٘س  (زضنس

.  ( زضنس ٘ٛازا35زضنس پٙؿیّٛا٘یب ٚ 

 

 

ته اؾتب٘ی ، قٟطؾتب٘ی ) زضنس ذسٔبت  ٔحّی 55 ؾبظٔبٖ ٞبی تٛؾقٝ التهبزی ٔطتجظ ثب آٖ  ؾٝ ایبِت ، 518اظ پبیٍبٜ زازٜ ٞبی 

ی وٛچىتط ٔب ٘ؿجت ثٝ ؾبظٔبٖ ٞبی زِٚتی ذسٔت زٞٙسٜ ثٝ حٛظٟٞبی ٌؿتطزٜ ٚ یب ٔٙغمٝ ای ٕ٘ٛ٘ٝ . ا٘زبْ ٔیساز٘س (ٚ یب ٔحّٝ ای

زض ٔمبیؿٝ ، . پبؾد زٞٙسٌبٖ افلاْ زاقتٙس وٝ زض ذسٔت چٙس ٔٙغمٝ قٟطؾتب٘ی ٞؿتٙس ( زضنس37)ؾی ٚ ٞفت . وكیسٜ قسٜ ثٛز

 20) پبؾد زٞٙسٜ زیٍط 19.  ٟ٘بز زض ذسٔت تٛؾقٝ التهبزی ربٔقٝ ای چٙس یب چٙس ٔٙغمٝ قٟطؾتب٘ی ثٛز٘س518 زضنس اظ 35

 ؾبظٔبٖ زض پبیٍبٜ زازٜ ثٝ ٘ؾط 518 زضنس اظ 10٘كبٖ زاز٘س وٝ آٟ٘ب زض وُ ایبِت ذسٔت وطزٜ ا٘س زض حبِی وٝ وٕتط اظ  (زضنس

. ٔیطؾیس وٝ زض ذسٔت حٛظٜ ٞبی ٌؿتطزٜ ثبقٙس

  َذف: ساسمان َای تًسؼٍ اقتصادی 

  اَمیت تًسؼٍ کارآفزیىی 
 

  اظٞط ؾبظٔبٖ ذٛاؾتٝ قسٜ ثٛز ثٝ تطتیت إٞیت رصة وؿت ٚ وبض ،  حفؼ ، ٚ قطٚؿ وبض ذٛز ضا ثب تٛرٝ ثٝ اؾتطاتػی تٛؾقٝ 

زض ٔیبٖ پبؾد زٞٙسٌبٖ ثٝ ٘ؾطؾٙزی ،  حفؼ ٚ ٌؿتطـ وٕی ثب لا تط اظ تلاـ ٞبی تٛؾقٝ .  التهبزی ذٛز ضتجٝ ثٙسی وٙٙس

 . ؾْٛ قٙبذتٝ قسوبضآفطیٙی ثٝ فٙٛاٖ تطیٗ  اِٚٛیت ٟٔٓ زض ٔیبٖ ؾبظٔبٖ ٞبی تٛؾقٝ التهبزی ثٛز ٚ رصة ثٝ فٙٛاٖ ٔٛضز 

 

تلاـ ٞبی رصة وؿت ٚ وبض  زاضای ؾبثمٝ عٛلا٘ی تطیٗ زض  تٛؾقٝ التهبزی ٞؿتٙس ٚ ثب تلاـ ٞبی ٔی ؾی ؾی پی ثطای ثٝ 

ثؿیبضی اظ ؾبظٔبٟ٘بی تٛؾقٝ التهبزی  ثٛز٘س زض اثتسا  ثب رصة وؿت ٚ وبض  ثٝ .   اغبظ قس1940زؾت اٚضزٖ  نٙقت زض زٞٝ  

ثب ایٗ حبَ  اظ . 1990 ٚ زٞٝ 1980حتی زض ٔیبٖ ؾبظٔبٖ ٞبی تبؾیؽ قسٜ  زضزٞٝ -  فٙٛاٖ تٕطوع انّی ذٛز ایزبز  قسٜ ثٛز٘س 



٘تبیذ ثطضؾی ٞبی ٔب ٘كبٖ زٞٙسٜ .   ، حفؼ وؿت ٚ وبض اظ  ثط٘بٔٝ ٞبی انّی ثؿیبضی اظ  ؾبظٔبٟ٘ب ی تٛؾقٝ قسٜ اؾت 1980زٞٝ 

. ایٗ تىبُٔ زض ثط٘بٔٝ ٞب ٔی ثبقس

 

 

 وبضآفطیٙی/ٍٟ٘ساضی/ إٞیت رصة: 1رسَٚ 

 إٞیت فقبِیت ٞب 

اضتمبی ٌؿتطٜ قطوت ٞبی  رصة قطوت ٞبی رسیس ضتجٝ ثٙسی

 ٔٛرٛز یب حفؼ آٟ٘ب

 تكٛیك تٛؾقٝ وبضآفطیٙی

 46؛ %47.9 49؛ %52.1 24؛ %25.8 اَٚ 

 26؛ % 27.1 41؛ % 43.6  18؛ %19.4 زْٚ

 24؛ %25 4؛ %4.3  51؛ %54.8 ؾْٛ

 96؛ % 100 94؛ % 100 93؛ %100 وُ

 

  

 

ساسماوی  تاریخچٍ يمطخصات 

 

ٔٛضز پٙؿیّٛا٘یب .   یه ٍ٘بٜ ٌصضا ثٝ ؾبثمٝ ؾبظٔبٖ ثٝ ٔب اعلافبت ظیبزی زض ٔٛضز تىبُٔ  ٔبٔٛضیت ٞبی تٛؾقٝ التهبزی ٔیسٞس

وٝ ثب افتتبح اِٚیٗ ذجطٌعاضی .  پٙؿیّٛا٘یب ؾبثمٝ ای عٛلا٘ی زض ایزبز ثط٘بٔٝ ٞبی اثتىبضی تٛؾقٝ التهبزی زاضز.  ثؿیبض آٔٛظ٘سٜ اؾت

 ، ثب ایزبز یىی اظ 1980  ، ٚ زض زٞٝ 1950زض زٞٝ  (  تٛؾقٝ نٙبیـ ایبِت پٙؿیّٛا٘یب ٔطرـقطوت )زِٚتی تبٔیٗ ٔبِی نٙقتی 

اظ ایٗ ٔیطاث ، پٙؿیّٛا٘یب ٔیعثبٖ .  قطوت فٙبٚضی ثٗ فطا٘ىّیٗ قطٚؿ قسٜ اؾت-  اِٚیٗ ؾبظٔبٖ ٞبی زِٚتی تٛؾقٝ فٗ آٚضی 

حضٛض آ٘بٖ زض ایٗ ٘ؾطؾٙزی .  ؾبظٔبٖ ٞبی ٔتقسز  تطٚیذ ٚ تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ٚ وؿت ٚ وبض اؾتطاتػی ٞبی ٍٟ٘ساضی ٔیجبقس

 54 -- 29)زض پٙؿیّٛا٘یب ، ثیف اظ ٘یٕی اظ قطوتٟب ٚ ؾبظٔبٟ٘ب .  احتٕبلا  یبفتٝ ٞبی ٔب ضا زض ٔأٔٛضیت ٞبی ؾبظٔب٘ی تٛضیح ٔی زٞس

رصة وؿت ٚ وبض ضا  ( زضنس19 -- 10)وبضآفطیٙی  تٛؾقٝ ضا ثٝ فٙٛاٖ ٟٕٔتطیٗ اِٚٛیت ٔیكٙبذتٙس زض حبِی وٝ تٟٙب چٙس  (زضنس

،  تٛؾقٝ  ( زضنس65.5 -- 19)   ؾبظٔبٖ ٞبی ایبِت ٔیٗ  3/2اظ ؾٛی زیٍط ، ٘عزیه ثٝ .  ثٝ فٙٛاٖ اِٚٛیت قٕبضٜ یه لطاض زاز٘س

رصة وؿت ٚ وبض ٚ ٘یٓ زیٍط   ( پبؾد6)وؿت ٚ وبض ضا ثبلاتطیٗ اِٚٛیت ذٛز لطاض زاز٘س زض حبِی وٝ ٘یٕی اظ  ؾبظٔبٖ ٞبی ٘ٛازا 

.  ( پبؾد6)تٛؾقٝ وؿت ٚ وبض ضا 

 

زض ٔزٕٛؿ ، ٘ؾط ؾٙزی  تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ٘كبٖ ٔی .   ؾبثمٝ ؾبظٔب٘ی زض زاذُ ٞط ایبِت ثطای تِٛیس ثطذی اظ یبفتٝ ٞب ٔفیس اؾت

 ایزبز 1990  زضنس اظ تٕبْ ثط٘بٔٝ ٞبی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ؾبَ 57٘عزیه ثٝ .  زٞس وٝ ٞٙٛظ ٞٓ یه پسیسٜ ٘ؿجتب رسیسی اؾت

  زضنس اظ ؾبظٔبٖ ٞب ٘كبٖ زاز 9زض ٕٞبٖ ظٔبٖ ، وٕتط اظ .    زضنس اظ وُ وٝ زض زٚ ؾبَ ٌصقتٝ تبؾیؽ قسٜ ا٘س12قسٜ ا٘س ، ثب 

.   زاقتٝ ا٘س1980وٝ آٟ٘ب ثط٘بٔٝ ٔسیطیت وبضآفطیٙی لجُ اظ  

 

  



ثب اؾتفبزٜ اظ ایزبز قطوت ثٗ فطا٘ىّیٗ  ٚ اثتىبضات زیٍط زض ایبِت .  ایٗ یبفتٝ ٞب تفبٚت لبثُ تٛرٟی زض ؾطاؾط ایبلات زاض٘س

ٔیٗ ٚ ٘ٛازا تبظٜ ٚاضزا٘ی ٞؿتٙس وٝ اوخط .   ایزبز وطزٜ اؾت1990 اظ ثط٘بٔٝ ٞبی ٔسیطیت وبضآفطیٙی ذٛز ضا  تب ٪ 76پٙؿیّٛا٘یب 

.  ایزبز وطزٜ ا٘س1990ثط٘بٔٝ ٞبی ذٛز ضا اظ ؾبَ 

 

ثط٘بٔٝ .   ثط٘بٔٝ ٞبی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ٘یع ٔقٕٛلا  تب حسٚزی ٔتفبٚت تط اظ  زیٍط تلاـ ٞبی تٛؾقٝ التهبزی ٔسیطیت ٔی قٛ٘س

 زض ؾبظٔبٟ٘بی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ٚ فٗ آٚضی لطاض ٔیٍیط٘س؛ "ٔؿتمُ"ٔقٕٛلا ثٝ  فٙٛاٖ  (ٔخُ قطوت ثٗ فطا٘ىّیٗ)ٞبی لسیٕی تط 

ایٗ تغییط ٕٔىٗ .  اثتىبضات رسیستط  تٕبیُ زاض٘س وٝ ثٝ فٙٛاٖ یه ثرف ٚ یب یه ثط٘بٔٝ زضٖٚ یه ٟ٘بز ثعضٌتط ثٝ وبض ٌطفتٝ قٛ٘س

.  تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ثٝ فٙٛاٖ فقبِیت ٞبی ٞؿتٝ ای زض تٛؾقٝ التهبزی  ایبِتٟب ثبقس "ٔطوعیت یبفتٗ"اؾت ٔٙقىؽ وٙٙسٜ  

 

ایٗ تلاـ ٞب  تٕبیُ زاض٘س وٝ ثب .   ثط٘بٔٝ ٞبی رسیستط وبضآفطیٙی فمظ ٔطثٛط ثٝ ٔبٔٛضیت ٞبی التهبزی  ٟ٘بزٞبی تٛؾقٝ ٘یؿتٙس

ٕٞىبضی ٔٙغمٝ ای ٔی تٛا٘س یه ٚؾیّٝ ٟٔٓ ثطای ثٝ اقتطان ٌصاضی  ذغطٞبی زض .  فقبِیت وٙٙس (زض ٔمبثُ ته ثركی)ٔٙغمٝ ای 

قطوتٟب ٚ ؾبظٔبٟ٘بیی  وٝ ثٝ  رٛأـ تىی ذسٔت ضؾب٘ی ٔیىٙٙس ٔقٕٛلا ثٝ تٛؾقٝ .  اضتجبط ثب تلاـ ٞبی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ثبقس

 ؾبظٔبٖ اظ ٕ٘بیٙسٌبٖ 19اظ . وبضآفطیٙی ثٝ فٙٛاٖ یه اِٚٛیت پبییٗ تط اظ  ذسٔت  ایبِت یب ٔٙغمٝ چٙس ثركی ٔی ا٘سیكٙس

وبضآفطیٙی ضا ثٝ فٙٛاٖ پبییٗ تطیٗ اِٚٛیت ذٛز ضا زض ظیط رصة  وؿت ٚ وبض ٚ حفؼ  ضتجٝ زاز٘س  (  زضنس58ٚ یب ) 11قٟطؾتبٖ ، 

زض ٕٞیٗ حبَ ،  ؾبظٔبٟ٘بی ذسٔت زٞٙسٜ .  ، وبضآفطیٙی ضا ثٝ فٙٛاٖ ثبلاتطیٗ اِٚٛیت ذٛز لطاض زاز٘س ( زضنس32یب ) 6زض حبِی وٝ 

 زضنس وٝ ضتجٝ تٛؾقٝ 58ایبِتی ٚ یب چٙس اؾتب٘ی ثٝ احتٕبَ ثیكتط تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ضا زض اِٚٛیت ثبلا زض ٘ؾط ٔی ٌجط٘س  ثب 

.  زضنس آٖ ضا پبییٗ تطیٗ ضتجٝ اِٚٛیت فٙٛاٖ وطز٘س14وبضآفطیٙی  ثٝ فٙٛاٖ ثبلاتطیٗ اِٚٛیت ذٛز لطاض زاز٘س ٚ تٟٙب 

  

تٟٙب ٔقسٚزی  اظ قطوتٟب تٟٙب زض .   ثؿیبضی اظ ؾبظٔبٖ ٞب ٘كبٖ زا٘س وٝ ٔكتطیب٘ی  اظ تطویجی اظ قٟطی ، ضٚؾتبیی ٚ حٛٔٝ زاض٘س

ٚ  (قٟطی زض ٔمبثُ ضٚؾتبیی)ٔب ٞیچ ضتجبط ثیٗ ٔحُ ؾىٛ٘ت ٔكتطی .  ٔٙبعك ضٚؾتبیی ٚ یب ثب ٔكتطیبٖ زضٖٚ قٟطی وبض ٔیىٙٙس

 .تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ثٝ فٙٛاٖ یه ضؾبِت ؾبظٔب٘ی ٘یبفتیٓإٞیت 

 

  َشیىٍ َا:  ساسماویيیضگی َای

 

ٔیّیٖٛ زلاض زض فقبِیت ٞبی ٔرتّف تٛؾقٝ التهبزی  628ثٝ عٛض ترٕیٙی   ؾبظٔبٖ پبؾد زٞٙسٜ زض ؾٝ ایبِت 97ضٚی ٞٓ ضفتٝ ،

ٔكتطن إِٙبفـ وكٛضٞبی  زپبضتٕبٖ تٛؾقٝ ارتٕبفی التهبزی -- پبؾد زٞٙسٜاظ ایٗ تقساز ، یه . وطزٜ ا٘سؾطٔبیٝ ٌصاضی 

 ٞب ٔی  زضنس اظ وُ ٞعی63ٝٙحسٚز ٘كبٖ زٞٙسٜ   ضا وٝ ٔیّیٖٛ زلاض زض ٞعیٙٝ ٞب400  اذتهبل( --DCEDپٗ )پٙؿیّٛا٘یب 

 . وطز ٌعاضـثبقس،

 ثٛزٜ  ٔیّیٖٛ زلاض28 حسٚز  ٔی ثبقس وٝ ثٗ فطا٘ىّیٗ تىِٙٛٛغیهٕٞىبضیی ثط٘بٔٝ ایبِتی ثقسی  قسٜ ٌعاضـ ثعضي تطیٗ ثٛزرٝ 

 2 ٕٞب٘غٛض وٝ زض رسَٚ (زٚ ؾبظٔب٘ی وٝ اقبضٜ قسثٝ اؾتخٙبی ) ثٝ عٛض ٔتٛؾظ ثٛزرٝ ثطای ٕٞٝ ؾبظٔبٖ ٞبی قطوت وٙٙسٜ .اؾت

 .   زلاض ثٛزٜ اؾت2،253،693٘كبٖ زازٜ قسٜ 

 زضنس وُ ٞعیٙٝ ٞبی تٛؾقٝ التهبزی ثطآٚضز 46پبؾد زٞٙسٌبٖ ایٗ پیٕبیف ٌعاضـ وطز٘س وٝ تلاـ ٞبی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی آ٘بٖ 

 زضنس ٔیبٍ٘یٗ 43 یب حسٚز 970،161ثٝ عٛض ٔتٛؾظ، پبؾد زٞٙسٌبٖ ٔیبٍ٘یٗ ثٛزرٝ ثطای ثط٘بٔٝ ٞبی وبضآفطیٙب٘ٝ ضا . ٔی قٛز

 . ثٛزرٝ تٛؾقٝ التهبزی ٌعاضـ وطز٘س

ثبفج تقزت ٘یؿت وٝ ؾغٛح ثبلای ؾطٔبیٝ ٌصاضی زض تٛؾقٝ وبضآفطیٙی زض ؾبظٔبٖ ٞبیی ضخ ٔی زٞس وٝ ایٗ ٔبٔٛضیت ضا زض 

 زضنس وُ ٞعیٙٝ ٞبی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ثیكتط زض ؾبظٔبٖ ٞبیی اظ ایٗ زؾت ا٘زبْ 82اٚلا، . اِٚٛیت ثبلای ذٛز ضتجٝ ثٙسی وطزٜ ا٘س



ثطای ؾبظٔبٖ ٞبیی وٝ .  ٔیّیٖٛ زلاض ثٛزٜ اؾت7/1حب٘یب، ٔیبٍ٘یٗ ثٛزرٝ ثطای تٛؾقٝ وبضآفطیٙی زض ایٗ ؾبظٔبٟ٘ب . قسٜ اؾت

 زضنس ثٛزرٝ قبٖ، ثٝ عٛض ٔتٛؾظ، ثٝ فقبِیت ٞبی تٛؾقٝ 78وبضآفطیٙی ضا ثٝ فٙٛاٖ ثبلاتطیٗ اِٚٛیت ذٛز زض ٘ؾط ٔی ٌیط٘س، 

 زضنس ٞعیٙٝ 92ؾبظٔبٖ ٞبی ایبِتی ٔتٕطوع ثط وبضآفطیٙی ثیكتطیٗ تٕطوع ضا ثط ایٗ فقبِیت ٞب زاض٘س ٚ . وبضآفطیٙی اذتهبل زاضز

ٞبیكبٖ اذتهبل ثٝ فقبِیت ٞبی ٔطتجظ زاضز، زض حبِیىٝ ؾبظٔبٖ ٞبی تٛؾقٝ ٔحّی وٝ وبضآفطیٙی ضا ٟٕٔتطیٗ اِٚٛیت ذٛز ثیبٖ 

 . زضنس ٔٙبثقكبٖ ضا ثٝ ایٗ فقبِیت ٞب اذتهبل ٔی زٞٙس46ٔی زاض٘س تمطیجب 
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ثٝ عٛض ٔتٛؾظ، ثٛزرٝ .  ؾبِٟبی ذٛثی ثٛز٘س، ِٚی ثطای ثیكتط ثط٘بٔٝ ٞبی تٛؾقٝ التهبزی فبِی ٘جٛز٘س90ؾبِٟبی قىٛفبیی زٞٝ 

ثیكتط ؾبظٔبٖ ٞبیی وٝ افعایف ثٛزرٝ تٛؾقٝ التهبزی ضا .  زضنس ضقس وطز14تٛؾقٝ التهبزی عی ؾٝ ؾبَ ٌصقتٝ ثیف اظ 

 زضنس ضا ٌعاضـ 10 زضنس ؾبظٔبٖ ٞب ضقس ؾٝ ؾبِٝ وٕتط اظ 39زض یه ؾط عیف، ٘عزیه ثٝ . ٌعاضـ وطزٜ ثٛز٘س ضقس وٕی وطز٘س

 . زضنس ضا ٌعاضـ وطز٘س50 زضنس ضقس ثیف اظ 6زض ٕٞیٗ حبَ . وطز٘س

ثٝ عٛض ٔتٛؾظ، ثٛزرٝ تٛؾقٝ وبضآفطیٙی عی ؾٝ ؾبَ ٌصقتٝ ثیف اظ . ثٛزرٝ تٛؾقٝ وبضآفطیٙی اٍِٛی ٔكبثٟی ضا ٘كبٖ ٔی زٞس

 زضنس ثیبٖ وطز٘س وٝ ثٛزرٝ آ٘بٖ ثطای ایٗ فقبِیت ٞب عی ؾٝ ؾبَ ٌطقتٝ افعایف یبفتٝ اؾت 63تمطیجب .  زضنس افعایف یبفت16

 . زضنس ٞیچ تغییطی زض ثٛزرٝ ٌعاضـ ٘ىطز٘س22زض حبِیىٝ ثیف اظ 

 

 
 

 70تمطیجب . ٞطچٝ ؾبظٔبٖ ٞب اِٚٛیت وٕتطی ثٝ تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ٔی زاز٘س، احتٕبَ ایٙىٝ چٙیٗ افعایكی ضا ٌعاضـ وٙٙس ثیكتط ثٛز

زضنس آٟ٘بیی وٝ تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ضا ثٝ فٙٛاٖ پبییٗ تطیٗ اِٚٛیت ذٛز ضتجٝ ثٙسی وطزٜ ثٛز٘س ثیبٖ وطز٘س وٝ حٕبیت اظ ایٗ فقبِیت 

ؾبظٔبٟ٘بیی وٝ ایٗ فقبِیت ٞب ضا ثبلاتطیٗ اِٚٛیت ذٛز ضتجٝ ثٙسی وطزٜ  ( زضنس49)ٞب افعایف زاقتٝ اؾت زض حبِیىٝ وٕتط اظ ٘هف 

 .ثٛز٘س افعایف ٌعاضـ وطز٘س

 

 زضنس ؾبظٔبٖ ٞب ٌعاضـ وطز٘س وٝ ثطای 76حسٚز . تٛؾقٝ وبضآفطیٙی اظ ٘ؾط رصة ٔٙبثـ ثٝ ذٛثی تٛؾقٝ التهبزی فُٕ ٘ىطز

 .  زضنس تغییطی زض ثٛزرٝ ٌعاضـ ٘ىطز٘س14فقبِیت ٞبی تٛؾقٝ التهبزی ذٛز افعایف ثٛزرٝ زضیبفت وطز٘س ٚ 



ایٗ . ؾبظٔبٖ ٞبیی وٝ ثٛزرٝ تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ثیكتطی زاض٘س زض زضیبفت وٕه ٔبِی ثیكتط ٔٛفك تط اظ ؾبظٔبٖ ٞبی وٛچه ٞؿتٙس

 1 زضنس ؾبظٔبٖ ٞبیی ثب ثٛزرٝ وبضآفطیٙی 76تمطیجب . پسیسٜ زض ؾبظٔبٖ ٞبیی وٝ تٟٙب ٚفك تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ثٛز٘س آقىبضتط ثٛز

 زضنس ؾبظٔبٟ٘ب ثب ثٛزرٝ 94زض ٔمبیؿٝ، . ٔیّیٖٛ زلاض یب وٕتط عی ؾٝ ؾبَ ٌصقتٝ زض رصة وٕه ٞبی ٔبِی افعٚزٜ  ٔٛفك ثٛز٘س

 .  ٔیّیٖٛ زلاض ثٛزرٝ ذٛز ضا افعایف زاز٘س1ثیف اظ 

 

 زضنس ؾبظٔبٟ٘ب ٌعاضـ وطز٘س وٝ 80زضحبِیىٝ تمطیجب . ثٝ ٘ؾط ٔی ضؾس ؾبیع ثطای ضقس ثٛزرٝ تٛؾقٝ التهبزی وٕتط إٞیت زاضز

ثٛزرٝ تٛؾقٝ التهبزی آٟ٘ب عی ؾٝ ؾبَ ٌصقتٝ افعایف زاقتٝ اؾت، تفبٚت ٘ؿجتب ا٘سوی ثیٗ ٔٛفمیت ؾبظٔبٖ ٞبی وٛچه ٚ 

 زضنس 83 زضنس ؾبظٔبٖ ٞبی وٛچه افعایف ثٛزرٝ التهبزی ٌعاضـ وطزٜ ا٘س زضحبِیىٝ حسٚز 78حسٚز . ثعضي ٚرٛز زاقت

 . ؾبظٔبٟ٘بیی ثب ثٛزرٝ ثیف اظ یه ٔیّیٖٛ، ٌعاضـ افعایف وطزٜ ا٘س

 

 مىبغ تامیه مالی: يیضگی َای ساسماوی

 

ثٝ عٛض ٔتٛؾظ، . ثط٘بٔٝ ٞبی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ٚ ثیكتط ثط٘بٔٝ ٞبی تٛؾقٝ التهبزی ربٔـ اظ ٔٙبثـ ٔكبثٟی رصة ثٛزرٝ ٔی وٙٙس

ضایذ تطیٗ ٔٙجـ ثقسی ثٛزرٝ ٞبی ذهٛنی ٚ .  زضنس زضآٔس ثطای تٛؾقٝ وبضآفطیٙی اظ ٔٙبثـ ایبِتی ٔتٙٛفی ٔی آیس38تمطیجب 

 زضنس ضا قبُٔ ٔی 15 زضنس ٚ ٔٙبثـ فسضاَ حسٚز 16ٔٙبثـ ٔحّی .  زضنس زضآٔس ضا تكىیُ ٔی زاز30زضآٔس ثط٘بٔٝ ٞب ثٛز وٝ 

 (4قىُ ). قس٘س

 



 

زضآٔس ضا  ( زضنس32)، أب ٔٙبثـ ذهٛنی تمطیجب یه ؾْٛ ( زضنس35)ثط٘بٔٝ ٞبی ٔحّی ثیكتط ٔتىی ثط ٔٙبثـ ٔحّی ٞؿتٙس 

ثط٘بٔٝ ٞبی ایبِتی ثیكتط زضآٔس ذٛز ضا اظ ٔٙبثـ . حسٚز یه چٟبضْ ثط٘بٔٝ ٞبی ٔحّی ٔتىی ثط ٔٙبثـ ایبِتی ٞؿتٙس. تكىیُ ٔی زٞٙس

 . ٔبِی ایبِتی وؿت ٔی وٙٙس، أب ثط زضآٔس ذهٛنی ٘یع تىیٝ زاض٘س

ثب تٛرٝ ثٝ ایٙىٝ پٙؿیّٛا٘یب ؾبثمٝ حٕبیت اظ فقبِیت ٞبی وبضآفطیٙب٘ٝ ضا ثٝ عٛض ؾٙتی زاضز، ٔب تفبٚت ٞبی ٔیبٖ ایبِت ٞب ضا ثطضؾی 

 زضنس ٔٙبثـ 40زض ٚالـ، پٙؿیّٛا٘یب ؾٟٓ ثبلاتطی اظ زضآٔس ایبِتی ثطای حٕبیت فقبِیت ٞبی تٛؾقٝ وبضافطیٙی زاضز وٝ قبُٔ . وطزیٓ

 زضنس اظ ٔٙبثـ تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ضا ثطای ؾبظٔبٖ 32زض ٔمبیؿٝ،  ایبِت ٔیٗ ٘عزیه ثٝ . زض ؾبظٔبٖ ٞبی زِٚتی ویؿتٖٛ ٔی قٛز

تفبٚت زض .  ٔٙبثـ زض زؾتطؼ ضا ثطای ایٍٙٛ٘ٝ ؾبظٔبٖ ٞب زض ٘ؾط ٔی ٌیطز30ٞبی ایبِتی ؾطٔبیٝ ٌصاضی ٔی وٙس ٚ ایبِت ٘ٛازا 

ؾطٔبیٝ ٌصاضی پٙؿیّٛا٘یب تبحیطٌصاضتط ٔی قٛز ٚلتی وٝ ثٝ یبز ٔی آٚضیٓ وٝ ثٛزرٝ ؾبظٔبٖ ٞبی پٙؿیّٛا٘یب فٕٛٔب ثٝ عٛض ٔتٛؾظ 

 زضنس اظ ثٛزرٝ ضا تكىیُ 14.3زض ضاثغٝ ثب ٔٙبثـ فسضاَ، پٙؿیّٛا٘یب فمت ٔی ٔب٘س چطا وٝ ایٗ ٔٙبثـ . ثیكتط اظ ٔیٗ ٚ ٘ٛازا ٔی ثبقس

 زضنس ضا زض ؾبظٔبٟ٘بی ٘ٛازا قبُٔ ٔی 22.5 زضنس ثٛزرٝ ضا زض ؾبظٔبٖ ٞبی ٔیٗ ٚ 18زض ٔمبثُ، ٔٙبثـ فسضاَ حسٚز . ٔی زٞٙس

 .قٛ٘س

 
 

ایٗ اٍِٛ ٞب ثیبٖ ٔی زاضز وٝ ثطذی اظ اٍ٘یعا٘ٙسٜ ٞبی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ٕٔىٗ اؾت زض حٕبیت اظ اٍ٘یعا٘ٙسٜ ٞبی ایبِتی یب ّٔی 

ثٝ . ٕٞچٙبٖ وٝ ایٗ ثط٘بٔٝ ٞب ضقس ٔی یبثٙس، ثبیس تٛلـ زاقتٝ ثبقیٓ وٝ یه اؾبؼ ٔبِی ٔتٙٛؿ تط ایزبز قٛز. ؽٟٛض وطزٜ ثبقٙس

 .فلاٜٚ، ایٗ پیٕبیف ثیبٖ ٔی وٙس وٝ تٕبیُ ثٝ ٔٙبثـ ٔبِی ربیٍعیٗ ٔب٘ٙس ٔٛؾؿبت، زا٘كٍبٜ ٞب، ٚ ؾبیط افضب ضٚ ثٝ افعایف اؾت
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ؾبظٔبٖ ٞبیی وٝ ثبلاتطیٗ .  فطز ٔكغَٛ اضتمبی وبضآفطیٙی4 ٔی ثبقس ثب تمطیجب 13ؾبیع وبضٔٙساٖ تٛؾقٝ التهبزی ثٝ عٛض ٔتٛؾظ 

 ٘فط آ٘بٖ اذتهبل ثٝ فقبِیت 6 وبضٔٙس وٝ حسٚز 7 –اِٚٛیت ضا ثط تٛؾقٝ وبضآفطیٙی لطاض ٔی زٞٙس وبضٔٙساٖ ٘ؿجتب وٕتطی زاض٘س 

 . یىی اظ ٞط چٟبض ؾبظٔبٖ پبؾرٍٛ ٞیچ وبضٔٙسی ثطای تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ٘ساقتٙس. ٞبی وبضآفطیٙی زاض٘س

ؾبظٔبٖ ٞبی ایبِت ٔیٗ زض ٕ٘ٛ٘ٝ . زض ایبِت ٞب اٍِٛی اؾترساْ فٕٛٔب اظ ضٚ٘سٞبی ثٛزرٝ وٝ زض ثبلا قطح زازٜ قس پیطٚی ٔی وٙس

اٌطچٝ، زض .  ٘فط آ٘بٖ ٔكغَٛ فقبِیت ٞبی وبضآفطیٙب٘ٝ ثٛز٘س2 وبضٔٙس زاقت وٝ تمطیجب 5ؾبظٔبٖ حسٚز . ٞبی ٔب وٛچىتطیٗ ثٛز٘س

 . زضنس ؾبظٔبٖ ٞب ٞیچ فطزی ثٝ نٛضت ضٚظٔطٜ ٔؿئَٛ ایٗ فقبِیت ٘جٛز41

 

فمظ .  ٘فط آ٘بٖ زضٌیط تلاقٟبی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ثٛز٘س2 وبضٔٙس تٛؾقٝ التهبزی وٝ 7حسٚز . زض ٘ٛازا، ٌطٜٚ ٞب وٕی ثعضٌتط ثٛز٘س

 .حسالُ یه فطز ضا ثطای تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ٔٙؿٛة وطزٜ ثٛز٘س ( زضنس57) ؾبظٔبٖ 7 تب اظ 4

 

.  فطز ٔؿئَٛ فقبِیت ٞبی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی8 ٘فط ثٛز ثب 22ٔتٛؾظ تقساز وبضٔٙساٖ . ؾبظٔبٖ ٞبی پٙؿیّٛا٘یب تمطیجب ثعضي ثٛز٘س

ایٗ اٍِٛ .  زضنس ؾبظٔبٖ ٞبی پٗ ٌعاضـ وطز٘س وٝ ٞیچ فطزی ضا ثطای فقبِیت ٞبی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ٔٙؿٛة ٘ىطزٜ ا٘س13فمظ 

ثیبٖ ٔی زاضز وٝ ٞط زٚ فقبِیت ٞبی تٛؾقٝ التهبزی ٚ تٛؾقٝ وبضآفطیٙی زض پٙؿیّٛا٘یب ثیكتط تجسیُ ثٝ فقبِیت ٞبی ٟ٘بزی ٚ ضؾٕی 

 .ٕٞعٔبٖ ضا ضقس ثط٘بٔٝ ٞب زض ٔیٗ ٚ ٘ٛازا، قبٞس تٛؾقٝ اٍِٛی ٔكبثٟی ذٛاٞیٓ ثٛز. قسٜ ا٘س
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قٍفت اٍ٘یط ٘یؿت وٝ رٛاة . اظ قطوت وٙٙسٌبٖ زض ایٗ پیٕبیف ذٛاؾتٝ قس وٝ اٞساف انّی ٚ ٔبٔٛضیت ؾبظٔب٘كبٖ ضا ثیبٖ وٙٙس

زض التهبز ٔجتٙی ثط تٛضیؿٓ ٘ٛازا، اٞساف ثٍٙبٜ ٞب ٔتٕطوع ثط تٙٛؿ التهبزی ٚ . آ٘بٖ ثط چبِف ٞبی التهبزی وّیسی آ٘بٖ ٔتٕطوع ثٛز

ترهم ثبلا ٚ تٙٛؿ التهبزی /زض پٙؿیّٛا٘یب ٚ ٔیٗ، ٔسیطاٖ ثط٘بٔٝ ثط إٞیت ٔكبغُ ثب زؾتٕعز. فطنت ٞبی رسیس ذٛز اقتغبِی ثٛز

ٚلتی وٝ فقبِیت ٞبی تٛؾقٝ التهبزی ضا ثب فقبِیت ٞبی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ٔمبیؿٝ وطزیٓ، ایٗ اٞساف تفبٚت ظیبزی . تبویس وطز٘س

 .٘ىطز٘س

 اٞساف ثط٘بٔٝ ٞب ثطحؿت ایبلات: 3رسَٚ 

 ضتجٝ ٘ٛازا ضتجٝ ٔیٗ ضتجٝ پٙؿیّٛا٘یب ضتجٝ وّی 

 1 2 2 1 تٙٛؿ ٔجتٙی ثط التهبز ٔحّی

 6 1 1 2 ٟٔبضت ثبلا/ٔكبغُ ثب زؾتٕعز

 3 2 3 3 ضلبثتی ثٛزٖ ٔٙغمٝ

 3 4 5 4 ٌؿتطـ پبیٝ ٔبِیبتی

 10 7 4 5 تزبضی ؾبظی تىِٙٛٛغی

 2 6 6 6 فطنت ٞبی ذٛز اقتغبِی

 3 8 7 7 ٕ٘بیب٘ی رٟب٘ی ٔٙغمٝ 

فطنتٟبی اؾترساْ ثطای وبضوٙبٖ ثب ٟٔبضت پبییٗ 

 تط یب ٘یٕٝ ٔترهم

8 9 5 8 

 9 8 8 9 پكتجب٘ی اظ تحمیك ٚ تٛؾقٝ

 7 10 9 10 ٔبِىیت وؿت ٚ وبض ثطای رٕقیت ٞسف



 11 11 11 11 ؾبیط اٞساف عطح
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٘عزیه ثٝ زٚ ؾْٛ آٟ٘ب اؽٟبض زاقتٙس وٝ . اظ ٞط پبؾد زٞٙسٜ ذٛاؾتٝ قس وٝ ثط٘بٔٝ ٞبی پیكٟٙبزی ٔرتّف ذٛز ضا ٔكرم وٙس

 :یىی یب تطویجی اظ ذسٔبت ظیط ضا اضائٝ ٔی وٙٙس

 َٛزؾتیبضی ثبظاضیبثی ٚ پیكجطز ٔحه 

 زؾتیبضی ٔسیطیت ٚ تٛنیٝ ٞبی ضاٜ ا٘ساظی 

 ٔكبٚضٜ ٔؿبئُ لب٘ٛ٘ی ثطای ٔٛؾؿبت رسیس 

 ٜٛآٔٛظـ ثطای ٔبِىبٖ وؿت ٚ وبض ثبِم 

 

 ذسٔبت تٛؾقٝ وبضآفطیٙب٘ٝ پیكٟٙبز قسٜ: 4رسَٚ 

 ؾبظٔبٖ قٕب وساْ یه اظ ذسٔبت ظیط ضا ثٝ عٛض ٔطتت ثٝ قطوتٟبی ٔكتطی زض حٛظٜ یب ٔٙغمٝ ذسٔبت ذٛز اضائٝ ٔی زٞیس؟

 زضنس وُ وُ پبؾد زٞٙسٌبٖ

97 100% 

 %63.9 62 وٕه زض ثبظاضیبثی

 %62.9 61 ا٘ساظی ضاٜ ٞبی تٛنیٝ ٚ ٔسیطیت زؾتیبضی

وٕه ثٝ وبضآفطیٙبٖ ٔٛرٛز یب ثبِمٜٛ زض فبیك آٔسٖ یب زضن ٔؿبئُ لب٘ٛ٘ی ثطای 

 ٔٛؾؿبت رسیس

60 61.9 

 61.9 60 آٔٛظـ ثطای ٔبِىبٖ وؿت ٚ وبض ثبِمٜٛ

 57.7 56 تؿٟیُ قجىٝ ٕٞىبضاٖ ٚ فضٛیت

 47.4 46 زؾتطؾی ثٝ ذسٔبت ٚیػٜ وٝ یه قطوت تبظٜ تبؾیؽ ٘یبظ زاضز

وٕه پی زض پی ثٝ قطوت ٞبی رٛاٖ ثطای یبفتٗ تىِٙٛٛغی ٞبی ٘ٛ ثطای ثٟجٛز 

 ٔسیطیت یب فطآیٙسٞبی تِٛیس

44 45.4 

 40.2 39 پكتیجب٘ی اظ تٛؾقٝ ؾطٔبیٝ ٌصاضاٖ غیط ضؾٕی

حٕبیت ٔبِی ارتٕبفبتی وٝ ثطای ٔطتجظ ؾبذتٗ وبضآفطیٙبٖ ثب ؾطٔبیٝ ٌصاضاٖ ثبِمٜٛ 

 عطاحی قسٜ ا٘س

39 40.2 

 39.2 38 وٕه ٞبی زیٍط ثطای اضتمب ٔٛؾؿبت تبظٜ تبؾیؽ

فطاٞٓ ٌطزٖ فضبیی وٝ قطوت ٞبی تبظٜ تبؾیؽ ثتٛا٘ٙس زض آٖ ثب ٞعیٙٝ پبییٗ فقبِیت 

 وٙٙس

36 37.1 

 28.9 28 ٕٞیبضی زض تحمیك ٚ تٛؾقٝ

 28.9 28 ؾطٔبیٝ ٌصاضی زاضایی ذبِم زض قطوت ٞبی ٔٛرٛز رسیس

 21.7 21 زؾتطؾی ثٝ تزٟیعات ٚیػی ٔٛضز ٘یبظ قطوت ٞبی وٛچه یب رٛاٖ

 10.3 10 ؾبیط ثط٘بٔٝ ٞبیی وٝ زض ٔٛاضز لجّی ٕ٘ی ٌٙزس



 10.3 10 ٞیچ یه اظ ٔٛاضز ثبلا

 

اظ ٔیبٖ ؾبظٔبٖ ٞبیی وٝ تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ضا ثبلاتطیٗ اِٚٛیت ذٛز لطاض زازٜ ثٛز٘س، تٛنیٝ ٚ آٔٛظـ ٔسیطاٖ، ٕٞچٙیٗ وٕه زض 

ثیٗ ؾبظٔبٖ ٞبیی وٝ تٛؾقٝ وبضآفطیٙی پبییٗ تطیٗ اِٚٛیتكبٖ ثٛز احتٕبَ ثیكتطی ٚرٛز زاقت وٝ . ثبظاضیبثی ضایذ تطیٗ ذسٔبت ثٛز

فضبیی ضا ثٝ ضاٜ ا٘ساظی ٞبی رسیس اذتهبل زٞٙس ٚ ثٝ فٙٛاٖ ثركی اظ فقبِیت ٞبی التهبزی ذٛز وٕه ٞبیی زض ظٔیٙٝ ٔؿبئُ 

 .لب٘ٛ٘ی ثطای قطوتٟب فطاٞٓ وٙٙس

 

ثٝ زِیُ ٔحسٚزیت ٞبی ثٛزرٝ، ثٝ ٘ؾط ٔی . وبض ثط ٞؿتٙس، ٘ٝ ؾطٔبیٝ ثط: ٕٞٝ ی ایٗ ذسٔبت ضایذ یه ذهٛنیت ٔكتطن زاض٘س

تٟٙب یىی اظ ٞط . ضؾس وٝ ثیكتط ؾبظٔبٖ ٞب ثط وٕه ٞبی تىٙیىی وٝ ٔی تٛا٘ٙس ثب ٞعیٙٝ ٘ؿجتب پبییٗ فطاٞٓ وٙٙس تٕطوع ٔی وٙٙس

 زضنس ؾبظٔبٖ ٞب وٕه ثٝ ایزبز ؾطٔبیٝ یب فقبِیت ٞبی 30پٙذ ؾبظٔبٖ زؾتطؾی ثٝ تزٟیعات ٚیػٜ ضا فطاٞٓ ٔی وطز ٚ وٕتط اظ 

 . تحمیك ٚ تٛؾقٝ ٔی وطز٘س

 

ٌؿتطٜ ٚؾیقتطی اظ ذسٔبت  ( ٔیّیٖٛ زلاض1ثیف اظ )ثط٘بٔٝ ٞب ثب ثٛزرٝ وبضآفطیٙی ظیبز . زض ضاثغٝ ثب ثط٘بٔٝ ٞب ؾبیع إٞیت زاضز

زض حبِیىٝ، ثط٘بٔٝ ٞبی . ضا اضائٝ ٔی زٞٙس... قبُٔ ٔطتجظ ؾبذتٗ وبضآفطیٙبٖ ثب ؾطٔبیٝ ٌصاضاٖ، وٕه ثٝ حفؼ ٔبِىیت ٔقٙٛی ٚ 

ذٛز ضا ٔحسٚز ثٝ وٕه تىٙیىی ثٝ قىُ ضإٞٙبیی ٞبی لب٘ٛ٘ی، آٔٛظـ ٔسیطیت وؿت ٚ  ( زلاض250،000ثب ثٛزرٝ ظیط )وٛچه 

 .وبض، ٚ وٕه زض ثبظاضیبثی ٔی وٙٙس

 

 پیطىُاد بزوامٍ َای بالقًٌ: يیضگی َای ساسماوی

 

تمطیجب یىی اظ ٞط چٟبض پبؾد زٞٙسٜ اثطاظ وطز وٝ اٌط ثٝ ٔٙبثـ ثیكتطی زؾتطؾی زاقت وبضٞبی ثیكتطی ٔی تٛا٘ؿت ثطای پیكجطز 

ثطای اضظیبثی حٛظٜ ٞبی ثط٘بٔٝ ٞبی آیٙسٜ، اظ پبؾد زٞٙسٌبٖ ذٛاؾتیٓ وٝ ؾبیط ثط٘بٔٝ ٞبیی وٝ فقلا . تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ا٘زبْ زٞس

 .ثسٖٚ ثٛزرٝ ٞؿتٙس ضا ٘یع ِیؿت وٙٙس

 آٔٛظـ ٚ زؾتیبضی ٔسیطیت 

 آٔٛظـ ثیكتط ثطای ٔبِىبٖ وؿت ٚ وبضٞبی وٛچه؛ 

 ٖفطنت ٞبی ثیكتط ثطای وبضآفطیٙی رٛا٘ب 

 ٖوٕه ٞبی یه ثٝ یه ثیكتط ثطای وبضآفطیٙب 

 وٕه ثیكتط زض ثط٘بٔٝ ضیعی ٔبِی ٚ ٔبِیبت قطوت. 

 

 ثبظاضیبثی ٚ پجكجطز فطٚـ 

 ٖزؾتطؾی ثٝ ذطیس تقبٚ٘ی ثطای وبضآفطیٙب 

 وٕه ثبظاضیبثی ثیكتط 

  تٛا٘بیی ثیكتط ثطای ٔغبِقٝ ٚ اضظیبثی ثبظاض 

 

 زؾتطؾی ثٝ ؾطٔبیٝ ٚ تؿٟیلات 

 زضؾتطؾی ثیكتط ثٝ ؾطٔبیٝ ذبِم، ذهٛنب فطقتٝ ٞبی وؿت ٚ وبض 



  تؿٟیلات ٚیػٜ اضبفٝ ثطای نٙبیـ ٞسف ٌطفتٝ قسٜ، ٔب٘ٙس تزٟیعات تزبضی آقپعذب٘ٝ ثطای قطوت ٞبی فطآٚضی

غصا، تزٟیعات تِٛیس پیكطفتٝ ثطای تِٛیس وٙٙسٌبٖ وٛچه، یب تزٟیعات آظٔبیف ٚیػٜ ثطای قطوت ٞبی ٔجتٙی 

 .R&Dثط 

 

 ایسٜ یب فطنتٟبی ٔحهَٛ رسیس 

 زؾتطؾی ثیكتط ثٝ ایسٜ ٞبیی وٝ ٕٔىٗ اؾت تزبضی ؾبظی قٛ٘س اظ زا٘كٍبٜ یب ؾبیط ٔٙبثـ تحمیك؛ 

 

 ٝ٘رٛ وبضآفطیٙب 

 فطنت ٞبی قجىٝ ؾبظی ثیكتط ثطای وبضآفطیٙبٖ قٙبذتٝ قسٜ ثطای تقبُٔ ثب یىسیٍط؛ 

 تلاـ ثطای رصة اؾتقساز ٔسیطیت ثیكتط ثطای رٛأـ ٞسف 

 

 ارسیابی ػملکزد

 

 زضنس اظ ؾبظٔبٖ ٞبی 18ٔكرم قس وٝ . ثرف پبیبثی ایٗ تحمیك ؾٙزف فّٕىطز تٛؾظ ٔسیطاٖ ثط٘بٔٝ ٞب ضا اضظیبثی ٔی وٙس

. تٛؾقٝ التهبزی تلاـ ٞبی ذٛز ضا اضظیبثی ٕ٘ی وطز٘س، زض حبِیىٝ تمطیجب یه چٟبضْ تلاـ ٞبی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی اضظیبثی ٕ٘ی قس

فلاٜٚ ثط آٖ، ثؿیبضی اظ ٔقیبضٞبی اضظیبثی فّٕىطز ٔٛرٛز اغّت زض زضیبفت تبحیط ؾطٔبیٝ ٌصاضی ٞبی تٛؾقٝ التهبزی قىؿت ٔی 

اظ آ٘زبیی وٝ فقبِیت ٞبی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی اغّت چٙس . ایزبز اقتغبَ ٕٞچٙبٖ ٔقیبض انّی ا٘ساظٜ ٌیطی ٚ ٌعاضـ قسٜ اؾت. ذٛضز

 .ؾبَ عَٛ ٔی وكس تب تقساز چكٓ ٌیطی قغُ رسیس ایزبز وٙس، ؾبیط ٔقیبضٞبی ذطٚری ٘یع ثبیس زض ٘ؾط ٌطفتٝ قٛ٘س

 زضنس پبؾد زٞٙسٌبٖ ثیبٖ وطز٘س وٝ زازٜ ٞبی لبثُ قٕبضـ ضا اظ ٔكتطیبٖ ٔٛرٛز ٚ لسیٕی زض ضاثغٝ ثب تبحیط تلاـ ٞبی 76حسٚز 

 . تٛؾقٝ وبضآفطیٙی رٕـ آٚضی ٔی وٙٙس

 

 :چٍ چیشی را اوذاسی بگیزیم

 

اظ پبؾد زٞٙسٌبٖ ذٛاؾتٝ قس وٝ ٔمیبؼ ٞبی ؾٙزف فقبِیت ٚ ذطٚری ضا وٝ ثطای اضظیبثی ثط٘بٔٝ ٞبی تٛؾقٝ التهبزی ٚ 

ضایذ تطیٗ ٔمیبؼ ثطای تٛؾقٝ وبضآفطیٙی تقساز ٔكتطیبٖ، تقساز پطٚغٜ ٞبی تىٕیُ قسٜ، ٚ . وبضآفطیٙی ثىبض ٔی ثط٘س ٔكرم وٙٙس

ثیكتط ٔمیبؼ ٞبی ؾٙزكی وٝ ثطای ثط٘بٔٝ ٞبی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ٌعاضـ قس زلیمب قجیٝ آٟ٘بیی . تقساز پطٚغٜ ٞبی فقبَ ٔی ثبقس

ضایذ تطیٗ ٔمیبؼ ؾٙزف فقبِیت ثطای تٛؾقٝ التهبزی تقساز پطٚغٜ ٞبی . ثٛز وٝ ثطای پطٚغٜ ٞبی تٛؾقٝ التهبزی ٌعاضـ قسٜ ثٛز

ؾبیط ٔقیبضٞبی ؾٙزف فقبِیت ثطای تٛؾقٝ وبضآفطیٙی تقساز ؾبفبت تٙؾیٓ قسٜ ثطای ٔكبٚضٜ، تقساز ضٚیسازٞبی . تىٕیُ قسٜ ثٛز

 (6قىُ ). پكتیجب٘ی قسٜ، تقساز حضبض زض ضٚیساز، تقساز ٚاْ ٞبی پطزاذت قسٜ، ٔىبٖ ٔكتطیبٖ، ٚ ٔطاحُ ٟٔٓ پطٚغٜ ٔی ثبقس



 
ایٗ ؾبظٔبٖ ٞب ثٝ . ثیبٖ وطز٘س وٝ فقبِیت ٞب ضا زض ثط٘بٔٝ تٛؾقٝ وبضآفطیٙی قبٖ پیٍیطی ٕ٘ی وٙٙس (%24)تقسازی اظ ؾبظٔبٖ ٞب 

 .زِیُ ٘جٛز ٔقیبضٞبی ضضبیت ثرف یب ٔٙبثـ ٘بوبفی ثطای رٕـ آٚضی زازٜ ٚ اضظیبثی فّٕىطز تٕبیُ ثٝ ایٗ وبض ٘ساض٘س

 

اؾتفبزٜ اظ ٔمیبؼ ٞبی ؾٙزف فقبِیت ْ یتٛا٘س یه اثعاض ٔسیطیتی اضظقٕٙس ثبقس، أب ایٗ ٔمیبؼ ٞب اعلافبت وٕی زضثبضٜ ٔفیس 

ٔمیبؼ ٞبی ؾٙزف ٘تیزٝ ٚ ذطٚری ٕٔىٗ اؾت ثؿیبض ٟٕٔتط ثبقس، چطاوٝ ثٝ ٔب ٔی . ثٛزٖ ثط٘بٔٝ ٞبی تٛؾقٝ التهبزی ٔی زٞس

ایزبز . ٌٛیس وٝ آیب ایٗ ؾطٔبیٝ ٌصاضی ٞب تبحیط ٔٛضز ٘ؾط، ٔب٘ٙس ایزبز قطوت ٞبی رسیس یب ضقس قطوت ٞبی ٔٛرٛز، ضا زاقتٝ ا٘س

 زضنس 69 ٕ٘بیبٖ اؾت، حسٚز 7ٕٞب٘غٛض وٝ زض قىُ . قغُ ٕٞچٙبٖ ثٝ فٙٛاٖ ٔقیبض انّی تبحیط ثط٘بٔٝ زض ٘ؾط ٌطفتٝ ٔی قٛز

ٔسیطاٖ تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ثیكتط اظ ؾبیطیٗ ثط ایزبز قغُ ثٝ فٙٛاٖ . ؾبظٔبٖ ٞب ٔٛفمیت تٛؾقٝ التهبزی ضا ثٝ ایٗ ضٚـ ٔی ؾٙزٙس

یه ٔقیبض ٚاثؿتٝ ٞؿتٙس، تب ربیی وٝ ٘عزیه ثٝ ؾٝ چٟبضْ پبؾد زٞٙسٌبٖ ٔٛفمیت تلاـ ٞبی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ذٛز ضا ثب ایزبز 

 (7قىُ ). قغُ ٔی ؾٙزٙس

 



ثؿیبضی اظ ٔقیبضٞبی ؾٙزف ذطٚری وٝ ثطای ٘ؾبضت ثط ٔٛفمیت تٛؾقٝ التهبزی ثىبض ٔی ضٚ٘س ثطای تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ٘یع ثىبض ٔی 

تقساز ا٘سوی اظ ایٗ ٔقیبضٞب ٔب٘ٙس ؾطٔبیٝ ٌصاضی زِٚتی، زضآٔس ٔبِیبتی، ٔیبٍ٘یٗ زؾتٕعزٞب، ٚ نطفٝ رٛیی ٞعیٙٝ وؿت ٚ وبض، . ضٚ٘س

 (8قىُ ). احتٕبَ وٕتطی زاضز وٝ ثطای تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ثىبض ضٚز

 

 
 

 زضنس ثیبٖ وطز٘س وٝ تبحیط ثط٘بٔٝ ٞبی قبٖ ضا 95اظ ٔیبٖ ؾبظٔبٖ ٞبیی وٝ تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ضا ثبلاتطیٗ اِٚٛیت ذٛز فٙٛاٖ وطز٘س، 

ٔساضن وٕی اظ ؾبظٔبٖ ٞب ثطای ثىبضٌیطی . ٔقٕٛلا ثب ثىبضٌیطی ٔقیبضٞبی ؾٙتی تٛؾقٝ التهبزی ٔب٘ٙس ذّك قغُ ٘ؾبضت ٔی وٙٙس

 . ٔقیبضٞبی رسیس ٚ ٘ٛآٚضا٘ٝ ؾٙزف فّٕىطز وٝ نطیحب فقبِیت ٞبی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ضا ٞسف ثٍیط٘س یبفتیٓ

 

 

 تىايب سىجص: اوذاسٌ گیزی ػملکزد

 

ثٝ ظٚض . فلاٜٚ ثط اضظیبثی ا٘ٛاؿ ٔقیبضٞبی ثىبض ثطزٜ قسٜ، ٔب ٕٞچٙیٗ تٙبٚة اضظیبثی فّٕىطز ٚ ا٘تؾبض اظ احط ثط٘بٔٝ ضا ٘یع ثطضؾی وطزیٓ

 ( 9قىُ ).  ٔبٜ تبحیط ثط٘بٔٝ ٞب ضا ثجیٙٙس16ٔتٛؾظ پبؾد زٞٙسٌبٖ ثیبٖ وطز٘س وٝ ا٘تؾبض زاض٘س حسٚزا عی 



 
ثب تٛرٝ ثٝ ٚرٛز ایٗ زضن ثیٗ ؾیبؾت . تفبٚت ثؿیبض ا٘سوی ثیٗ ا٘تؾبض اظ ثط٘بٔٝ ٞبی تٛؾقٝ التهبزی ٚ وبضآفطیٙی ٚرٛز زاقت

 (10قىُ ). ٌصاضاٖ وٝ تلاـ ٞبی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ٕٔىٗ اؾت ثیكتط عَٛ ثىكس تب ٘تیزٝ زٞس، ایٗ یبفتٝ ٞب قٍفت اٍ٘یع ثٛز

 
ثب .  ؾبَ عَٛ ثىكس تب یه قطوت رسیس ثٝ ؾٛزآٚضی ٔٙؾٓ ثطؾس5ٕٔىٗ اؾت . تٛؾقٝ قطوت رسیس یه فطآیٙس ثّٙس ٔست اؾت

چٙیٗ ا٘تؾبضاتی ٘ٝ تٟٙب ٚالـ ثیٙب٘ٝ ٘یؿت؛ .  ٔبٜ تٛلـ تبحیط زاض٘س16ٚرٛز ایٗ، ٔسیطاٖ عطح ٚ ٔٛؾؿبٖ فٙٛاٖ ٔی زاض٘س وٝ ؽطف 

ثطای ٔسیطاٖ، آ٘بٖ تٛلقبت غّظ ایزبز ٔی وٙٙس وٝ ٔی تٛا٘س ثٝ وبٞف ثٛزرٝ . ٞٓ ثطای ٔسیطاٖ ٚ ٞٓ ٔكتطیبٖ ذغط٘بن ٘یع ٞؿت

ثٝ عٛض ٔكبثٝ، ٔكتطیبٖ عطح ٕٔىٗ اؾت ثٝ عٛض ٘بٔٙبؾت زض رٟت تِٛیس . ثطای ثط٘بٔٝ ٞب ٔٙزط قٛز وٝ ٘تبیذ ؾطیـ ایزبز ٘ىٙس

٘یبظ ثٝ یه ثحج ثبظ ٚ ٚالـ ثیٙب٘ٝ تط زضثبضٜ ٘تبیذ . ٘تبیذ ؾطیـ ٞسایت قٛ٘س أب ٔٛفمیت ثّٙس ٔست وؿت ٚ وبض ضا ثٝ ذغط ا٘ساظ٘س

 .ٔٛضز ا٘تؾبض اظ چٙیٗ ؾطٔبیٝ ٌصاضیٟبیی ثٝ ٚضٛح احؿبؼ ٔی قٛز



 

 يضؼیت تًسؼٍ کارآفزیىی : وتیجٍ گیزی

 

.  زض ؾبظٔبٖ ٞبیی ایزبز قس وٝ ایٗ ٔبٔٛضیت ضا تٕطوع انّی ذٛز تٛنیف ٔی وٙٙس90ثیكتط ثط٘بٔٝ ٞبی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی زض زٞٝ 

زض ایٗ زٞٝ، ایٗ .  ثط ٔبٔٛضیت ٞبی ؾٙتی ٍٟ٘ساضی یب رصة وؿت ٚ وبض تبویس ٔی وٙٙس90تقساز ثؿیبض وٕی اظ ثط٘بٔٝ ٞبی زٞٝ 

ثط٘بٔٝ ٞبی وبضآفطیٙی ٔؿتمُ ثب فقبِیت ٞبی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی رسیس زض ؾبظٔبٖ ٞبی تٛؾقٝ . ضٚ٘س ثٝ ٘ؾط ٘بپسیس قسٜ اؾت

 .التهبزی ؾٙتی تط ربیٍعیٗ قسٜ ا٘س

 

 ٚ ایٗ ضٚ٘سٞبی یبفتٝ 90چٝ چیعی ایٗ یبفتٝ ضا تٛضیح ٔی زٞس؟ تحمیمبت آتی ٕٔىٗ اؾت اضتجبط ثیٗ قىٛفبیی التهبزی زٞٝ 

قبیس ثٛزرٝ ٞبی وٓ ثبفج قسٜ ٔسیطاٖ عطح تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ضا وبٞف زازٜ ٚ آ٘طا ثب اِٚٛیت وٕتط ثطای . قسٜ ضا ثطضؾی وٙس

یه ٘تیزٝ زیٍط ٔی تٛا٘س ایٗ ثبقس وٝ ایٗ ضٚ٘س یه رطیبٖ انّی اظ تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ضا ثیبٖ ٔی . ؾطٔبیٝ ٌصاضی زض ٘ؾط ثٍیط٘س

٘تیزٝ زیٍط ٕٔىٗ اؾت ایٗ ثبقس . وٙس عٛضی وٝ ٔسیطاٖ عطح ٔبٔٛضیت وبضافطیٙی ضا ثٝ فٙٛاٖ یه عطح انّی زض ٘ؾط ٔی ٌیط٘س

 ٔٙبثـ ٔحسٚزتطی زاقتٙس ٚ ثٙبثطایٗ پَٛ وٕتطی ثطای فقبِیت ٞبی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ٚرٛز 2000وٝ ثط٘بٔٝ ٞبی رسیستط زض زٞٝ 

 . زاقت

 

ثط٘بٔٝ ٞبی وٕه ثٝ وبضآفطیٙی . عطح ٞبی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی تٛنیف قسٜ زض ایٗ پیٕبیف ثٝ ٘ؾط چیعی ٔطتجظ ثب رٛا٘ی ٔی ضؾٙس

زض فیٗ حبَ، .  ثٝ عٛض ضٚظافعٖٚ زض حبَ تجسیُ قسٖ ثٝ ثرف رسایی ٘بپصیط حٛظٜ تٛؾقٝ التهبزی ٞؿتٙس90آغبظ قسٜ زض زٞٝ 

 .ٚاضح اؾت وٝ ثط٘بٔٝ ٞبی ٔٛرٛز ٔی تٛا٘ٙس اظ ٟ٘بزیٙٝ ٚ ضؾٕی تط قسٖ ؾٛز ثجط٘س

 

حٛظٜ تٛؾقٝ وبضآفطیٙی یه حٛظٜ رسیس اؾت، ٚ زض ثؿیبضی اظ ٔٛاضز ٔسیطاٖ عطح ٕٞعٔبٖ ثب وبض زض ایٗ ظٔیٙٝ یبزٌیطی ٘یع زاض٘س ٚ 

تٛؾقٝ زٞٙسٌبٖ التهبزی زض تلاـ ثطای رصة ثبظاض ٞسف . ؾقی ٔی وٙٙس ثٝ ٘یبظٞبی رسیسی وٝ ؽٟٛض ٔی وٙٙس پبؾد زٞٙس

 . رسیس یبزٌیطی اظ عطیك فُٕ زاض٘س

 

ثب ضقس قطوت، وبضآفطیٙبٖ ثبیس . ٔسیطاٖ عطح وبضآفطیٙی ٕٞچٙبٖ وٝ عطح ٞب ثٝ ثّٛك ٔی ضؾٙس ثبیس ٔؿیط وبضآفطیٗ ضا عی وٙٙس

آ٘بٖ زض ٔی یبثٙس وٝ زیٍط ٔسیطیت تٕبْ ثرف . ٔسیطاٖ حطفٝ ای اؾترساْ وٙٙس ٚ فطآیٙسٞبی ؾبظٔب٘ی ؾبذتبضٔٙستط تقطیف وٙٙس

تٛؾقٝ زٞٙسٌبٖ التهبزی ثبیس ثفٟٕٙس وٝ ٔزٕٛفٝ اؾتقسازٞبی . ٞبی وؿت ٚ وبض ثطای تیٓ وٛچه ٔٛؾؽ أىبٖ پصیط ٘یؿت

ایٗ ثٝ ایٗ ٔقٙی ٘یؿت وٝ تٛؾقٝ زٞٙسٌبٖ التهبزی ثبیس ثٝ ؾبزٌی تكطیفبت ظائس ٚ ثٛضٚوطاؾی . رسیس ثطای ظٔیٙٝ آ٘بٖ ٘یبظ اؾت

ثّىٝ ثٝ ایٗ ٔقٙی اؾت وٝ ثط٘بٔٝ ٞبی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ثبیس ثب ضٚیىطزٞبیی وٝ ٞسف . ضا ثب ا٘قغبف پصیطی ٚ ٘ٛآٚضی ربیٍعیٗ وٙٙس

 .آٖ ثطآٚضز ٘یبظٞبی ٔكتطی اؾت ثٝ تزطثٝ وطزٖ ازأٝ زٞٙس زضحبِیىٝ چٍٍٛ٘ی وبض وطز تزطثیبت ضا ٘یع ٘ؾبضت ٚ اضظیبثی ٔی وٙس

ٍٞٙبٔی وٝ اثتىبضٞب قٙبؾبیی قس٘س ٚ ٔٛفمیت آٟ٘ب ٔىتٛة قس، ٔسیطاٖ عطح ثبیس اظ ایٗ وٝ . أب ایٗ تلاقٟب ایٙزب ٔتٛلف ٕ٘ی قٛ٘س

ایٗ أط ٘یبظٔٙس تغییطاتی زض عطاحی ٚ . ایٗ تلاقٟب پبیساضتط، ضؾٕی تط ٚ زض فّٕیبتكبٖ ؾیؿتٕبتیه تط ٞؿتٙس اعٕیٙبٖ حبنُ وٙٙس

 : وبضثطز ثط٘بٔٝ ٔی ثبقس

 

 ثط٘بٔٝ ٞبی ٔٛرٛز اظ ٔٙبثـ ٔبِی ٔتٙٛفی ثٟطٜ ٔی ثط٘س، أب تىیٝ ثط زضآٔسٞبی ایبِتی ٕٞچٙبٖ . تبٔیٗ ٔبِی اظ ٔٙبثـ ٔتٙٛؿ

اٌط ٔی ذٛاٞیٓ ثط٘بٔٝ ٞب ثب چطذٝ ٞبی قىٛفبیی ٚ ٚضقىؿتٍی ٔٛارٝ . ٘طخ ثبلایی زاضز، ذهٛنب زض زٚضٜ وٕجٛز ثٛزرٝ

 .٘كٛ٘س، ثبیس اظ ٔٙبثـ ٔبِی ٔتٙٛؿ تطی اؾتفبزٜ وطز



 ٖپیٕبیف ٔب ثیبٖ ٔی وٙس ثط٘بٔٝ ٞبی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی احطثرف ٘یبظ ثٝ حزٓ ٚؾیقی اظ ٔٙبثـ ٚ قطوب . ٔٙغمٝ ای قس

رٛأـ وٛچىتط ٕٔىٗ اؾت لبزض ٘جبقٙس ایٗ حزٓ ضا ایزبز . زاضز عٛضی وٝ ثتٛاٖ ذسٔبت ضا ثب لیٕت ٔٙبؾجی اضائٝ زاز

 . ثٙبثطایٗ عطح ٞبی ٔٙغمٝ ای ثبیس ثبلاتطیٗ اِٚٛیت ضا زضیبفت زاض٘س. وٙٙس

 ثقلاٜٚ، ٔقیبضٞبی رسیس ثطای تٛؾقٝ . ٔسیطاٖ عطح ٞب ثبیس پی ٌیطی فّٕىطز ضا ثٟتط ا٘زبْ زٞٙس. ثٟجٛز ؾٙزف فّٕىطز

 .وبضآفطیٙی ثبیس تسثیط قٛ٘س

 ٔقیبضٞبی ؾٙزف فّٕىطز ثٟجٛز یبفتٝ ٘یبظٔٙس زؾتطؾی ٔسیطاٖ ثٝ زازٜ ٞبی ثٟتط ٚ ظٔب٘جٙسی قسٜ تط اظ . زازٜ ٞبی ثٟتط

 . ٚضقیت وبضآفطیٙی زض ٘بحیٝ ذٛزقبٖ ٔی ثبقٙس

 ٔسیطاٖ ثط٘بٔٝ ٞب ٞٙٛظ زچبض وٕجٛز ٔىبٖ ٞبیی ثطای تؿٟیٓ تزبضثكبٖ ٚ آٌبٞی اظ وبضٞبیی وٝ . ثٟجٛز تٛؾقٝ حطفٝ ای

ا٘زٕٗ ٞبی تزبضت ٚ آغا٘ؽ ٞبی زِٚتی ثبیس فطنت ٞبی . ٕٞىبضا٘كبٖ زض ؾبیط ٔٙبعك ا٘زبْ ٔی زٞٙس ٔی ثبقٙس

 .یبزٌیطی اظ ٞٓ ضزٜ ٞب ضا ثطای ٔسیطاٖ عطح ٞبی وبضآفطیٙی ٌؿتطـ زٞٙس

 

زض فیٗ حبَ، ثٝ ؾبیط .  وٕه ذٛاٞٙس وطز ثط٘بٔٝ ٞبی ٔٛرٛز وبضاتط ٚ ٔٛحطتط فُٕ وٙٙس. ایٗ اثتىبضات تبحیط زٚ ثطاثط ذٛاٞس زاقت

ایٗ پیكطفت ٞب ٔغٕئٙب تبحیط فٕیمی ثط . ایبِت ٞب ٚ ٔٙبعك وٝ أیس زاض٘س ٌبْ ٞبی آغبظیٗ وبضآفطیٙی ذٛز ضا ثطزاض٘س وٕه ٔی وٙس

افعایف ٘طخ فقبِیت ضاٜ ا٘ساظی زض تٕبْ ٔٙبعك آٔطیىب ٚ اعٕیٙبٖ اظ ایٙىٝ ایٗ ٔٛؾؿبت ٔی --- ٟٕٔتطیٗ ٘تیزٝ ذٛاٞٙس زاقت 

 .تٛا٘ٙس ثٝ ثمبی ذٛز ازأٝ زٞٙس ٚ قىٛفب قٛ٘س

 


