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  :پيشروي روي منحني
   شركتيهاي استراتژي

  )آب و هوا(شدن براي تغيير اقليم  آماده        
  جليليعظم ا

  
  
  فرصت كسب و كارسوي حركت از مديريت ريسك به 

 
  )2005(ردپاي دوپونت 

  مينگتون ويل  :دفتر مركزي
   بيليون دلار26,6  :درآمد

   نفر60000  :تعداد كارمندان
  درصد انتشار در

  :كشورهاي مورد تاييد كيوتو
   درصد8

  تن ميليون متر CO2:  9,64انتشار مستقيم 
   ميليون متر تنCO2 :  4,02انتشار غيرمستقيم 

   ميليون متر تنCO2:  13,66 مجموع انتشار 
 درصدي در ميزان گازهاي 65كاهش   :هدف

 تا 1990 نسب به سال (GHG)اي  گلخانه
  2010سال 

  
  1دوپونت
تحده است كه كار ت مهاي ايالا ترين شركت دوپونت يكي از قديمي. دهد ديگر، دوپونت تغيير شكل ميبار  يك

در اوايل . رجه گشت تبديل به توليدكنندة مواد منف1880 شروع كرد و در سال 1802ت سياه در سال ليد باروخود را با تو
 انرژي را به پورتفوليوي خود افزود و 1981 رنگ، پلاستيك و رنگينه روي آورد و در سال  به توليد پليمرها،1900دهة 

ن سوم فعاليت خود، به دنبال خطوط كسب و كار جديد در زمينه كشاورزي، مواد غذايي و ر، با ورود به قردرحال حاض
                                                 
1 - DUPONT 
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، زمينه فعاليت خود را از كسب وكارهايي با رشد كمتر كه به )تحول(اين شركت در آخرين گذار. باشد مواد بيولوژيكي مي
اين موضوع در .  بيولوژيكي تغيير دادهاي فسيلي متكي بودند به كسب وكارهايي با رشد بالا نظير مواد شدت به سوخت

 در 4برد  - هاي المللي  بين  و شركت3سولاعه و تملك 2000 در اوايل دهه 2هاي داكرون، ليكرا و نايلون فروش بخش
  . مشهود است 1999سال 

هاي  باشد و هنوز به شدت به سوخت  بزرگ در ايالات متحده ميهكنندال حاضر نيز، دوپونت دومين توليدحاما در 
. ت وابسته اسلاكارايي با عتي، پليمرها و مواد با در كسب و كارهاي مواد شيميايي صنمواد خامفسيلي براي انرژي و 

در . گيرد يده هم نميتواند آن را ناديده بگيرد و ناد اي است كه شركت نمي  مسئله)آب و هوا (بدين صورت، تغيير اقليم
.  اعلام نمود1995 -2005ر دهه عنوان شركت برتر د  دوپونت را بهشركت، 5»مجله هفته كسب و كار «2005سال 

ت  پيشرفخاطر به) جوايز( هردو نشان .نوان رهبر در صنعت خود معرفي كردع  نيز شركت دوپونت را به6رسمجله ك
) كنند مينامي كه كارمندان دوپونت به خودشان اطلاق (اما دوپونترها .   اهدا شدند7اي دوپونت در كاهش گاز گلخانه

  . كنند همچنان نياز مبرم به انجام كارهاي بيشتر را در خود احساس مي
يك تهديد شركت ناشي از تغيير اقليم از  يعني تغيير -ها امروزه با آن مواجه هستند در حقيقت، چالشي كه آن

ها  ش عملياتخ، نايب رئيس ب8دان جانسون.  مهمترين چالش است– مديريت ريسك به يك فرصت كسب وكار مساله
، نايب 9ر جيمز پورت.» يك ارزش بينديشيم و نه يك هزينهما مجبوريم كه درباره انرژي به عنوان«: گويد و مهندسي مي

كسب و براي تغيير از مديريت ريسك به فرصت «: افزايد محيط زيست و مهندسي، مي  ورئيس بخش ايمني، بهداشت
ايد را كشف كنيد  آوردهدست   بهچه آنهاي جديد استفاده از  يوهشما بايد ش. جيره ارزش داريدكار نياز به شناخت و درك زن

   ». توسعه دهيدمسايل نيازهاي جديد و حل  عين حال مواد جديد را براي ارضايو در
  

  شرح حال شركت 
نمايد و داراي   كشور فعاليت مي70باشد، در بيش از  مي مستقر 10شركت دوپونت كه در ويل مينگتون دلاوير

گستره محصولات و خدمات شركت .  است2005 بيليون دلار درآمد در سال 6/26 كارمند در سراسر جهان و 60000
  . باشد شامل كشاورزي، مواد غذايي، الكترونيك، ارتباطات، ايمني و حفاظت ، خانه و ساختمان، حمل و نقل و البسه مي

                                                 
2 - Docron, Lycra, Nylon 
3 - Solae 
4 - Hi- bred 
5 - Business week magazine 
6 - Ceres 
7 - Green House Gas (GHG) 
8 - Don Johnson 
9 - James Porter 
10 - Wilmington Dlaware 
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هاي اساسي در  حل  جهان بودن و ايجاد راهشركت علميپوياترين «:  شركت دوپونت عبارت است11انداز چشم
در حقيقت، ايمني همواره جزء كليدي فرهنگ شركت  ».جاكتر و سالم تر براي مردم در هر جهت زندگي بهتر، ايمن

پورتر اظهار . گيرد دوپونت بوده است كه از ماهيت خطرناك اولين محصول شركت يعني باروت سياه، سرچشمه مي
  وجود12كارهاي درستفرهنگي براي انجام ) تمايل( مني، بهداشت و محيط زيست، يك سوگيريي ادارد با توجه به مي

شركت با داشتن بيش از . كانون سازمان قرار داردآوري علمي شركت دوپونت است كه در دارد ولي تاريخچه ديرپاي نو
يكپارچه به منظور توسعه رساني به مشتري، از دانش جامع و   و خدمات ) R&D(  آزمايشگاه تحقيق و توسعه75

عبارت ديگر شركت  به. نمايد شود، استفاده مي ناميده مي 13» فزوني دانش« كه چه آنگيري جدي  ت جديد و پيمحصولا
  . سازد  را كه ميچه آندهد تا  داند مورد توجه قرار مي  را كه ميچه آنبيشتر 

و اولين بازيگر در  اظت از لايه ازنبري در حف حمايت از محيط زيست، رهدوپونت به خود به عنوان پيشگام جنبش
 CFCمشي و تكنولوژي   براي رهبري خط را2002شركت دوپونت نشان ملي تكنولوژي سال (. بالد زمينه تغيير اقليم مي

(         CEO15ابتكار شركت دوپونت براي رشد پايدار، جديدترين تحول در رهبري نيرومند . ) از آن خود كرد14
  . در پيامدهاي محيطي است) ومتصديان محيطي پيشر

 از درخصوصي گير  تصميم1980در اواخر دهه ) 1986-1989(رئيس سابق متصديان محيطي ، 16ديك هكرت
 -1995(رئيس پيشين متصديان محيطي ، 17اد وولارد.  هالوژنه را هدايت نمودكاملاًهاي  رده خارج كردن كلروفلروكربن

. ظيم نمود تن18 و اهداف شركت را بر مبناي هدف صفرهن محيط زيست ناميدخود را به عنوان مقام ارشد متصديا) 1989
  . ها ، پسماندها و فاضلابها، حوادث ها، بيماري  براي آسيبيعني هدف صفر

جارت جهاني توسعه پايدار، به همراه ، رئيس فعلي متصديان محيطي و رئيس اسبق انجمن ت19چاد هاليدي
كه مستلزم ادغام  اي تنظيم كردند گونه اهداف رشد پايدار شركت دوپونت را به 20»قدم زدن براي گفتگو«نويسنده كتاب 

  . عملكرد اقتصادي، اجتماعي و محيطي است
شود  كننده موثر واقع مي يك حلقه تقويت. به پائين كافي نيستهاي محيطي، فقط رهبري بالا  اما براي اين تلاش

 ابتكار برايبه اهداف تهاجمي يابي  شود و در عوض براي تنظيم ودست مييعني رهبري نيرومند از فرهنگي متعهد زاييده 
مدير ، 21 به گفته اد مونگانبنا.  محرك همه چيز است،شركتفرهنگ قوي و هدفمند . وابسته استعمل، به فرهنگ 

                                                 
11 - vision  
12 - cultural bias to do the right thing  
13 - knowledge - intensity 
14 - chlorofluorocarbons (CFCs) 
15 - Chief Environmental Officer (CEO) 
16 - Dick Hekert 
17 - Ed Woolard 
18 - Gole of Zero 
19 - Chad Holliday 
20 - Walking the Talk 
21 - Ed Mongan 
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 رقابت اي نقش خود بهم و هر كس براي انجام وظيفه و ايفكني ما اهداف را تنظيم مي«جهاني انرژي و محيط زيست، 
، نمائيم  ميها و واحدهاي كسب و كار را دنبال خشبه منظور تحقق اهداف، آشكارا ميزان پيشرفت هر يك از ب. پردازد مي

 مسايل كليد تنظيم اهداف براساس ، رهبري قوي با نظر به آينده».كه هيچ كس قادر به پنهان شدن نيست چنان
  . باشد كتي ميفرهنگ شر، يابي به اهداف محيطي است و كليد دست

  
  پياده سازي برنامه تغيير اقليم 

 تا 1970هاي  اقدامات دوپونت در ارتباط با تغيير اقليم حاكي از تجربه آن در زمينه فرسايش لايه ازن در سال
ت با اتكا بر مهارت و تخصص  در مجلات علمي منتشر شد، دوپونر لايه ازن براي اولين بازماني كه مسئله.  است1980
دانشمند اتمسفري و دوست محيط زيست شركت دوپونت و  ،22فارلند  نظر ماك مك.واكنش نشان دادقوي خود علمي 

با فرسايش ازن، گوي ) CFCs( ها كربن ارتباط كلروفلورودرخصوص 1974 در سال 23ه طبيعت به قلم مولينا و رولاندمقال
  .)اوضاع را دگرگون ساخت (را غلتاند

، نيروي كار داخلي را به  )CFCs(ها  كربنه عنوان بزرگترين توليدكننده كلروفلورو دوپونت بدر اين زمان، شركت
الوقوع بودن وضع  با آگاهي از قريب. گرفت قرار در جريان اين امرنيز  و مديريت ارشد بسيج كردمنظور بررسي مسئله 

، 24 امضاي پيوند نامه مونترآلعد ازب، 1988در مارس . هاي مختلف پرداخت حل ه بررسي راهقوانين، شركت دوپونت ب
 . ها با مواد ديگر را اعلام نمود و جايگزيني آن) CFCs(ها  كربنطرفه، حذف كلروفلورو داوطلبانه و يكطور  دوپونت به

 را كه جايگزيني براي 25كربن اولين تاسيسات جهاني توليد هيدروكلروفلورشركت عمليات ساخت، 1991ر سال د
CFCروزه جايگزين هاي ام.  ها بود، آغاز كردCFC ، 2 اين تجربه به .  درصد از پورتفوليوي دوپونت را در بردارد3 تا

درك تاثير قوانين آينده روي بازار  ه سياست وپونت آموخت كه شناخت علم اتمسفري، درگير شدن در عرصشركت دو
كند، شركت دوپونت يك  يمتوصيف » مجلة هفته كسب وكار«همانطور كه . ت مهم و حياتي استبراي رشد آتي شرك

كه هيئت دولتي تغيير اقليم  زماني. باشد  از قوانين متغير مييابي به بيشترين دستاوردها، جداي شركت كارآزموده در دست
)IPCC(26 دوپونت شاهد ايفاي نقش سناريويي آشنا شد و با ، منتشر ساخت1990 اولين گزارش ارزيابي خود را در سال 

 داد بود، دستور  )CEO(زيست زمان، رئيس متصديان محيط  كه در آن ، وولاردCFCsر زمينه توجه به تجربه شركت د
  . شود) GHG(اي  كننده استراتژي كاهش گاز گلخانهكه شركت دوپونت اولين اتخاذ

                                                 
22 - Mack MCFarland 
23 - Molina and Roland 
24 - Montreal Protocol 
25 - HFC-134a 
26 - Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) 
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خود را آغاز  )GHG)  HFC23,N2O, CO2ترين نشرهاي  گيري و رديابي وسيع  اندازه1991شركت دوپونت در سال 
هاي محيطي در دوپونت  اين اقدام با توسعه وسيع تلاش. نيز در قبال كاهش نشرهاي خالص تعهد دروني سپردنمود و 

مشي   انجمن خطرا منتشر ساخت ومحيطي خارجي خود  شركت دوپونت اولين گزارش 1992در سال . مقارن بود
  . محيطي متشكل از هيئت مديران تاسيس شد

، 28اداره انرژي/ 27تن به آژانس محافظت از محيط زيستام شدن براي پيوس با پيشگ1994شركت دوپونت در سال 
نخستين . اعلام نمود) در هر پاوند محصول(و مصرف انرژي اي  تعهد داخلي خود را در جهت كاهش گازهاي گلخانه

 2رآيندي  تنظيم اهداف، ف. بود2000 تا سال 1990 درصد كمتر از مقادير سال 40 به ميزان GHGانتشار هدف، كاهش 
 مركز ايمني، سپس. ن كاهش مقدور را مشخص كردندهاي كسب وكار ميزادنخست، هر يك از واح. اي بود مرحله

حقوقي كه در مقام . (و هدفي منبسط را ايجاد نمودها را بيشتر كرده  بهداشت و تعالي محيط زيست ميزان كاهش
ست و نقش آن توسعه و تسهيل شت و محيط زيست ا براي ايمني، بهداVPسياسي و فني تحت برگيرنده كارشناسان 

  ). باشد مشي محيطي شركت مي سازي خط پياده
در آن . معلق اندك بودندهاي   همچون ميوهGHGيابي به اهداف كاهش  در جهت دستدامات اتخاذ شده اولين اق

د براي كسب مزيت رقابتي هاي موجو غير از پيشرو بودن در منحني قوانين ومقررات، درك اندكي از فرصتزمان، به 
 با پتانسيل N2O:  بود كه عبارتند ازGHG هاي اندك دوپونت شامل كاهش انتشار دو مركز نيرومند ميوه. وجود داشت

ر حقيقت د. 11700يل گرمايشي جهان به اندازه با پتانس HFC-23 و CO2برابر  310 انبه ميز GWP(29(گرمايش جهان 
گذاري كاهش  شركت دوپونت، جزء   در اولين هدفCO2گرمايش جهاني ، انتشار  يالابهاي  با توجه به چنين پتانسيل

  . شد موضوعات اصلي تلقي نمي
 اتمسفري معرفي نمود كه گازي N2O يك مقاله علمي فرآوري نايلون را به عنوان يك منبع 1991در سال 

ه يك توافق ب 1993 در سال N2Oليدكنندگان  تو،در پاسخ. باشد  مي30 نامه كيوتواي است كه تحت نظارت پيوند گلخانه
يابي به اين هدف، دوپونت تكنيك  براي دست.  رسيدند1999 تا سال N2Oوسيع در صنعت در جهت كاهش انتشار 

پرداخت به  ميليون دلار بدون باز50ا هزينه  درصد نشرها را ب90اي را توسعه داد كه  آوري و انهدام پايان لوله جمع
 شده و اييداين هزينه سربار اضافي توسط اداره مركزي ت. برد و زيان واحد كسب و كار، از بين ميصورت وضعيت سود 

 ميليون دلاري 50براي شركت دوپونت، پذيرفتن يك ضربة . برطبق آن تنظيم گرديد  درآمدهاي مورد انتظار براي واحد،
.  است31»جام كارهاي درستان« درخصوص شركت نه تنها نتيجه احتراز از قوانين دولتي است بلكه پيامد رعايت اصول

                                                 
27 - Environmental Protection Agency (EPA) 
28 - Depatment of Energy (DOE) 
29 - Global Warming Potential 
30 - Kyoto Protocol 
31 - doing the right thing 



 6
www.hajarian.com 

 را با افزودن لوله انتهايي، جداي از فرآيند مركزي در اين N2O       ساير توليدكنندگان   مزبور،نامه دوپونت در توافق
  . تكنولوژي سهيم كرد و مزاياي قابل توجه آن مستلزم پذيرش كل صنايع بود

عامل برودتي  (HCFC-22ريزي نشده ناشي از فرآوري  رنامه، يك محصول بHFC-23 هدف يعني GHGدومين 
 در اصل از طريق بهبود و اصلاح فرآيند HFC-23كاهش . باشد است كه بخشي از خط توليد شركت دوپونت مي) رايج

هاي بيشتر از  كاهش.  منتهي شدHFC-23 و بنابراين كاهش محصول فرعي HCFC-22حاصل شد و به بازده بيشتر 
كاهش ، N2Oبرخلاف تكنولوژي كاهش .  باقيمانده حاصل گرديدHFC-22م حرارتي كل يا بخشي از طريق انهدا

HFC-23جويي در  يند اصلي بود كه به صرفهوجود نيامد و مستلزم اعمال تغيير در فرآ  از طريق توافق كل صنايع به
  .باقي ماند) به مالكوابسته (ن اين تكنولوژي به صورت اختصاصي بنابراي. قيمت رقابتي منتج گرديد

 به راحتي از طريق اين دو راه حل قابل GHGهنگامي كه مديريت دوپونت دريافت كه اهداف اوليه كاهش 
 تنظيم شدند، براي گنجاندن 1999اهداف جديد كه در سال . حصول است، به سرعت اهداف جديدي را تعيين نمود
داشتن  ثابت نگه:  جزء تشكيل شدند3بسط يافته و از  دوپونت اهداف كارايي انرژي و متناسب با رشد پايدار و پيشرو

و كاهش انتشار رقابتي درصد انرژي از منابع قابل احياء در نرخ هزينه  10، تامين 1990انرژي در سطح سال 
 حفظ خط .اند  تعيين شده2010 هدف براي سال 3هر كه 1990 درصد كمتر از مقادير سال 65 به ميزان GHGخالص
يك اقدام تعمدي و سنجيده است كه با خط مبنا  براي كشورهاي عضو ، GHGكاهش  براي هدف 1990ل پايه سا

لوب شركت براي اعتبار  خط مبناي مط تغيير اقليم سازگار بوده و نيز نشانگردرخصوصكنوانسيون چارچوب ملل متحد 
  . باشد اقدامات اوليه مي

. مجبوريم به انرژي حمله كنيم«براي نائل شدن به اهداف جديد، ) رئيس متصديان پشتيباني (32به گفته ليندا فيشر
 شركت دوپونت در .»ت استهاي انرژي مسئله اصلي شرك ما وابستگي شديدي به سوخت داريم، بنابراين افزايش قيمت

ويژه  بهها  مصرفي دوپونت از هيدروكربن مواد خامپذير است زيرا بخش اعظم  هاي انرژي از دو جنبه آسيب  قيمتبرابر
 شركت دوپونت منعكس شد 2005پذيري در درآمدهاي فصل چهارم سال  اين قابليت آسيب. آيد  به دست ميگاز طبيعي

لاوه ع ژي و عناصر سازنده بههاي بالاتر انر اين موضوع ناشي از هزينه. بيني شده بود غ بر نصف مقدار پيشلكه با
 نائب رئيس بخش 33اوما چاودري. باشد ها مي  در برخي از بخشرو فروش كمتكارخانه هاي توفان، قطع برق  ويراني

هاي انرژي براي ما انجام داد،   قيمتچه آن«: كند صورت ساده بدين گونه بيان ميحقيق و توسعه مركزي، موضوع را به ت
   ».ذهن ما را به سرعت متمركز ساخت

                                                 
32 - Linda Fisher 
33 - Uma Chowdhry 
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، 34مطابق نظر جان كاربري. باشد مي موضوع اصلي تحول در حال حاضر توجه شركت دوپونت به كارايي انرژي
بازده، ظرفيت و اثير  تحت ت،2000 تا 1990هاي   طي سالمدير تكنولوژي محيطي، تلاش در جهت كارايي انرژي

با انرژي بالا / گزين كردن محصولات با ارزش پايينبرداري سود، توليد گروهي و شراكت در قدرت و جاي بهره
هايي  عنوان مثال، روكش براي صنايع خودرو با روكش به. باشد رژي پايين هستند، مي ان/محصولاتي كه داراي ارزش بالا

 ذرت و بذر شركت پايونير هاي هاي با كامپاندهاي آلي بسيار سبك جايگزين گرديد و الياف مصرفي جاي خود را به دانه
  . داد35برد

منظور تاثيرگذاري روي بازده،  ت و تجهيزات به تغييرات ابزارآلاتر شده و  تمركز دقيق2000بنا به گفته او، از سال 
برق و مديريت نوين حرارت شامل عايق كاري،  و گرما  ، استفاده مستمر از تركيببرداري، تغييرات فرآيند ظرفيت و بهره

ه تفاوت ميان گذشته و آيند. دهد هاي بخار، بازيافت گرماي اتلاف شده  و موتورهاي جديد را مورد هدف قرار مي دريچه
  . در اين است كه آينده به شدت سرمايه برخواهد بود

 درصد كاهش يافت و 7،  1990هاي شركت دوپونت، مصرف انرژي در مقايسه با تراز سال  واسطه تلاشبه 
جويي صورت گرفت و از ميزان انتشار   صرفه1990يليون دلار بعد از سال  ب2 درصدي توليد، بالغ بر 30رغم افزايش  علي

GHG هاي جلوگيري شده به واسطه  انداز مالي به عنوان خسارت اين رقم پس. ن تن متريك كاسته شد ميليو420 نيز
كسب ) هميشگي(ارزش در مقابل سناريوي عادي  يوهاي محصول كمولد بازده و ايجاد پورتفكاهش انرژي از طريق بهبو

  . و كار برآورده شده است
ف انرژي است، داراي پتانسيلي براي كاهش نشرهاي بالاي رودخانه، يافتن منابع انرژي قابل تجديد كه دومين هد

انداز  ه پيشرفت در اين حوزه منجر به پسحال آنك. باشد هاي سوخت و قرارگيري در معرض نوسانات قيمت مي هزينه
      ار  درصدي بسي10يابي به هدف  مسلم است كه دست ميليون دلار شده است و 8 به مقدار هزينه ساليانه تقريباً
گذاري  ين هدف خواهد بود ولي اگر هدفترين و دشوارتر اين هدف طولاني«به نظر پورتر، . چالش برانگيزاست

  .  مشكل استها آن نادر هستند و شناسايي  هزينه  نسبتاً–هاي رقابتي  پروژه.»شد كرديم، هيچ كاري انجام نمي ينم
 درصد از 5تنها توانسته است حدود ها،  از دفن زبالهشركت  با تلاش بسيار در زمينه استفاده از گازهاي ناشي 

هاي شهري در  هدر يك مثال، شركت دوپونت با يك مركز دفن زبال. انرژي خود را از منابع تجديد شدني تامين نمايد
كشي كرد و تجهيزات   مايل لوله7گروه ثالثي، .  شريك شد36پي واقع در دي لاسل سي سينزديكي كارخانه مي

 اين منبع نسبت به چهاگر. نمودهاي بخار كارخانه را نصب  ي براي رساندن گاز كم هزينه به ديگساز متراكم

                                                 
34 - John Carberry 
35 - Pioneer HiBred 
36 - De Lisle 
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 درصد گاز طبيعي مصرفي 50 تا 30ها باعث جايگزيني  كنندگان محلي گاز، چندان قابل اتكا نيست ولي اين تلاش تهيه
  . براي به كار انداختن ديگ هاي بخار گرديد

مثال در سال به عنوان .  موفق بوده است  كاملاGHGًين هدف براي كاهش انتشار  سومدر زمينهدوپونت شركت 
سب و كار بعد از واگذاري ك.  شد1990به سال د نسبت  درص72به مقدار  GHGاهش انتشار شركت موفق به ك2003

ش كلي به اههايي صورت گرفت و ك شده حذف شدند و كاهش از خط پايه تعيين GHG نشرهاي ،2004نايلون در سال 
 / WRI                             شيوه محاسبه مجدد ميزان انتشار از پروتوكل. ( درصد مجدداً محاسبه شد60ميزان 

WBCSD GHGكند  و نيز تغيير اقليم شيكاگو پيروي مي(.  
باگذشت . اند تر شده تر و پيشرفته هاي آن نيز پيچيده ت دوپونت توسعه يافتند، استراتژيهاي شرك كه برنامه همچنان
سب وكار به هاي ك يي انرژي به عنوان فرصتپيش روي شركت دوپونت، برخورد با تغيير اقليم و كارازمان، چالش 

رهبر شركت دوپونت معتقد است كه تركيب صحيح محصول، يك مزيت . باشد وسيله رسيدن به اهداف كلي شركت مي
ريزي استراتژيك  ار در برنامهحاظ كردن رشد پايداش ل فيشر كه وظيفه. نمايد در جهان تحت فشار كربن ايجاب مي

تغيير اقليم چيزي بيش از علم «: كند ت دوپونت چنين بيان ميباشد، نظر خود را در مورد معني تغيير اقليم در شرك مي
ها و رسيدن به  گيري آن ها و هدف خود مسئله و شناخت فرصتتغيير اقليم همچنين موضوع ادارك نقش ما در . باشد مي

  .»ستها نآ روي يتوافق داخل
 يك شرايط آيا دوپونت در –مديريت ريسك : جنبه تجاري اين مسئله براي شركت دوپونت داراي دو مولفه است

تواند در جهت   آيا دوپونت مي– و فرصت كسب و كار-ز محدوديت كربن قرار خواهد گرفت؟مساعد رقابتي ناشي انا
ها  در توسعه برنامه«، گذاري كند؟ به نظر فيشر  سرمايههاي كربن هاي جديد بازار، روي محدوديت رصتآشكار ساختن ف

ا ريسك يا فرصت را پيش ه  هستيم خواه آنGHGهاي مهار  هاي آتي كسب و كار، نيازمند شناخت روش و استراتژي
ها توسعه بيشتري   با افزايش احتمالي قوانين ومقررات، اين تجزيه و تحليل.»روي خانواده محصولات ما قرار دهند

  . هند يافتخوا
هاي   كه شركت دوپونت نوآوريهايي را يافت  مواد بيولوژيكي، زمينه نائب رئيس و مدير كل بخش37جان رينير

 پاي ما چالش واقعي فراتر از رد«: گويد فيشر مي. اند ايت بخش بودهايجاد كرده بود، كه تاكنون رض ها آندر پايداري را 
نزد مشتريان را بسنجيم؟ آيا هاي  توانيم مزيت آيا مي.  بازار استهاي  زيست است واين چالش در فرصتدر محيط
ت با ا نياز داريم تا از نزديك و به دقم. نمايند هاي رشد وجود دارند؟ برخي كسب وكارها اينچنين عمل مي فرصت

يا از طريق »  اقدام نمائيمها  حلي در مورد آن راشناسايي كرده و براي يافتن راهها  مشتريان كار كنيم تا بتوانيم نيازهاي آن
، دوپونت به 2000الاز س.  مشتريمسايلمطابق با هاي جديد  حل استفاده جديد از مواد قديمي و يا از طريق توسعه راه

                                                 
37 - John Ranieri 
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 درصد درآمد حاصل از معرفي 20اي كه  خود از محصولات جديد را افزايش داده است به گونهطور پيوسته درآمد 
  .  افزايش يافت2005 درصد در سال 33 تا 1990ول در دهه  سال ا5محصولات جديد در طي 

هاي قديمي بودند  تر نسبت به روكش  پايينVOCهايي با  براي مثال، مشتريان در صنعت خودرو خواستار روكش
خ به مشتريان همچنين، دوپونت در پاس.  شركت بودكنندگان هاي آلي بسيار كمتر از سوي تامين كه مستلزم حلال

در جايي كه كاهش سكونت بخشي از استراتژي ( را ايجاد كرد 38هاي خانگي تاي ويك  خاص از روكشاي درجهاروپايي، 
. دهد هاي سيستم حرارتي را كاهش مي حساب  كمتري دارد و صورتCO2كه ميزان انتشار ) شود ملي اقليم محسوب مي

، در جهت كاهش مصرف انرژي كمك كردهها  كنند تا به آن كاري ميد، مهندسين دوپونت با مشتريان همدر برخي موار
كسب ها،   از طريق روابط نزديكتر با مشتري و درك بهتر نيازهاي آنكه اينارزش بيشتري به مشتريان داده و در نهايت 

  . شد تر يا دراز مدت، پاداش داده مي دادهاي بزرگها به واسطه قرار اين تلاش. ايندو كار را تقويت نم
 را شناسايي نمود كه مواد خامترين بازارهاي رشد در استفاده از توده زنده  شركت دوپونت محتملبا نظر به آينده، 

 مواد شيميايي، ها و توان براي ايجاد مواد جديد مانند پليمرها، سوخت مي) سوخت و ساز( مهندسي متابوليك از طريق
 مواد بيومديكال جديد براي استفاده در ها و سطح رنگي و ابردي جديد در مراقبت شخصي، پوششسطوح بيولوژيكي ك

 درصد 25شركت دوپونت هدفي راتنظيم نمود كه طي آن . كار برد ه عروقي ب–هاي قلبي هاي دندانپزشكي و درمان رشته
  . يابي به هدف اصلي است  راه براي دست3/2ات بگيرد و اين  از طريق چنين منابع تمام نشدني نش درآمد شركت

 لايل گذاري مشترك ميان دوپونت و تايت و در يك سرمايه. بخش است فتي رضايت پيشر39پليمرسورانا
 پروپان ديول نمايد 3/1 شركت شروع به توليد 2006 لاين بودن در فصل سوم سال – مقرر شد براي آن40سي.ال.پي

اين . آيد ميست د هاي شكر به سازي دانه  از فرآيند اختصاصي تخمير و خالصكه جزء اصلي پليمرهاي جديد است و
به ) تجديد شدني(دهد و از منابع قابل احيا  برد، ميزان نشرها را كاهش مي انرژي كمتري به كار ميروش بيولوژيكي 

  . نمايد جاي فرآيندهاي پتروشيميايي قديمي استفاده مي
ت هاي بيولوژيكي، پيشرفت رضاي ، توليد و فروش نسل بعدي سوختبه منظور ساخت) BP(پي .شراكت با بي

 براي ساخت موادي كه بر 2003دو شركت مذكور از سال .  براي دوپونت بود2006بخش ديگري در سال 
 اولين محصول براي 41بيوبوتانول. اند ر همكاري داشتهبا يكديگهاي بيولوژيكي موجود غلبه كند،  هاي سوخت محدوديت

ريزي شده  وان جزء بيولوژيكي بنزين، برنامهن ، به ع2007فروش خواهد بود كه براي معرفي به بازار انگليس در سال 
اي تلرانس كند ودار  اتانول ايجاب مي–هاي بنزين ي اقتصاد بهتري را نسبت به مخلوطاين سوخت بيولوژيك. است

  . باشد بالاتري براي آلودگي آب نسبت به اتانول مي

                                                 
38 - Tyvek 
39 - Sorana Polymer 
40 - Tate & Lyle PLC 
41 - Biobutanol 
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پاي  باشد و رد مي) رهبر(پيشرو ها،  ها نشانگر مسير جديدي است كه شركت دوپونت در آن هردوي اين پيشرفت
هوشمندانه   ور يك تغيير ظريف اين تغييبه نظر چاودري،. دهند اي قابل توجه كاهش مي  را به گونهمحيطي شركت

او . نيست بلكه بيشتر تغييري اساسي و قابل توجه در خطوط محصول و تحقيقات مورد تاكيد شركت دوپونت است
كند بيش از  بيني مي صنعتي شناخته شود و پيشي به عنوان رهبر انقلاب تكنولوژي اميدوار است شركت دوپونت به زود

هاي فسيلي   درصد كسب و كارهاي دوپونت در چند دهة آتي ريشه در  كاربرد بيولوژي به منظور كاهش سوخت60
  . خواهد داشت

  
  يكپارچگي سازماني

ها و  اي وسيع از تيم سب و كار، شركت دوپونت شبكههاي مرتبط با اقليم در درون ك براي يكپارچه كردن استراتژي
. باشد نظارت و هدايت اين ساختار پيچيده در واقع يك رهبري قدرتمند از سطوح بالا مي. گيرد كار مي هبرا ها  كميته

 مسايلانديش براي اهداف شركت در زمينه  هر دو سخنراناني دور42، هاليدي و وولارد)CEOs(روساي متصديان اداري 
 يك مونگان. باشند به ماموريت آن مي درگير اعمال فشار روي شركت براي دست يابي حيطي بودند و هستند و شخصاًم

كسب و كار نشان داد كه آن .  خود را از دست داديم2000 هدف سال ما تقريباً«: كند لحظه محوري را چنين توصيف مي
 بهداشت و محيط زيست از سال ،نائب رئيس ايمني (43بو رئيس متصديان اداري و پاول ت.هدف بسيار پر هزينه است

گونه  اين.  هدف را از دست نخواهيم دادبا مدير بازرگاني نشست داشتند و قاطعانه بيان كردند كه ما اين ) 2004 تا 1993
در را بر آن داشت تا فهرستي از مهمترين عناصر موثر ) افراد ديگراز وبسياري (توجه شخصي به مسئله، مونگان 

  .  تهيه نمايند،»ماند  در مسير باقي ميCEO«هاي اوليه در زمينه تغيير اقليم را با عنوان  موفقيت
 كه اين نخست .شود و منتشر ميي به اهداف از چندين شيوه تشويق ياب ري قدرتمند، دستدر كنار يك رهب

اي موثر براي خلق   شيوهاين روش. باشد گذاري شامل طيف وسيعي از نمايشگرها در سطح كل شركت مي هدف
  . هاي مربتط با اقليم است استراتژي
ها از طريق  پيشرفت آنولي عهده واحدهاي تجاري است،  حد زياد به  تا به اهداف اختصاصييابي  كه دست حاليدوم، در

شرها، ايعات، ننظير ض(هاي محيطي  هاست كه عملكرد  داده يك پايگاهCEP. شود گيري مي  پي44رنامه محيطي شركتب
آورد وكاهشات يا افزايشات آتي را در انطباق با  دست مي هرا همه ساله از تاسيسات جهاني ب) و انرژي اي  گازهاي گلخانه

. شود اين برنامه توسط مركز محيط زيست و رشد شركت پشتيباني و كنترل مي. گيري مي نمايد هاي تجاري پي ح طر
 رئيس و رئيس تمداران تشكيل شده و زير نظر نايباسان فني و سياساين مركز يك مقام شركتي است كه از كارشن(

                                                 
42 - CEOs Holliday and Woolard 
43 - Paul Tebo 
44 - Corporate Environmental Plan (CEP) 
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هاي رشد  مشي ها و خط  بخشيدن به اجراي برنامهمتصديان اداري است و نقش آن هدايت رشد و توسعه و سرعت
  ) .شركت است
ودن شود فرصتي براي مطرح نم ، بررسي رشد پايدار كه توسط مركز محيط زيست و رشد انجام ميكه اينسوم 

با ها كارشناسان تيم رشد پايدار هر ساله  در اين بازبيني. آورد ها درون واحدهاي تجاري ويژه فراهم مي ها و فرصت چالش
 زيست و حمايت نسبت به هاي كليدي عملكرد در مورد ايمني، بهداشت، محيط رهبران تجاري براي بررسي شاخص

ها با   و شاخصين مذاكرات بر چگونگي تلفيق اهدافا. دهند تعهدات و اهداف كسب و كار و شركت، تشكيل جلسه مي
  . هاي آتي رشد تمركز دارد  فرصتهاي شركت، به ويژه با نظر به هاي تجاري و استراتژي طرح

 شركت دوپونت با مرتبط ساختن حقوق، مزايا و پاداش كارمندان كليدي نظير رهبران تجاري ،كه اينچهارم 
هاي مرتبط با اقليم را  در زمينه استراتژي)  اقدام–خريد (ها، عملكرد سازماني خود  رنامهوكارشناسان فني به نتايج ب

  . تضمين مي نمايد
هايي با كسب و كار  ريزي در سازمان  فاكتور مهمي براي دلايل فرهنگي و برنامه،، طرفداران محليكه ايندر پايان 

 نمودن اهداف اتيباشد و بدين خاطر است كه شركت دوپونت مراكز مهارت را براي عملي غير متمركز مانند دوپونت مي
هارت انرژي كه يك شبكه براي مثال كارشناسان انرژي در هر واحد تحاري براي ايجاد مركز م. خود ايجاد كرده است

هاي  ها، آميختن اهداف مرتبط با بازده انرژي در عمليات وظيفه آن. پيوندند رسمي از خبرگان انرژي است، به يكديگر مي
 در جاي ممكن  ارزش و دخالت دادن افراد  زنجيرهگيري، بررسي كل  اقليم در تصميممسايليق گنجاندن دوپونت از طر

  . باشد مي
هاي ابتكاري در خريد، ذكر  يابي به روش ايج و عمومي وابسته است براي دسته به يك فرهنگ ردر سازماني ك

هايي كه دوپونت آن را به رسميت شناخته، جوايز سرآمدي رشد  يكي از روش. اهميت تغيير اقليم بسيار حياتي است
 پروژه يا 400از بين . شوند شنهاد ميهاي محيطي واحدهاي تجاري براي بررسي، پي بدين ترتيب كه پروژه.  است45پايدار

شوند و در طي مراسم ضيافت با حضور   مورد براي مرحله نهايي انتخاب مي12شود،  هر سال ارائه مي بيشتر كه در
هاي نمونه كه در  بسياري از پروژه. شود ها اهدا مي  دلار به آن5000 شده و يرئيس متصديان اداري در كل شركت معرف

  . اند، برندگان پيشين جوايز بودند دي ذكر شدهاين مطالعه مور
  

  طرفدار كارايي انرژي روي كره زمين
 .ك حامي انرژي در شركت دوپونت استرهبر تيم انرژي جهاني براي تكنولوژي تيتانيوم، ي 46كرايج هاينريش

ابر كردن توليد تا سال هايي براي دو بر تكنولوژي تيتانيوم بخشي است كه به سرعت در حال رشد بوده و داراي برنامه
                                                 
45 - Sustainable Growth Excellence Awards 
46 - Craig Heinrich 
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درصد  انرژي كه اينبا توجه به .  درصدي در مصرف انرژي است40 تنها با افزايش 1990 نسبت به مقادير سال 2010
ريش بايستي يك هاين. دهد اين وظيفه ناچيز نيست يرا تشكيل م) TiO2(تيتانيوم اكسيد قابل توجهي از قيمت فروش دي
شما «: گويد او در توصيف شغل خود مي. ز تمام امور جاري در دپارتمان خود آگاه استتاجر داخلي و هوشيار باشد كه ا

هاي انرژي، به  مسئله بازده انرژي كسب و كار با افزايش قيمت... نياز به برقراري ارتباط داريد، شما نياز به شبكه داريد
ار به منظور تاكيد مداوم روي افزايش بازده حتي در اينصورت، ما به ارزش داشتن يك طرفد. يابد طور روزافزون شدت مي

   ».گيرند ها در اولويت قرار مي  بنابراين پروژهت،بيان مكرر ارزش ضروري اس. بريم انرژي پي مي
برد، فرآيندي كه مصرف انرژي و  هاي جديد به كار مي  مداوم روشي است كه او براي رهبري پروژه47پالايش
اين پالايش در . دهد وان بخشي از فرآيند واگذاري سرمايه مورد ارزيابي قرار مي برنامه را به عنGHGميزان انتشار 

. گيرد شود و واحد تجاري و پرسنل سطح شركت را در بر مي ابتداي فرآيند و قبل از مراحل ديگر بررسي انجام مي
گذاري  هايي سرمايه ر برنامه درصد از بودجه سرمايه واحد تجاري د10هاي مركز مهارت انرژي باعث شده تا تقريبا  تلاش

. آورند  به ارمغان مي ميليون دلاري را درطي ساليان متمادي3-5دهند و درآمدهاي  شود كه كارايي انرژي را افزايش مي
تگاه براي مثال يك دس«: گويد  بازگشت سرمايه هستند، او مي درصد300-400ها داراي  رخي پروژهريش ، ببه نظر هاين

در برخي از فرآيندهاي . (سازي آب در يكي از كارخانجات ما به كار گرفته شد تي هوا براي خنككنندة برود متراكم
كه مراحل فرآيند به  هنگامي. شود توليد مي) حرارت بسيار شديد، ابر گرم(در دمايي بالاتر از دماي اشباع دوپونت، بخار 

د تا آن را خنك شو ب به داخل بخار ابر گرم اسپري ميآ) كه خنك تر از بخار ابر گرم است (بخار اشباع شده نياز دارند
.) شود، رسوبي تشكيل نگردد كننده بايد از كيفيت بسيار بالايي برخوردار باشد تا زماني كه تبخير مي اين آب خنك. سازد

عويض دهد، ت هاي آب را كاهش مي ما سيستم را با يك سيستم اسمز معكوس كه كارايي انرژي را بهبود داده و هزينه
 . گذاري اجتناب نمود هاي سرمايه با برون سپاري، دوپونت از هزينه. كرديم

هاي خود را توصيف  طور كه او پروژه همان.  ممكن استق نمودن كارايي انرژي در هر پروژةريش تلفينهدف هاي
م و يا نشرهاي كيفيت، حجاي از   داراي جنبه مربوط به انرژي هستند و غالباًها منحصراً كند، تعداد معدودي از آن مي

ريش فرصت شود، هاين هيل رشد كسب وكار انجام ميهاي عظيمي براي تس گذاري  سرمايهكه ايندليل  به. باشند ديگر مي
كارايي انرژي بايستي با «به گفته او، . ها بيفزايد آن، به گذاري سرمايهيابد تا بهبودهاي محيطي و انرژي را قبل از  مي

هاي انرژي به منظور رقابت بر سر منابع  اما در واحدهايي كه پروژه»  تواند به تنهايي مطرح شود و نميفرآيند تلفيق شود 
  .شود شوند، چالش بيشتري ايجاد مي م ميگذاري در رشته اصلي تنظي هاي پيشنهادي سرمايه محدود در مقابل طرح

) تنزل(نابع در حال تحليلويژه اگر م ود، بهش واجه مي با مقاومت م غالباًها گذاري سرمايهكاهش مصرف انرژي در 
تواند يك الزام   ميهاي كارايي انرژي واقعاً سازد قطعيت بازگشت سرمايه در پروژه جان كاربري خاطر نشان مي. باشند

                                                 
47 - Screening  
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هاي   براي كربن يا تعيين بودجه براي پروژه48هاي بازدارنده، تنظيم قيمت سايه شركت ابزارهايي نظير كاهش نرخ. دباش
. ابهي باشد مشها مطابق با نرخ بازدارندة  پروژهكارايي انرژي بايستي مانند ساير«. ايي انرژي را منتفي دانسته استارك

 40كنيم، توجيه بازده   درصد قطعيت توجيه مي99 درصدي براي انرژي را با 20كه بازده  جاست، هنگامي مشكل اين
  » .دهيم  ست مي را از د درصد60درصدي گروه بازاريابي با قطعيت 

هاي ديگر براي   مورد نياز هستند و با تمام پروژه49رقابت قيمتيهاي كارايي انرژي براي   پروژهكه اينرغم  اما، علي
هايي كه در ارتباط با تغيير اقليم و  هاي محيط زيست، از جمله پروژه اري از پروژهكنند، ولي بسي مين مالي رقابت ميتا

از دست دادن شهرت و (ري از قانون يا جلوگيري بدنامي رگشت سرمايه و با توجيه دورشد پايدار هستند، بدون ب
يي كه فرصت تجاري را مهيا ها آنكار دارند و  و هايي كه با مديريت ريسك سر ميان پروژه. شوند انجام مي) محبوبيت

  .سازند، تفاوت وجود دارد مي
گونه ترجيح  اينريش تنظيم شدند، جان كاربري بدينواحد هطور كه رشد تهاجمي و اهداف كارايي براي  همان

خواهد تا فراتر  بخش از سازمان مي  اهداف الهام.چالش نياز داريد به كشش و تنش ناشي از يك هدف پرشما« : دهد مي
 ما در از تواناييكه پتانسيل واقعي فراتر   شوند ضيه بنا مياين اهداف بر اساس اين ق. ل نمايداز مرزهاي متداول خود عم

 توصيه او براي هر شركتي كه ».لاقيت سازمان را به چالش بكشاندتواند قوه خ يك هدف ساده نمي. پردازي است خيال
العاده به  ام شوند و براي انجام كارهاي فوقاست كه افراد پرشور و شوق استخد باشد، اين برنامه تغيير اقليم ميدار  عهده

كنند دارند و همچنين به رهبري نياز دارند تا در مورد   درك ميچه آنموريتي فراتر از  نياز به ماها آن. چالش كشيده شوند
  .  را برانگيزاندها آندست آورند،  هتوانند ب چه مي آن
  

  توسعه خارجي 
نفعان از جمله جامعه مدني، مشتريان،  ديگر در اين گزارش، تعدادي از ذيهاي  شركت دوپونت همانند شركت

دانش و آگاهي، هدايت  روابط به شركت دوپونت در ايجاد مديريت اين.  و دولت را درگير نموده استهاي تجاري انجمن
هاي  حفظ كانال. نمايد ه سياسي كمك مي، درك روندها و درگيري موثر در عرصكردن اقدامات و واحدهاي اقتصادي

  . شود ارتباطي باز موجب تقويت كسب و كار شركت در دراز مدت مي
در اغلب اوقات، شراكت .  از طرق بسيار مشاركت داردNGOS(50( دولتيي غيرها سازمانضر، دوپونت با در حال حا

رات مختلف از نقطه نظ باشد و گيرد و مهارت و خبرگي محرك اصلي مي هاي ويژه شكل مي براي تحقق اهداف پروژه
 ها آن.  بياموزيدNGOsلب بسياري را از توانيد مطا شما مي«به نظر فيشر،  .شود دولتي مطرح ميهاي غير سوي سازمان

                                                 
48 - shadow pricing 
49 - cost competitive 
50 - Non-Governmental Organizations (NGOs) 



 14
www.hajarian.com 

 نسبت به محيط زيست،  به تعهدات ماها آنهمچنين، . هاي بازار بگشايند روي فرصت توانند چشمان شما را به مي
هايش همانند روابط  تلاشكند كه  اظهار مي) صاحب مارك تجاري (يك شركت نامي بزرگ. بخشند مشروعيت مي

راي ل است چه در داخل بها، ارزش و اهميت بسياري قاي تلاشگونه   براي اينNGO رسد اما يك نظر مي عمومي به
 و 51توان مشاركت با موسسه منابع جهاني براي مثال مي«. حرارت هستند و چه از خارجكارمنداني كه در حيطة خود پر

) جديد شدنياز منابع ت (ء درصدي انرژي قابل احيا10 براي ياري رساندن به تحقق هدف 52گروه توسعه بازار قدرت سبز
  . عنوان عضو شوراي رهبري تجاري محيط زيست را نام برد  به53و الحاق به مركز پيو

 دوپونت درخصوص مسئله تغيير هاي ديگر در اين گزارش، يك حوزه براي توسعه خارجي كت     برخلاف برخي از شر
كننده دوپونت در پيشروي در  محبوبيت رهبريِ احاطهكه شهرت و  هنگامي.  ادارات فروش و بازاريابي بوده استاقليم،
شود، مشتريان از شركت دوپونت،  ل زياد ميه مسايونگ  و آگاهي همگاني از اينيابد  مي تغيير اقليم افزايشمسايل

  .ا شرايط محدوديت جهاني كربن استنمايند كه متناسب ب خواست شناسايي محصولات جديد با كارايي بهتر را ميدر
، شركت NRELبا  ( ميليون دلاري38 ساله 4هاي همكاري، دوپونت يك قرارداد  نمونه از مشاركتدر يك 

 براي تاسيس يك پالايشگاه بيولوژيكي يكپارچه ذرت را 55و شركانشگاه ايالت ميشيگان و شركت دير ، دا54ورسايدا
قرارداد اولين پالايشگاه بيولوژيكي ، اين  آمريكاDOE ميليون دلار تامين مالي از طريق شركت 19با . كند هدايت مي

سنجي خواهد كرد كه قادر به توليد طيف وسيعي از محصولات با مواد خام   يكپارچه را طراحي و امكانجهاني كاملاً
هاي   و سوختBIO–PDOهاي ذرت به مواد شيميايي بيولوژيكي نظير براي مثال، تبديل دانه. گياهي متنوع خواهد بود

اين موضوع يك مدل تجاري جديد براي توليد پايدار مواد شيميايي، « به گفته هاليدي، . انولبيولوژيكي نظير ات
اي را  اين تكنولوژي وابستگي كمتري به نفت خام خواهد داشت، گازهاي گلخانه. ها و انرژي ايجاد خواهد كرد سوخت

  » .وجود خواهد آورد  بيولوژيكي پايدار و جهاني را بهكاهش داده و يك اقتصاد
، مشاركت ACC(56(شركت دوپونت، همچنين عضو چندين انجمن بازرگاني از جمله انجمن شيمي آمريكا 

ي و مشاركت درگير. باشد  ميCIBO(58(هاي بخار صنعتي  يگد و انجمن دارندگان 57)ICCP(المللي تغيير اقليم  بين
جهت ها در دوپونت با اين سازمانها نشانگر طيف وسيعي از مباحث صنعتي است و شركت  دوپونت در اين سازمان

به . باشد هاي دوپونت كم و بيش نسبت به سازماني ويژه، تهاجمي مي تلاش. كند  تغيير اقليم فعاليت ميمسايلپيشبرد 

                                                 
51 - World Resources Institute 
52 - Green Power Market Development Group 
53 - Pew Center 
54 - Diversa 
55 - Deere & Co. 
56 - American Chemistry Council (ACC) 
57 - International Climate Change Partnership (ICCP)   
58 - Council of Industrial Boiler Owners (CIBO) 
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رخاشگر بوده توانيد به توافق برسيد، نبايستي بيش از حد پ  نميچه چنان« ارشد مهندسي انرژي، ، مشاور59نظر جان درويتر
با توجه » .هرسو از اين طيف بسيار مشكل استها در   رسيدن به توافق با شركت،ACC و با وجود تار كنيدو تهاجمي رف

گذارند، شركت دوپونت رويكرد   ميان نميها، اغلب نقطه نظراتشان را در هاي مختلف در انجمن  شركتكه اينبه 
كند كه فعالانه در مسئله  هايي متمركز مي  سازمانهاي تغيير اقليم خود را در همكاري و تعاون را در پيش گرفته و تلاش

  » 60 و ميزگرد بازرگانيICCPكنند مانند مركز پيو ،  اقليم مشاركت مي
  
 
 
  اميدي ناشي از مكانيزم توسعه پاك  كامي و نانا

 و مانند ساير افراد در اين خواند شدت سياسي و پيچيده مي را به CDM(61( مكانيزم توسعه پاك ،جان كاربري
  CDMفارلند معتقد است كه اصول  ماك مك. رت و توان كافي را نداردكند كه اين مكانيزم قد گزارش، احساس مي

دهد كه تحت قوانين  براي مثال، او توضيح مي. ظيم شودخوبي تن ي نياز است كه قواعد اجراي آن بهصحيح است ول
 كه يك محصول HCFC-22تر از توليد  ا ارزشتواند ب ، مي كه يك محصول فرعي زايد استHFC-23تخريب «فعلي، 

  » .تجاري است، باشد
فرض در  ، مقدار پيش) توليد شدهHFCدرصد محصول فرعي ( درصدي 4نرخ ساخت «دهد كه  او توضيح مي

. شود ميگيري ن اندازه HFC-23 مقدار محصول فرعي ها آن براي كشورهايي است كه در كارخانجات IPCCرهنمودهاي 
  » . درصد است2 بيش از معمولاً  ترين نرخ ساخت، گيري و مديريت شود، پايين ن مقدار اندازهكه اي زماني

آمده كه به دست  ه درصدي ب37/1يس ويل دوپونت، نرخ ساخت  تكنولوژي اختصاصي در كارخانه لويبا استفاده از
اين فرآيند كم هزينه بوده ولي  . منتهي شد، ناشي از توليد محصول فرعي،توليد بيشتر محصول مطلوب و اتلاف كمتر

هاي  با پروژه) غير دوپونتي( تاسيسات 3حال هنوز  با اين.  توليد شده را كاهش داده استHFC-23طور موثر ميزان  به
 كاهش نشرهاي مورد تاييد كه اينبا توجه به . كنند  توليد ميHFC-23 درصد 3  وجود دارند كه تقريباCDMً  مورد تاييد 

)CERs(62 دلار در هر تن 10قيمتي حدود  با CO2توانست پول بيشتري را از فروش   هر كس مي،رسد  به فروش مي
CERs حاصل از انهدام و تخريب HFC-23دلار براي 5/3 تقريباً ( نسبت به فروش محصول هدف نصيب خود سازد 
از آن . )كرد  دلار فروش مي8/1دود  كه در برخي مناطق تا حHCFC-22 ناشي از توليد يك كيلوگرم HFC-23انهدام 

بدين ترتيب كه   را صادر كرده است،HFC-23 درصدي 4 مورد تاييد، اصلاح شده و اعتبار انهدام زمان، متدولوژي اولية

                                                 
59 - John DeRuyter 
60 - Business Roundtable 
61 - Clean Development Mechanism (CDM) 
62 - Certified Emissions Reductions (CERs) 
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نتيجه اين فعاليت در . شود  دلار درآمد كسب مي7/4د  حدوHCFC-22 ناشي از توليد يك كيلوگرم HFC-23از انهدام 
  . دهد بودن پاداش مينرا ها براي ناكا به عمليات

 CDMكند ولي معتقد است كه   حمايت ميCDM تحت HFC-23 هاي پروژه) گنجاندن( شركت دوپونت از شمول
 كارخانجات كه آنالذكر بيشتر از  مشوق مالي فوق. نولوژي موجود شودنبايستي موجب دلسردي از استفاده از بهترين تك

% 4 تا حد HFC-23 را به توليد حداكثر مقدار ممكن ها آن تشويق كند، HFC-23جديد را به توليد حداقل مقدار ممكن 
،  براي كارخانجات جديدHFC-23هاي   پروژهدرخصوصلوژي مناسب ودر حال حاضر موضوع متد. نمايد تحريك مي

  .  تحت بررسي استUNFCCCنامه كيوتو و  توسط طرفين پيمان
اما درست در .  در اين خصوص ارائه دادCDMتي را تحت فرآيند دوپونت نكا«كند،  فارلند چنين استنباط مي مك

 را دلسرد HCFC-22 در توليد HFC-23آوري  ين تكنولوژي موجود براي كاهش عمل استفاده از بهترCDMاين لحظه، 
ه ما ب«: رساند مي  سخنان خود را چنين به پايان CDM مسايلمك فارلند با توجيه اقدامات دوپونت بر خلاف » .كرد
ي در قبال تغيير اقليم و شده نبوديم مگر براي تعهد داخل توليد HFC-23قدار حلي براي كاهش م نبال چنين راهد

  ».سازي اين نياز بر پايه قيمت تمام شده موثر برآورده
ر تر، حداقل درگيري را مورد تغيي  بزرگگذاري سرمايه  رغم اين ابتكارات، دوپونت با سهامداران خود و انجمن علي
به نظر . كند هاي سهامداران دور مي اكنشرا از و  تغيير اقليم، آندرخصوصهاي دوپونت  در عوض، تلاش. اقليم دارد

اگر قوانين . كنند  توجه نمي، به اين مسئلههگذاران سازماني در ايالات متحد رفت سرمايه طور كه انتظار مي آن«فيشر، 
  ». شود كلي دگرگون ميالاجرا تدوين و تصويب شوند، اوضاع به  لازم

  
  چشم انداز سياست 

 در  ويكردنتوجه دولت و درگير هاي بازرگاني، براي جلب  برابر انجمنشركت دوپونت، همانند رويكرد خود در
طور مرتب با دولت كلينتون و  ه، دوپونت ب1990در دهه . عاون را اتخاذ نمودمسئله تغيير اقليم، رويكرد همكاري و ت

فرآيندي كه از .  فعال بودنامه كيوتو كاملاً شركت در توسعه فرآيند براي پيمان. كرد مان رايزني مينمايندگان پارل
 –)CDM(هايي كارا در هزينه نظير مكانيزم توسعه پاك  حل سمت راه  مبتني بر بازار كه سرمايه را بههاي سيستم
شركت دوپونت نقش فعالي را در . نمايد يت ميكند، حما  منتقل مي–ساخته مايوس اي كه شركت را تا بدين حد برنامه

 نيز بسيار فعال بوده و در ثبت U.K.ETSشركت دوپونت در ساخت و توسعه .  ايفا كرده استE.U.ETSتوصيه و تفسير 
حلي جهاني  راهجايي كه تغيير اقليم يك مشكل جهاني است، يك  از آن. هزينه بازرگاني مشاركت نموده استو كمك 

هاي  فيشر معتقد است كه مشاركت دوپونت و شركت. هاي صنعتي شده را در بر بگيرد، ضروري استكه تمام كشور
حلي   صنايع به دولت در جهت يافتن راهكمك«، گويد او مي. ديگر در توسعه خط مشي بومي بسيار مهم و حياتي است
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ر به انجام اين كار نيست و فاقد دولت به تنهايي قاد.  مسئله تغيير اقليم امر مهمي استدرخصوصمقرون به صرفه 
هاي عمومي تفسير و توضيح، اطلاعات حياتي  دوره. هاي مختلف است توانايي لازم براي درك و شناخت نتايج خط مشي

ي متعهد ولي تا حد«: كند  دوپونت را چنين توصيف مي فيشر شركتاخيراً»  .آورد را براي دولت به ارمغان ميو با ارزشي 
ذ بر دولت مستلزم منابع اعمال نفو«.   مسئله تغيير اقليمدرخصوص در اعمال نفوذ بر دولت 63»تعالينه با تصويري م

  » .چه اقدامات كنگره در اين زمينه شديدتر شود، زمان و انرژي بيشتري را صرف اين كار خواهيم كرد چنان. است
 تغيير درخصوصريكا اقدامي  ايالات متحده آم كه مشخص شد،تلاش در جهت اعمال نفوذ زماني فرو نشست

  . تر نظير قيمت و قابليت استفاده از گاز طبيعي شدند لذا زمان و منابع صرف موضوعات مهم. دهد اقليم انجام نمي
امروزه، شركت دوپونت .  تا دوپونت فعاليت خود را افزايش دهدگذاران باعث شد اما توجه مجدد از سوي سياست

اه با اعتبار براي اقدام اوليه همر) رالفد(جنبش به سوي يك استاندارد متحد  به مشاهده براي برقراري توازن ميان تمايل
گذاري سوء روي مشتريان خود كه از طرفداري از اقدامات تهاجمي  عدم تمايل به منحرف كردن يا اثرتعل و نگراني به
  . گيرد، در منازعه و تلاش است نشات مي

اندازهاي طولاني مدت   دوخته است، شاهد فرصتي براي چشم آتي چشمشركت دوپونت كه به قوانين و مقرارت
، 64به گفته مايكل پار. گيرد ر بر ميباشد كه يك سيستم جهاني با كشورهايي در حال توسعه از جمله چين و هند را د مي

ما چين . باشد ي اين موضوع مدرخصوصآل براي تجديد رهبري ايالت متحده  اين يك زمان ايده«شد امور دولت، مدير ار
  ».كه آمريكا در كنار ما است حاليبينيم در د را در ميز مذاكره نميو هن

، شناخت و تصديق اقدام داوطلبانه )ترين نباشد اگر مهم(مشي براي دوپونت  هاي خط ترين جنبه يكي از مهم
يه سنجش تنظيم شده در شكل  اين اقدامات اوليه يك امتياز است يا تعهد و مسئوليت، بستگي به پاكه اين. باشد مي

يعي است مسئله بحراني و مهم ديگر مربوط به تاثير قوانين و مقررات روي قيمت گاز طب. نهايي قوانين و مقررات دارد
هاي تنظيمي  در طي چند سال گذشته، شركت دوپونت در مورد نياز به مكانيزم. رود شمار مي كه يك منبع تغذيه مهم به

 شركت دوپونت از كه اينرغم  براي مثال، علي. يشتري داشته استختلف اقتصاد، صراحت بهاي م مناسب براي بخش
  سرمايهعنوان روشي كارا براي توزيع موثر هاي مالياتي به نتشر شده يا مشوقهاي بازار مانند تجارت مواد م مكانيزم

 توليد، ساخت و حمل و نقل هاي كردن وجوه تمايز ميان بخش كند، ولي بر ضرورت مشخص حمايت و پشتيباني مي
صورت،  در غيراين.  اعتقاد داردGHGهاي قيمت در شرايط كاهش  ناشي از كشش قيمتي متفاوت و واكنش به سيگنال

د نمايد كه روي بخش ديگر ممكن است قيمت كربن را در مناقصه تا حدي بالا پيشنها) مانند حمل و نقل(يك بخش 
از متعادل ساختن ني. دهد  را انجام نميGHGهاي لازم در مورد   كاهشكه آنحال . شد سوء داشته بايتاثير) مانند توليد(

                                                 
63 - “somewhat engaged, but not high profile” 
64 - Machael Parr 
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. ها، امري مهم و حياتي است خشبرابر بودن پيامدهاي اقتصادي روي تمام بها با آگاهي از نا ت در ميان بخشبه كاهشا
   ».يان خود را تحت كنترل داشته باشيدخواهيد به جايي برسيد، بايد نشرهاي مشتر اگر مي« فزايد، سرعت مي فارلند به مك

  
  هاي رو به جلو  چالش

اي از اقدامات مرتبط با كارايي انرژي و تغيير اقليم است كه شايد با توجه به سن  شركت دوپونت داراي سابقه
ال  س15با . فردي قرار داده است ن مسئله شركت را در موقعيت منحصربهاي. ركت، بيشتر از ساير هم سالانش باشدش

سال تجربه در اجراي اهداف كاهش مواد منتشره، شركت 12 و )GHGs(اي  تجربه در زمينه رديابي گازهاي گلخانه
شركت دوپونت با پيشروي در . زيست دست يافته است  خود در محيطGHGدوپونت به موفقيت بزرگي در كاهش ردپاي 
. تر را كسب كرده است اي شفاف گونه وانع آتي بهيت مشاهده ودرك م قابل،امتداد منحني يادگيري نسبت به ديگران

 يك مسئله مديريت ريسك به يك فرصت تجاري تغيير اقليم و كارايي انرژي را ازدوپونت بايستي با موفقيت موضوع 
  . تبديل نمايد

اما به عقيده دوپونت، هدف گذاري، سنجش ميزان پيشرفت، بهبود فرآيند يادگيري و كاهش مصرف انرژي، كار 
هاي كارايي انرژي ادامه دارد، ولي بخش   روي بهبود و اصلاح فرآيندها و پروژهر كاكه ايناي است و با   سادهسبتاًن

هاي  ها و شناسايي و ارزيابي فرصت  فراتر از كاهشچالش واقعي در حركتِ. اند ها تاكنون تحقق يافته  كاهشي ازعظيم
لشي متفاوت از كاهش هاي بازار چا شناسايي فرصت« گفته فيشر، به. ه استتجاري در جهاني با محدوديت كربن نهفت

كاهش درصد ناچيز مواد (خواسته شما از مردم براي انجام پا، روشن ساختن  با كاهش رد. زيست است رد پا در محيط
حدوديت  وجود مهاي بازار در جهاني با  كسب و كار و تجسم فرصت22 بررسي شود و متعاقباً تر مي آسان) منتشره شما
دهيد، توجه به زنجيره ارزش، درك نيازهاي   شما انجام ميچه آناين كار با تجزيه و تحليل .  دشوارتري استكربن، كار

هاي  كه ايده همانند هر نوع ابتكار و نوآوري، شما بايد مطمئن شويد. شود  شروع ميها آنسازي  مشتريان خود و برآورده
  .  و از قوانين پيروي مي كنندجديد نيازهاي مشتريان را ارضا كرده

، اعم از علم، ايستي پيچيدگي مسئله تغيير اقليمب منظور درك و كسب  مزيت از اين كانون جديد، دوپونت مي به
يش قيمت انرژي در زمستان براي مثال، افزا. بندي را هدايت كند اقتصاد و عدم قطعيت در حيطه زمانامور سياسي، 

مصرف انرژي شد،  ييِكاراهايي با  هاي سبز و خانه ايش علاقه نسبت به احداث ساختمانباعث افز) 2006سال (گذشته 
 براي محصولات مربوطه در ماند تا تقاضاقدر بالا خواهد   آنماً مشخص نيست كه آيا قيمت انرژي داياما هنوز
شده، از  يينهاي تع ها و سياست مشي علاوه، چندان روشن نيست كه خط به. سازي افزايش يابد ساختمان
اين . د گذاشت، چگونه روي بازار تاثير خواهنسازي  انرژي گرفته تا رموز ساختماندرخصوصهاي دولت  گذاري سياست
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و  كنندگان، توليدكنندگان، سازندگان كه شامل فشار و كشش از سوي تاميناي خواهد بود  موضوع مقوله پيچيده
  . شود مي) ن گذاران قانو (مشتريان نهايي و تعديل كنندگان

برخلاف ساختار . صورت يك چالش باقي مانده است هنوز به يك چنين سازمان بزرگي،  در ذاتا65ًتسهيم اطلاعات
 شركت ، مدير رشد پايدار،66هاوس  به گفته داون ريتنعادي براي تسهيم و انتشار اطلاعات،العاده و غير سازماني فوق

كنند و منحصر به مسئله تغيير اقليم نبوده  يران اجرايي احساس مياين مشكلي است كه مد ( است67»لوله بخاري«هنوز 
گيري در واحدهاي تجاري، خطر و زيان اين واحدها را به  توزيع گسترده تصميم). كند در كل شركت صدق مي و معمولاً

ان مسائل اضافه  ارتباط با تغيير اقليم و كارايي انرژي به عنو به ويژه درخطري كه. نمايد درون يك حباب هدايت مي
با اينكه . اما نه در كل سلسله مراتب سازماني شود ها جبران مي گردد كه با مهارت فني و شرح موفقيت شده، تلقي مي

توان مطمئن  شركت دوپونت بسيار متنوع است و محصولاتش تقريباً در هر زنجيره ارزشي جاي دارد، ولي به راحتي نمي
  . شوند ي دوپونت شناسايي شده و دنبال ميهاي كسب و كارها شد كه تمام فرصت
گيري و رديابي نشرها است كه البته كار زيادي را  مربوط به كارايي و تنظيم دقيق سيستم اندازهچالش ديگر 

هاي مخصوص سوخت، بر اساس   و مقياسWRI/WBCSD GHGنشرهاي مرتبط با انرژي، مطابق پروتكل . طلبد مي
گيري مستقيم گاز، خريداري ساير  دادهايي از اندازه ستم فعلي مستلزم درونسي. شوند مصرف سوخت محاسبه مي

ها براي محاسبه ميزان نشرها  كارگيري فاكتورهاي انتشار انواع سوخت ها و به ها، تلفيق و تطبيق با موجودي سوخت
عات محلي محاسبه شوند و نشرهاي غيرمستقيم بايد براساس اطلا طور جداگانه گزارش مي نشرهاي فرآيند به. است
رغم رديابي نشرها از سال  علي. شود آوري مي هاي شركت جمع بار در سال، در پايگاه داده تمامي اين اطلاعات، يك. شوند

ها، به ويژه  دهي داده آوري و گزارش ترين دردسر شركت مربوط به جمع  هنوز معتقد است كه بزرگ68، درويتر1991
 شركت وجود ندارد SAPهيچ ارتباط مطلوبي با سيستم . هاي طرف سوم است بگزارشگري انرژي و تاييد صورت حسا

  .كه البته در حال حاضر، اين كار بسيار پر هزينه است
هاي مبتني بر علم و نوآوري، نظير دوپونت، ساخت و توسعه مواد جديدي است كه  حل شركت در پايان اينكه، راه

هاي بازار  لازم است كه فرصت«: گفته فيشربه . شود عاليت شركت ميباعث دگرگوني آتي شركت و ورود به سده سوم ف
، موفق GHGتوانيد محصولاتي را كه در دنيايي تحت محدوديت  چگونه مي. گيري و ارزيابي نماييم را دريافته، اندازه

هاي جديدي را براي  توانيم روش گذاري كنيم؟ آيا مي چگونه بايستي تحقيق خود را هدفخواهند بود را شناسايي نماييد؟ 
ها تغيير دهيم؟  توانيم رفتار اجتماعي را از طريق محصولات و تكنولوژي استفاده از مواد تجديدشدني بيابيم؟ آيا مي

  ». شركتي كه بتواند به اين سوالات پاسخ دهد، برنده ميدان خواهد بود
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