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  اي براي كارآفريني ؟ مديريت فوتبال استعاره
 كياييياندخت ك

  
  مقدمه

اين مقاله به  .كنداي باري درك بهتر كارآفريني پيشنهاد مياين مقاله مديريت فوتبال انگليسي را به عنوان استعاره
اين  .پردازدبرد، ميبررسي عملكرد مديريت فوتبال و مسايلي كه ميزان كارآفريني فردي را در متن سازماني بالا مي

نگرش به . ها و تفكرات جديدي باشدكوشد تا ذهن خواننده را درگير كرده و منشا افزايش و پيشرفت ايدهمقاله مي
و باعث اي به درك كاملتري از موضوع كارآفريني گردد، تواند منجر به تشويق عدهموضوع فوتبال با اين ديدگاه مي

اميد است اين مقاله چهارچوبي بحث، . كسب و كار كوچك شود پيشرفت اين زمينه در كل متن سازماني فراي قسمت
  .سازي درك و فهم موجود شودتامل و تعمق بيشتر در موضوع كارآفريني و در نتيجه غني

مطالعه . مساله نقش، شيوه و كارايي مديريت در يك سازمان، تا كنون بارها مورد مطالعه دانشگاهي قرار گرفته است
با موضوعيت ) 1995(و پينچات) 1985(ون دكرهارچوبي مشابه، اخيرا مورد بررسي متفكراني همچكارآفريني فردي با چ

- هاي آرميكايي و توصيهبر روي شركت )1996(كانتربررسي هاي . بررسي مزاياي كارآفريني درورن سازماني بوده است

) 1987(استانورث. شوندقدري برشمرده ميآثار گران) 1986؛ پيتر و آستين،1989پيتر،(هاي پيتر در زمينه مزاياي مديريت
به تازگي، . "تلاش كرده است تا نقش فرد را در شغلش نشان دهد"به بررسي مسايل معمولي در كارآفريني پرداخته و 

ناپذير از مديريت استراتژيك موفق مطرح شده است، به ويژه در جايي كه شرايط نقش كارآفريني به عنوان جزئي جدايي
؛ 1994؛ استنفرد،1986وسزلي مورس،.(نامطلوب و غيرممكن استگيري اصلي  بيني و جهتبل پيشمحيطي غيرقا

  )1999هريسون، جانسون و اسكولز،
رسد سابق بر اين كارآفريني سازماني رويكردي مديريتي براي دستيابي به تركيبي مطلوب از منابع به شمار به نظر مي

بازار  جاري در يك سازمان استقرار يافته و از سويي ديگر، انعطاف و قدرت  از سمتي، روشهاي  مالي و. آمده استمي
بنابراين مفهوم كارآفريني درون سازماني، ارتباطي بالقوه را بين تمام . هاي كارآفرين قرار داردپاسخگويي شركت

تواند به عنوان كارآفريني مياز اين نقطه نظر، . نمايدهاي بزرگ چند مليتي پيشنهاد ميها تا شركتSMEها، از سازمان
هاي استقرار يافته قدرت انعطاف و پاسخگويي سريع و در نتيجه اي براي تقويت مجدد قلمدادشده و به شركتوسيله

جنينگز و .( گردداي ميقدرت جذب بالاتري اعطا كند، كه منجر به كارايي بهتر و مزيت رقابتي قابل ملاحظه
  ).1997بيور،
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تواند خطري براي بعضي از مسايل مشترك د آنچه پيشتر ذكر شد، داراي مفاهيم مشتركي هستند، ميگرچه آثاري مانن
-توانايي غلبه بر بي) 1990كانتر،(براي مثال پذيرش توانايي شركت كارآفرينان به عنوان يك تغيير عمده. نيز باشند

رسد ارتباط بين مفاهيم مشخص ر ميهمچنين، به نظ. كندها را به صورتي صحيح و يا غيرصحيح مطرح مينظمي
دراين شرايط، سوالاتي درباره نمود .به صورت غيرعمد بوده است) 1992سنگز،(كارآفريني سازماني و يادگيري سازماني

  .ماندجواب باقي ميهاي هدايت يافته بيكارآفريني سازماني در بيشتر سازمان
براي مثال، گرچه ممكن است به طور قطع صحيح . كاهش يابند تواندمشكلات بالقوه نيز مي بدون توجه دقيق، ساير

اند خود حمايتي است براي افرادي كه تلاش كدهخودبه) 1982(نباشد، باور فرهنگ آمادگي، جنبش، هدف پيترو واترمن
سي با اين مفاهيم اسا .ها دانسته استكارآفريني را درگير شدن با تناقض) 1998(ويكهام.ولي به موفقيتي نايل نيامدند

اند كه كارآفريني در متن سازمان تنها برخي بر اين عقيده .شوندديدگاه از در به كارگيري آنها در عمل بيشتر مشاهده مي
ها براي مديريت مستمر و ثبات از طريق محصولات فرعي و رشد تلاش شركت .تواند باعث تداخل و تعارض شودمي

ان باري مواجها با وضع فعلي در اين شرايط منجر به تعارض و عدم هماهنگي تمايل كارآفرين. گيردسازماني صورت مي
هاي با روال تعريف متفكر معروف شومپيتر از تخريب خلاق و ابزار خصوصيات خويشتن، با مفاهيم هماهنگي و .گرددمي

  .تندعادي شركت سازگار هس
را به حداقل برسانيم به جاي آنكه بر مشكلات ناشي از مانند آنچه مطرح شد  يتر آنست كه مفاهيم منفي و نامطلوبساده

ي را در مورد نقاط تتواند سوالاكارآفريني سازماني مي .آيدبحثي كه به طور خلاصه در ادامه مي .آنها صحه بگذاريم
 كمي قرار گرفته و يا به طور كلي مورد اغماض قرار بايست مورد توجه بسيارميضعف آن در ذهن ايجاد كند، كه 

ها، تعاريف صحيحي در كارآفريني مانند ارزش وجودهايي در درك مفاهيم عدم يكي از خطرات چنين فاصله. بگيرند
  .ها و استعدادها استها و ظرفيتانگيزه

  
  اي براي دركها وسيلهاستعاره

رت خلق و لمس بالايي دق دهند، زيرا استعاره هامحققان استعاره هاي را براي درك بهتر مفاهيم مورد استفاده قرار مي
برخي تنها به ). 1979اسكن،(گردندهاي عميقي ميقيت و بينشآورند، و منجر به خلاداسته و مطالب را از خشكي در مي

از استعاره ها ) 1997(اند،در حاليكه متفكراني مانند گارث مورگان تاييد اين مطلب در موضوعات پست مدرن اكتفا كرده
) 1998:1999(در قلمرو كسب و كار و موسسات، افرادي مانند آتكين و پيترن. ار نيز بهره جستنددر مديريت و كسب و ك

قلمداد كرده، و بر نقش آنها بر درك فرآيند مديريت صحه  "بازكردن يخ فرضيات مديريت"استعاره ها را راهي براي 
  .اندتهشگذا
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  اي مناسب؟استعاره: فوتبال
در هر حال . مرتبط به كسب وكار ممكن است عجيب به نظر آيد استعاره براي هر مقوله در نظر گرفتن فوتبال به عنوان

در هر ). 1999فلچر،(هاي زيادي با كارآفريني داشته باشدتواند شباهتكنترل بودجه در يك باشگاه ورزشي با فراست مي
تر را در مورد درك بهتر و عميقطبيعت فضاي كاري متقابل، نكات خاصي  گاهي از ديدگاه نويسنده اين مقالهحال 

ها فوتبال، مرجعي براي در حال حاضر هم به طور غير رسمي در برخي از سازمان. كندآشكار ميهاي فوتبال پتانسيل
اغلب  "غيررسمي"و  "رسمي"تفاوتهايي بين فضاي كاري زبان براي مثال، . شوددرك عملكرد سازماني محسوب مي

و  "برنامه ريزي سازماني"، "استراتژي"به صورت غيررسمي بعضي از شراطي كاري مانند وجود دارد، كه بوسيله آنها
چشم به توپ  "، "جابه جا كردن پستها"، "به سمت جلو كشيدن"هايي مانند سلسله مراتب دستورات با استعاره

ي كه باعث خسارات مسايل. شوندبيان مي "بازيكنان تيم"و  "عقب كشيدن نيروها"، "زمين بازي حريف "، "داشتن
بانان شوند و در واقع مانند دروازهها ميو افراد وفاداري كه مانع از آسيب "گل خودي"شوند با استعاره سازماني مي

  .گردندبيان مي "دستاني امن "كنند با استعاراتي مانند عملمي
اي در احترام اخيرا، تغييرات گسترده. رغم طرفداران زياد، به شرت تحت بررسي و مطالعه استفوتبال انگليسي، علي

اين توجه گسترده به فوتبال . در اين ورزش رخ داده است) 1997پري و ديويس،(اياجتماعي بيشتر، توجه مالي و رسانه
تقريبا به صورت غير قابل اجتبابي اين موضوع مي باسيت موضوع .به مدارس كسب و كار كشور هم رسوخ كرده است

هاي شود، و  تجارت منجر به جذب تئوريپول باعث جذب سرمايه گذاران و ترويج تجارت مي. تحقيقات قرار بگيرد
  . پردازد، مديريت فوتبالهاي بازي به عنوان استعاره مناسب مياين مقاله به بررسي يكي از جنبه.مديريت

  
  مديريت فوتبال

ت بازي كردن براي آينده باشگاهشان را بر عهده توان تيم مديريتي عجيبتري از مرداني را يافت كه مسئولييقينا نمي
نكته بسيار واضحي كه گاهي مورد . سازدهاي زيادي را آشكار ميهم تك تك افراد و هم اعمالشان مشخصه. دارند

كاملا منحصر به  زمينهبندي، پيشگيرد اين است كه پرونده هر كدام از مديران فوتبال در نوع، تركيباغماض قرار مي
به . اي در كشور سياه هستنداند، در حاليكه يك چارم بازيكنان حرفهتنها پنج مدير سياه پوست وجود داشته.ستفرد ا

بين هر يكي از دوتا و . اي نبوده باشدبازيكنان حرفه كمتر مديري است كه قبلا جزو.ستندعلاوه، مديران منحصرا مرد ه
علي رغم اين واقعيت، همواره .ري جديد شروع به بازي خواهد نموديا هر يكي از سه باشگاه ورزشي،  هر فصل را با مدي

خلاصه آنكه، ظاهرا فوتبال . هايي وجود دارند كه منتظر موقعيتي براي به دست آوردن پست مديرت فوتبال هستندگزينه
مديراني به صنعت بزرگي را به وجود آورده است كه محصول اصلي در آن مديريتي جدا از عوامل خارجي است، و چنين 

  . رسندنظر بيمار، منزوي و جدا از اجتماع مي
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توان تاييد كردن كه از اين نقطه بنابراين گفته، مي. به صورتي غير قابل انكار، مديران فوتبال مركز مزالعه و توجه هستند
كه از استعاري اي معتقد است براي آن) 1993(آلوسون. نظر مديرت فوتبال و كاؤافريني سازماني با هم مشابه نيستند

، در واقع بايد شباهت آنها قابل .براي درك مفهومي استفاده كنيم، بين آنها نبايد شباهت بسيار كمي وجود داشته باشد
تواند به خوبي نويسنده معتقد است، استفاده از استعاره فوتبال قابليت برقراي ارتباط با كارآفريني را اشته و مي. توجه باشد

  .مفاهيم آن از طريق درگير كردن ذهن خواننده گردد باعث درك بيشتر
  

  شناسيروش
به تازگي يك تحقيق پنج ساله در مورد نقش مديريت فوتبال پيشرفته با استفاده از تئوري توپ به زمين خورده با روش 

مله مديران گذشته اين تحقيق بهتوليد داده از منابع بسياري از ج). 1998استروس و كوربين،(بررسي به پايان رسيده است
اي هاي حرفهها و سازمانها و رسانهها، سرپرستان، روزنامهو كنوني، بازيكنان حال حاضر و سابق، كاركنان باشگاه

شوند كه سرانجام به درك كاملي دقيقه مي90تا 30بين  21هاي توليد شده شامل مصاحباتي با عمق داده .پرداخته است
  .از نقش نايل آمد

بنابراين . هايي شاياني نموده استكامل اين تحقيق، رابطه بين مديرت فوتبال و كارآفريني سازماني پيشرفتاز زمان ت
هاي اين فاز دوم با اندديشه. مرحله جديدي از تحقيق درباره عملكرد مديريت فوتبال در دوران معاصر به وجود آمده است

  .براي تغييرات سازماني مينگرند، موازي بوده است ايكه به فوتبال به عنوان استعاره)1996(كوري و كرين
  

  هايافته
  نگاهي بر يافته ها: مديريت فوتبال

ها مختلف كسب و ها متفاوت است، برخي از باشگاه ها به مديرانشان اختياراتي در جنبهنقش مديريت فوتبال در باشگاه
بوده و رئسيان پوشالي اي هستند كه تنها قدرت  "رگياسم بز"در حاليكه براي بعضي از آنان مدير، تنها  ،دهندكار مي

هيچكدام . ها، شرط لازم مديريت، حق انتخاب اوليه تيم استعامل مشترك در همه باشگاه. آنها در جذب ستاره هاست
ر در واقع بسياري از معيارهاي تعريف سنگه د. از يادگيري سازماني مطابق نبودند) 1992(از باشگاه ها با تعريف سنگه

و از آن  مديران گاهي نقشي رابراي خودشان به وجود آورده. اندها يا حضور نداشتند و يا بسيار كمرنگ بودهاين باشگاه
اند و يا بسيار ضعيف اهداف يا تعريف نشده. اندهاي فيزيكي دفاع كردههايي از جمله قلدري و خشونتتوسط مكانيزم

  .اندي وجود دارد كه زيرهدفهاي آن بند بند مشخص نشدهاند، و تنها اهدافي بسيار كلتعريف شده
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حملات به . نگه داشتن ارتباط سهامداران ار طريق بردهاي پياپي و حفظ اعتماد بوده استنقش اساسي مديران فوتبال 
 ها توسط مديريان بهشده است و نقش تربيت وتمرين در بسياري از باشگاهآنهابرشمرده مي "يكي از وظايف"عنوان

گرچه براي تمام مديران كمبود آمادگي لازم براي كسب و كار وجود داشتهف نقاط مشترك . حداقل رسانده شده است
اي و ارتباط تك به تك با توان سطح بالاي غيزطبيعي مرئوسين، عشق به كار و تاكيد بر تكنيكهاي انگيزهآنها مي

  .كاركنان و بازيكنان برشمرد
  

  بررسي وضع كيفي
كند بسيار پويا است و اين تغييرات تاثير غير قابل اجتنابي بر عملكرد مدير در آن مكدير فوتبال عمل ميمحيطي كه 

هاي عظيم مالي، به خصوص در باشگاههاي بزرگتر، افق ها و ورودينسل جديد سرپرستان، اشباع توجه رسانه. گذاردمي
ن مديران فوتبال هستند كه تيمي را از حالت بازنده به ظاهرا اي. كنندسختي را براي عملكرد مديريتي وي ترسيم مي

باعث دهند كه آنها طيفي از رفتارها را از خود بروز مي .كنندبليت تبديل ميابرنده و بازيكنان كند را به بازيكناني با ق
آنها خود .نندكآنها وقت خود را در تمرينات تك به تك صرف مي.شودپيشرفت و نگه داشتن ارتباطات كليدي و مهم مي

- دهند و همواره آماده اخذ تصميمات مهمي كه ممكن است آنها را دربرابر رسانهرا در مقام بالايي از پاسخگويي قرار مي

آنها چنان وابستگي . انها انگيزه بالايي براي كار در شرايط سخت و دشوار و ساعات كاري زياد دارند. ها قرار دهد
آنها تيم را متوازن نموده و مانند . تواند آنها را آزرده خاطر كندلات شديد هم نميشديدي به اين حرفه دارند كه حم

در برخي شرايط، آنها براي مجازاتهاي . شازند كه بسيار باارزشمندتر از اجزاي تشكيل دهنده آن استشيميدانان كلي مي
آنها بسياري از نقدها را . شوندوارد بحث مي هر هفته با تعداد زيادي از سهامداران مختلف. كنندچند ميليوني مذاكره مي

  .كنندها و روزنامه ها به كاركنان و بازيكنانشان را دفع ميخرند و حملات گسترده رسانهبه جان مي
جستجو كنيم، اولين مديران مورد توجه كمديران هايي را در مديراني به غير از مديران فوتبال نيز اگر چنين ويژگي

مديران كارآفرين نيز بسيار . شوددراينجاست كه ادبيات كارآفريني نيز داراي ارزش مي. هاي كارآفرين خواهند بودشركت
ها و خطرات هستند، از كنند، مشتاق پذيرش ريسكها و تيم بسيار خوب عمل ميمند و مصمم هستند، در گروهعلاقه
ت مديران فوتبال را نيز در اين شايد ساير خصوصيا. قابت هستندها و قيد و بندها متنفر بوده و همواره مشتاق رروتين

  .ديران بتوان يافتم
  

  شرايط محلي
. هاي شغلي براي مديران فوتبال، مانند ميزان پاسخگويي،كنترل بودجه، تعيين اهداف صريح تعريف نشده استمشخصه

يتي مدير شكل گرفته است و جزئي از آن ها بر اساس خصوصيات شخصبه علاوه، شرايط و انتظارات در بيشتر باشگاه



 
www.hajarian.com 

بنابراين، توضيح اينكه يك مدير فوتبال . كند كه مدير دقيقا چه وظايفي داردشود، ومشخص ميباشگاه محسوب مي
تصور بر  اين است كه در يك . دقيقا چه كارهايي را بايد انجام بدهد و شرح وظايف يك مدير فوتبال بسيار مشكل است

شامل ها به روشني نشان دادند وظايف مختلفي در هر حال يافته. مدير فوتبال وظايف بيشتري دارد "كوچكتر"باشگاه
  .، كه به سايز باشگاه ربطي نداردشودبراي مدير يك باشگاه برشمرده ميمذاكرات و تفسيرها 
مثال، اگر يك سرپرست براي . رسندبدون تغيير مي ربه نظ، روابط بانفوذ و قدرت مربوط به آنها ساختارهاي محلي

رسد نقش مدير و سرپرست ديگر به فوتبال مسئوليت مذاكره عقد قراردادهاي بازيكنان را بر عهده بگيرد، به نظر مي
  .رت مشخص قابل تفكيك نيستوص

شود، وابسته ها به متغيرهاي مختلفي مانند خصوصيات خود فرد و شرايط محلي كه با آن مواجه ميخلاصه آنكه نقش
- اراتن از جمله ساير متغيرهاي فوقفرهنگ سازمان، ساختارهاي رسمي آن، خصوصيات كاركنان و گروه سهامد. تاس

  .توان به رفتارهاي مدير كمك كرده و يا وي را مجبور كند در چهارچوبي خاص رفتار كنداين شرايط مي .الذكر است
هاي سازماني با موانع محلي و عدم قطعيت براي هارچوبگرديم، آيا شباهتي بين عملكرد در چبه بحث كارآفرينان برمي

هاي ب روي شزايط محلي مطالعه كردند و كارآفريني را در مقابل تغيير سياست) 1987(ليود و سيفرد آنها نيز وجود دارد؟
توان با به راحتي مي. پذير توصيف كردندهاي استراتژيك، و تغييرات در افراد كليدي آسيبگيريمحلي، تغيير جهت

فوتبال به اين مقوله نگاه كرد؛ اغلب تغييرات در جلسات اعضاي هيئت مديره، و تغيير رئيس كل باشگاه منجر به تغيير 
. گذاردهاي شديدي را بر حوزه عملكرد مدير ميهايي مانند رياست و يا سرپرست محدوديتاستقرار پست. شودمدير مي

-اي تعيين ميدر هر حال براي مدير فوتبال حوزه . دهندين تغييرات استعفا ميگاهي اوقات مديران به خاطر مواجه با ا

  .چنين شرايطي براي يك كارآفرين نيز متصور است. بهايفاي نقش خود بپردازدتواند شود كه در آن حوزه مي
  

  هاي غيررسمينقش
-تئوري. ه دارد، بسيار مرتبط استهاي غيررسمي كه وي بر عهدتحقيق روشن كرد كه كارايي يك مدير فوتبال با نقش

طبيب مقايسه كرده -ها راب افسران نظامي، ديكتاتوري پدرشاهي و جادوگرهاي پيشين، اين نقش
خلاصه انكه، يك مدير فوتبال . ها غيررسمي هستندتمام اين نقش). 1981؛موريس،1997؛گرني،1986دانفي،(بودند

  .كندل ميگاهي مانند يك ديپلمات و يا يك مقام سياسي عم
مارش، . رسيد تا يك مديركارهاي يك كدير فوتبال در تعاريف گذشته دانشگاهي بيشتر مانند يك تماشاچي به نظر مي

اي از مجموعه "اي بين زندگي دانشگاهي و دنياي واقعي به عمل آوردند، از نظر آنها دنياي واقعيروسر و هر مقايسه
اگر چنين  .شودحال و آينده رخ خواهد داد، دنيا با استفاده از كلمات اداره مي معاهدات و مذاكرات ايت، كنترل آنچه در

توان آثار آن را بيست سال بعد در رختكن باشگاه، اتاق مدير و رمين تمرين درست باشند، مي 70عباراتي در دهه 
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گفتگوهاي دوستانه و ...) ي وانونهالان، جوانان، جوانان حرفه(مطابق با كلاسشان، "جوانان"در دسته . مشاهده نمود
  .د داشته باشد ولي تحت كنترل باشد، اين مساله نقش مهمي در ايجاد همدلي بين اعضاي تيم داردغيررسمي بايد وجو

. گيردهاي غيررسمي متفاوتي به خود ميها و نقشپرست، شخصيتها، مانند يك آفتابمدير فوتبال براي هدايت فعاليت
عملكرد آنها، ). 1998ويكهام،(ياست و فراستي كه آنها بايد در كارهايشان سرلوحه خود قرار دهندمانند كارآفرينان، س

مانند كارآفرين، يك عمل پر ريسك است كه گاهي ممكن است وقتي نتايج بر ئفق مراد نيست،با خيانت اطرافيان مواجه 
ناپذير رفتار كنند و گاهي بسيار صميمي وتزلزل آور نيست اگر گاهي مانند يك افسر نظامي، خونسردبنابراين تعجب. شود

  .انه مانند دايه مهربانتر از مادرو دوست
  

  باورهاي مشترك
ها بسيار هاي اين باورهاي مشترك كه بر نقشيكي از جنبه. بخش مهمي از تحقيق مربوط به باورهاي مشترك است

 "كندرا از نقشي كه بر عهده دارد چنين بيان مي يكمريب درك خود .ها و خطوط دموكراسي استتاثيرگذار است، قردت
كاملا جدا از مسئوليت و طرح غيررسمي، تفاوت در وضعيت عبارت . "ها و انتخاب تيم در حوزه رئيس استتاكتيك

  .قابل توجه است "رئيس"
ه كاركنان مشاهده اين روابط به راحتي در دادن دستمزد و حقوق ب. روابط مديران و بازيكنان بسيار حياتي و مهم است

ن را از احساسات و مربيان، مديرا. شوداست كه نمايش داده مي"بازي قدرتي"وشد، اما اين تنها بخش كوچكي از مي
. شودهاي نقدي و عاطفي كنار گذاشته ميها و تنبيهكنند، و نقش رئيس براي اجراي مجازاتن مطلع ميوضعيت بازيكنا

اند اين رفتار را برخي بر اين عقيده .كنندهاي بالادستان را تحمل ميبازيكنان قلدريمقررات گاهي بيرحمانه هستند، و 
اين يك باور كلي است كه ملايمت و . براي آنكه بازيكن را مطيع و فرمانبردار تربيت كنند جزئي لازم و ضروري است

براي مثال، كم مقدار و تعداد  .ارد آوردرئيس و/ناپذيري به ارتباط بين بازيكنتواند صدمات جبراننرمي بيش از حد مي
  .تواند اتهامات عدم كفايت را براي مدير به همراه داشته باشدمان مينبيهات براي جوانان خودراي و نافرت

تواند منجر به اين فكر شود كه مربي كم كردن ميزان تنبيه به عنوان مثال در مواجه با افراد تنبل، جوانان خودراي مي
رسيدن به مربيگري رسمي و منضبط و شايستگي آموزشي مربي به عنوان . يا بسيار خوش مشرب استبسيار ضعيف 

بعضي از افراد به  ":دهديك مربي دست اولي چنين نظر مي. شوداهميت ديده مييك نياز مناسب و در عين حال بي
اين قضيه براي مربيان نيز ....ا مدير شوم يا نهام تدان به دنيا آمدهآيند كه مدير شوند و برخي ديگر خير، من نميدنيا مي

  ".كندتواني مدالت را بگيري ولي تو را مربي نميتا حدودي صادق است، تو مي
نهند، افراد كمي هستند كه نياز به انواع مستقيم فعاليتهاي اگرچه برخي تجربه در مربيگري قبل از مديريت را ارزش مي

  . دانندديدگاه سنتي ميپيش مديريتي را لازمه مديريت از 
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رويكرد همراه با نارضايتي داخلي براي آموزش مديريت رسمي در تعارض با تلاشهاي منسجم كردن مديريت منضبط 
متشابها ديدگاه مديريان شايسته درون بازار كه در مواجه با تاثير نظامند شدن استخدام . سازي مديريان استبراي آماده

  . رسدمحتمل به نظر نمي
رش  درستي در مورد مديران موفق وجود دارد كه بيان مي دارد مديران موفق يك شناخت عميق ناشي از تجربه نگ

تاكنون موانعي براي خارجيان وجود داشت كه تا به حال بروز .دارند چيزي كه از آن با نام بازي بيريتيش ياد مي شود
اينطور .به طور حرفه اي بازي نكرده بودند دشوار مي ساختنيافته بود به طوري كه پيشبيني ها را براي آنها كه هرگز 

بيان مي شود كه اگرچه يك مدير كه قبلا يك حرفه اي بود در سطح مناسبي بازي مي كند، اما بعيد است كه به دلايل 
جز استو يا درواقع او قادر به همدردي با بازيكنان نبوده و يا در شناخت نيازهاي تيم يا بازيكنان عا.متعددي موفق شود

با افزايش مستمر اين موانع  شكست وي حتمي خواهد بودو لذا تعداد .اينكه قادر به تطبيق خود با فرهنگ فوتبال نيست
 .زيادي از موانع جايگاه او را تضعيف مي كند

در واضح است كه رويكردهايي كه در زمينه فرهنگ اشتراكي مانند موضوع مطروحه، كاربردهايي فراتر از فوتبال 
ممكن است كارآفرينان شركتي به خاطر اطلاعات صنعتي خود مغرور باشند و نيز در زمينه . بخشهاي صنعت دارد

-اي را اندك ميآيا كارآفرينان شركتي ارزش مديريت حرفه. پارامترهاي عملكرد سازماني از خود مقاومت نشان دهند

شود متاثر از قدرت م هايي كه از طرف مديران اتخاذ ميدانند؟ فوتبال در اين زمينه منحصر به فرد نيست كه تصمي
رود احتمال مي.شودسياست و نفوذ آنها در ديگران است كه به تبع اثرش روي عملكرد، رفتار و تصميمات نشان داده مي

تا به  مربيان فوتبال نيز مانند كارآفرينان شركتي شخصيت خود را به ديگران القا كرده و از خود بيرحمي نشان دهند
  .اصطلاح به نتيجه برسند

  
  روش استخدام
هاي درخواست كار را پر كرده و يا حتي روزمه هاي صنعت و تجارت، تعدادكمي از مديران فوتبال فرمبرخلاف ساير حوزه

يك مدير سابق .( نوشته شده دارند، در عوض دراري شبكه اجتماعي بسيار قوي بين همكاران خود ردبازي هشتند
در اكثر صنايع، يك . )وتبال بيان داشته است كه تا به حال هيچگاه براي هيچ شغلي درخواست نكرده استباتجربه ف

اين نحوه استخدام و اخراج . شود، ولي در فوتبال اينطور نيستاشتباه در روزمه باعث نابود شدن آينده شغلي فرد مي
اي را نگذرانده هيچ بازيكن و يا مربي مصاحبه .شودهاي مديريت ديده ميهاي است كه در همه حوزاي سايرين سايهبر

يكي از مربيان . اندبه علاوه، مربيان همواره خطر اخراج را براي خود متصور هستند، و تجربه آن را نيز حتما داشته. است
  :حتي آنرا با نگرشي مثبت ديده است
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تا زماني . يد مديريت را بياموزيد، اخراج شدن استتوانخورم، تنها راهي كه ميبسته قسم ميمانند بسياري من نيز چشم
  .فهميدكه اخراج نشويد، قدر آن را به خوبي نمي

در كنار اين موارد، عشق به . رودهاي مدير شدن، علاقه داشتن به اخراج شدن نيز از نكات مهم ه شمار مياز انگيزه
مديري كه تازه بازنشته شده بود از در يك مصاحبه  .آيندبازي و اغناي خود،به نظر عباراتي واضخ ولي غير كامل مي

ماند و خود كار اشتياقش به پيروزي صحبت كرد، ولي در ادامه توضيح داد كه اين جريان تا ساعتي بعد از بازي باقي مي
اثرات آيد، يك معتاد در ذهنش تمام در موازات آن وابستگي به مواد مخدر نيز به آساني پديد مي. از پايه مزخرف است

  .رساندجانبي و خطرات مواد و اعتياد را در رسيدن به حالت هيجاني آن به حداقل مي
باشد، كه كار يك مدير سرشار از مسايلي مانند استرس، ساعتهاي طاقت فرسا و بدور از اجتماع و ناامني شغلي مي 

) 1985(پينشات. گيردصلي قرار نميمتشابها جذابيتهاي مالي به عنوان ملاحظات ا. همگي را به حداقل رسانده است
توان در مقايسه مي. اعلام كرد كه كارآفرينان سازماني بايد در حالي به سر كار بيايند كه مشتاق به اخراج شدن باشند

  . آيند و در انتظار اخراج شدن هستندگفت مربيان فوتبال نيز به سر كار مي
  

  نتيجه گيري
كند خلاصه كنيم، نقش لازم است كه مسايلي را كه از عنوان اين مقاله تراوش ميبراي نتيجه گيري توجه به اين نكته 

اي از رويكرد كارآفريني در شركت يك مربي فوتبال از ديد نويسنده و ايفاي نقش وي در سازمان به عنوان استعاره
  .انگيزدكارآفرين سوالاتي را بر مي

قتصادي و فعاليتهاي كارآفرينانه ايجاد شده است، از نظر سازماني، يك شناخت رو به رشد از ارتباط ذاتي بين موفقيت ا
اي اين امر واجب است كه تفكر كارآفرينانه در تك تك كاركنان القا شده و يا در براي شعب استقراريافته در هر اندازه

  . انتظار بازخوردهاي ناشي از عدم آن باشيم
در اين مقاله، يك ديدگاه از مربي فوتبال ارائه شده . سازماني مطلع باشد همينطور كل سازمان بايد در رابطه با كارآفريني

در حاليكه با استفاده از اين موضوع يك پتانسيل آشكار براي درك تفاوت اين امر با محتوي مديريت سازماني مطرح 
اي مناسب براي كارآفرين تواند استعارهرسد كه مربي فوتبال ميخواننده اين مقاله در نهايت به اين نتيجه مي. است

تواند نتيجه بگيرد كه مربي فوتبال يك كارآفرين است در يك ادراك از سويي ديگر، خواننده مي. سازماني باشد يا نباشد
توان آن را به عنوان محرك براي اهميت واقعي مسايلي كه در اين مقاله مطرح شد در اين است كه مي. وسيعتر

اميد است كه اين مقاله بتواند به عنوان سازماندهنده . بارسنجي تئوريهاي موجود استفاده كردتحقيقات بيشتر در زمينه اعت
  .افكار نو و تبادل ايدههاي جديد باشد
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  يادداشت
اين تحقيق درباره مربيهاي فوتبالي است كه در انگلستان و ولز در باشگاههايي موسوم به نود و دو،  و هرم  -1

 .ه يك، دو و سه از فوتبال استشامل ليگ برتر و قسمتهاي دست

استفاده از ضمائر مذكر از ايده جنسيت گرايي بسيرا به دور است و بيشتر بازتاب غالب بودن جنسيت مرد در  -2
  .دهداين حيطه را نشان مي

  


