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  راهبرديكارآفرينانة تفكر  الزام
 ميرمجيدييدمحمدحسين س

 

  جي جي وان وورن، بخش مديريت تجاري،، دانشگاه جانسبورگ، آفريقاي شمالي و كارآفرينيدهليوايو، بخش 
  دانشگاه پرتوريا، آفريقاي شمالي 

  
راهبردي  مفهوم واحدي است كه بايد به  كارآفرينانهاين مطلب است كه تفكرو اثباتهدف اين مقاله، شرح:هدف

  .اي مستقل در نظر گرفته شود عنوان سازه
موجود در  كارآفرينانهل تفكر راهبردي و تفكر از تحليراهبردي  كارآفرينانهمفهوم تفكر  :رويكرد/شناسي روش/طرح

راهبردي مورد تأكيد و تأييد  كارآفرينيبنابراين دستورالعمل مفروضة . گرفته شده است پيشينة پژوهشي قابل دسترس،
  .است قرار گرفته

در عوض، . وجود ندارد كارآفرينانههيچ تفاوتي بين تفكر راهبردي و مفروضة هاي اين مقاله اين است كه  يافته :ها يافته
  .اي واحد مورد بحث قرار گيرد سازة مفهومي گاركشايي راهبردي متضادي بايد به عنوان سازه

  
تفاده عملي ميكنند اين است كه اين مقاله دو سازة تفكر افرادي كه اساهميت اين مقاله براي : )عملياتي( مفاهيم عملي

. كند راهبردي تبديل مي كارآفرينانه، تفكر را تلفيق و يكپارچه كرده و به يك مفهوم جديد كارآفرينانهراهبردي و تفكر 
لي، چقدر و فرايندهاي عم كارآفرينيراهبردي و مجزاي دهد كه جداسازي تفكر و رفتار به تفكر  مقاله نشان مياين 

  .دشوار است
  

نويسندگان رسد  به نظر ميكه كند  كشف ميراهبردي را  كارآفرينيمفهوم  "تفكر"اين مقاله جنبة  :ارزش/وجه ابتكار
به يك مفهوم واحد راهبردي منتج شده،  كارآفرينيمفهوم . اند بر آن تمركز نكردهراهبردي  كارآفرينيدر موضوع  برجسته

  .جديد تبديل شده است
  
   كارآفريني، مفهوم كارآفرينانهراهبرد، تفكر  :ها و عبارات كليدي ژهوا
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  مقدمه
با نوآوري و خلاقيت در بدست  كارآفرينانهالي كه تفكر حدرجويي سازماني مرتبط است،  رقابتتفكر راهبردي معمولا با 

مجزا ريزي راهبردي،  فرايند طرح "تفكر"تفكر راهبردي معمولا به عنوان قسمت  .ها مرتبط است آوردن فرصت
تفكر راهبردي،  .دهد تفكر راهبردي از سازة آن را نشان مي "عملي"اين به طور اشتباه، حذف جزء رفتاري يا . گردد مي

هار ظآورد، و ذهن و شيوة رفتار را ا ذهنبي است كه تفكر را بصورت كپسول درمي، يك مفهوم كارآفرينانهمانند تفكر 
  .دارد مي

مشاركتي  كارآفرينيمديريت راهبردي و ارتباطي بين اي نخست به عنوان  راهبردي به طور گسترده كارآفرينيمفهوم 
؛ ميير، )2001(ويشام : اند عبارتند از فرسايي كرده در مورد اين مفهوم قلماي كه  برجستهنويسندگان . شد درنظر گرفته مي

؛ هيت، )2004، 2003، 2001(آنتونيك و هيسريك ؛ )2003(؛ ساتي )2000(ميلان  مك. گرس  ، مك)2002(نك و ميكز 
 كارآفرينياصطلاحاتي همچون  مديريت ها  اين نوشته). 2002(؛ و موريس و كوراتكو )2002(ايرلند، كمپ و سكستون 

رسد بر اين مفهوم تمركز  به نظر نميراهبردي را ابداع كردند اما  كارآفرينيريزي  و طرح كارآفرينيراهبردي، راهبردهاي 
  .هر كدام از اين اصطلاحات وسيع "تفكر"رده باشند، جنبة ك

اما با تمركزي يافته توسط اين نويسندگان  راهبردي را به صورت مفصل و گسترش كارآفرينياين مقاله همان مفهوم 
تفكر  مدلي را فراهم ميسازد كه نشان ميدهد وقتياين مقاله . مورد بحث قرار ميدهد "تفكر"يا جنبة  "مفهوم"ويژه بر 

 كارآفرينانهتفكر (توسط يك فرد يا سازمان مورد استعمال قرار ميگيرد، يك مفهوم جديد  كارآفرينانهراهبردي و تفكر 
منفرد و مجزا در نظر گرفته اي  اين مفهوم جديد يك مفهوم واحد است و بايد به صورت سازه. متولد ميگردد) راهبردي

  .شود
  

بواسطة محيط تجاري بسرعت درحال تغيير امروزي ايجاب شده كه  كارآفرينانهو علاقمندي به مطالعه تفكر راهبردي 
باشند تا به طور موثر رقبت  كارآفرينانهتمام تجارتها صرف نظر از حجم و سن بايد . در آن سرعت و عمل مهم است

آننچه را كه اجزاي  )2002(و ميير ) 2000(، سلاتر و اولسون )1995(بعلاوه، سكندل ). 2002ميير، (كرده و بقا يابند 
آنها بحث ميكنند كه اين اجزا معين ميكنند  .اند مورد بحث قرار دادهنامد را  راهبرد مي "يكپارچه كننده"و  "كارآفرينانه"

  .يابند امتياز و رجحان رقابتي دست ميكه چگونه تجارتها به 
و تفكر راهبردي را ارائه كرده و سپس بر  رينيكارآفاين مقاله مرور خلاصه اي از مفهوم . اين يك مقاله مفهومي است

 اين مقاله. راهبردي تمركز ميكند و نشان ميدهد چگونه اين به يك مفهوم منفردي تبديل شده است كارآفرينانهمفهوم 
ر اجزاي كليدي تفكر راهبردي و تفك/اين به دليل ابعاد. نيست كارآفرينانهنشان ميدهد كه تفكر راهبردي متفاوت از تفكر 

  .راهبردي ميشود كارآفرينانهاصطلاح تفكر است كه يكي هستند كه منجر به  كارآفرينانه
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 كارآفرينانهبنياني باشند كه راهبردهاي يك سازمان بر روي آن بنا ميشوند، يك راهبرد  كارآفرينانهزماني كه فعاليتهاي 
  .ل تعويض به كار برده شده انددر اين مقاله به صورت قاب "تفكر"و  "مفهوم"اصطلاحات . اجرا شده است

 كارآفرينيپس از آن مرور ادبيات و پيشنيه مي آيد كه مفاهيم راهبردي و . عنوان ميكنداين مقاله اول مشكل تحقيقي را 
بعد از آن پيشنهاداتي براي اينكه چگونه . بسط داده مي شودراهبردي  كارآفرينانهپس از آن مدل تفكر . را تشريح ميكند

  .راهبردي ترويج شود، ارائه ميگردد فرينانهكارآتفكر 
  

  مشكلات پژوهش
راهبردي قلم فرسايي كرده اند كه رابطه اي ميان مديريت  كارآفرينيبه طور وسيع در مورد مفهوم  نويسندگان برجسته

بردي راه كارآفريني "تفكر"و جنبه  "مفهوم"اگرچه، به نظر نمي رسد كه بر . مشاركتي است كارآفرينيراهبردي و 
  .تمركز كرده باشند

 كارآفرينانهتفكر (آيد، يك مفهوم جديد  سازمانها به عمل درمي/توسط افراد كارآفرينانهزماني كه تفكر راهبردي و تفكر 
اين مبتني بر موضوع اين مقاله است كه تفكر راهبردي متفاوت از تفكر . متولد ميگردد) يك سازه منفرد-راهبردي

  .كرگشايانه نيست
  

  پيشينهمرور 
همچنين مفهوم تفكر راهبردي را نشان داده . چه چيزهايي هستند كارآفرينياجزاي مفهوم اين مقاله نشان خواهد داد كه 

  .راهبردي را شرح و بسط خواهد داد كارآفرينانهو سپس موضوع تفكر 
  

  كارآفرينيمفهوم 
فوايد  را معين مي نمايد كهرصتهاي اقتصادي و فعاليت در زمينه هاي تجاري و فاي از تفكر  ، شيوهكارآفرينيمفهوم 

و ) فعاليتهاي جستجوي فرصت( كارآفرينيهاي  ديدگاهسازي  راهبردي، يكپارچه كارآفريني. گيرد عدم اطمينان را دربرمي
است كه منجر به توليد ثروت مي  كارآفرينيبراي طراحي و تكميل راهبردهاي ) فعاليتهاي جستجوي پيشرفته(راهبردي 

  ).2002ساتي، (شود 
در  كارآفرينيكند،  تاكيد مي) 2001(ضروري و حياتي است زيرا چنان كه بوچارد  كارآفرينييك مفهوم  ي بهاين نيازمند

  .پيچيده و نامطمئن است كارآفرينياستعدادهاي جديد و شكست قرار دارد زيرا فرايند معرض 
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با افزايش ريسك، كاهش محيط تجاري معاصر  نشان داده شده است،) 2002(چنان كه توسط موريس و كوراتكو 
را ملزم ميسازد كه قواعد مديريتي  كارآفرينيمفهوم  هاي صنعتي سيال مشخص ميگردد كهتوانايي پيشبيني، و مرز

  .سنتي را به منظور به حداقل رساندن شكست، فراموش كند
و  تناقضات ، ايجاد كند تا از ميانرينانهكارآفشياري محيطش را با به وجود آوردن يك راهبرد و هوبايد اين مفهوم 

  .پيچيدگيها و اغتشاشات، بقا يابد
اي از تفكر درباره تجارت است  در موقع تازه كردن راهبرد تمركز كنند زيرا اين شيوه كارآفرينيوم سازمانها بايد بر مفه

  ).2000مك ميلان، مك گراس و (كه فوايد عدم اطمينان را دارد 
را ايجاد ميكنند و يا منابع موجود را بدست آورده و به ، منابع جديد كارآفرينيكند كه سازمانهاي ذكر مي) 2002(هيت 

بدست آوردن امتياز شرايط خوب و بقا يافتن در توانايي . شيوي هاي منحصر بفرد تركيب كرده و ابداع و نوآوري ميكنند
  .به آن مربوط ميشود كارآفرينيمحبطهاي خصمانه چيزي است كه 

حاصل جمع فعاليتهاي يادگيري، نوآورانه و جديد و مخاطره آميز يك  كارآفريني. يك مفهوم و يك رفتار است رآفرينيكا
نهاي مستقر را پشتيباني از ابتكارهاي جديد در سازما كارآفرينياين مفهوم ).  2003آنتونيك و هيسريچ، (سازمان است 

  ).2004تامپسون، (فرهنگ را ارتقا مي بخشد  به نوبه خودميكند تا ارزشهاي جديدي شكل دهد كه 
يك شركت را رهبري كرده و اعضاي آن به سخن ميگويند كه  كارآفرينياز يك منطق مسلط ) 2000(ميير و هاپارد 

  .كه منجر به سوددهي بيشتر ميگردد طور مستمر اطلاعات را براي ايده ها و فرايندهاي جديد جستجو و فيلتر ميكنند
قادر  كارآفرينانهستند و با داشتن اين مفهوم  كارآفريني، نتايج ضمني مفهوم گيري و بينشهاي تازه سرعت در تصميم

  ).2001رايت، (رشد فرصتهاي جديد ميسازد به برخورد موثرتر با طيف وسيعي از مشكلات و اختلالات حاصل از 
رفيتهاي رسيدن به چنين تغييراتي است و در عين حال تشخيص و توسعه ظباور به تغيير و ابتكار  كارآفرينيمفهوم 

  ).2002موريس و كوراتكو، (
را به قرار زير  كارآفرينيبرخي از ويژگي هاي مفهوم ) 2000(مك گراس و مك ميلان از ) 2002(موريس و كوراتكو 

  :ذكر ميكنند
 جستجوي پرشورانة فرصتهاي جديد  
 تعقيب فرصتها با انضباطي قوي  
  و متمركز نمودن راهبردشان به انتخاب پروژه هاتنها بهترين فرصتهاي تعقيب  
  براي آن بدست مي آيدتمركز بر اجرا، بويژه اجراي سازگاراني زماني كه بهترين روش  
  دروني و بيروني(استفاده از نيروهاي هر فردي در حوزه خودشان(  
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چنين . فقيت سازماني ميگردددر مورد خلاقيت، نوآوري و شكار فرصتها منجر به توليد ثروت و مو كارآفرينيمفهوم 
را قادر ميسازد كه تصميمات قانع كننده اي در رويارويي با عدم اطمينان و عدم قطعيت، اتخاذ  كارآفرينانمفهومي 

  .نمايند
  

  .نيست كارآفرينانهتفكر راهبردي متفاوت از تفكر : پيشنهاد اين مقاله
مخاطره پذيري : را چنين شناسايي كرده است كارآفرينيي ابعاد ويژگيها) 2003(مطالعه اي توسط آنتونيك و هيسريچ 

. تزاه سازي راهبردي، خودمختاري، و توسعه طلبي رقابتيتجاري، خلاقيت، ريسك پذيري، پيشرفت گرايي، ابداع گرايي، 
  .ن رفتلرهاستتوليد و فعالسازي ايبنابراين شامل  كارآفرينيي يا تفكر كارآفرينييك مفهوم 

اين انجام شد تا  .با ابعاد تفكر راهبردي مقايسه گرديدند كه نتايج ذيل حاصل گرديدابعاد فوق هبردي، در تحليل تفكر را
نيز منعكس  1همچنين اين بحت در شكل . مشابهتهاي ميان ابعاد نشان داده شوند كه از پيشنها فوق حمايت ميكند

  .شده است
  

  تفكر راهبردي
ه رويكردهاي منطقي و همگرا را با فرايندهاي خلاق و تفكر واگرا تفكر راهبردي روشي براي حل مشكلات است ك

استراند و ؛ مينتزبرگ، 2006؛ راتكليف، 2005بن، (تركيب كرده و با فرايندهاي عملي در حال انجام مخلوط ميكند 
  ).1998، و ماسيفرن و ويلا، 1998لامپل، 

تحويل اي بقاي جايگزين يا مدلهاي تجاري رقابت يا تفكر راهبردي فرايند يافتن راهبرده) 2005(بق نظر ابراهام ط
چالش آن براي يافتن روش متفاوت . ارزش مشتري است كه بعنوان بخشي از فرايند طرخ ريزي راهبردي انجام ميگردد

اين . رقبايش است زاكنون انجام ميدهد يا سازگار نمودن مدل تجاري متفاوت ابراي انجام آن كاري است كه سازمان 
، "راه رفتن در كفشهاي مشتري تان"اين مربوط ميشود به . "ن مسير خودتان براي دويدن و برنده شده استيافت"

 كارآفرينانهاين تعبير تعريف عمومي از تفكر . تشخيص اينكه ارزش كجا نهفته و سپس سازماندهي براي تحويل آن
  .زش، ارضا و براورده سازي نيازها و ايجاد ارتوانايي تشخيص فرصت: است
  .معادل است با بسيج و تركيب منابع براي ايجاد و تحويل ارزش "سازماندهي براي تحويل"

و تمركز حوزه هاي كوچك را بر افراد و گروه ها را با تمركز حوزه هاي  اين رويكرد به تفكر راهبردي چندبعدي است
و يادگيري ) 2005رات كليف، (يو و خلاقيت تفكر آينده؛ تفكر سنار؛ )2005، 2001بن، (بزرگ بر سازمانها و بافت آنها 

  .تركيب مينمايد) 1996سينگي، (
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ي جديد و بسيار متفاوت است كه ميتواند منجر به اين شود كه نقش تفكر راهبردي جستجوي نواوري و تجسم ويژگيها
  ).2000گريتز، (شركت راهبردهاي هسته اي و صنعت خود را دوباره تعريف كتد 

و گاس ) 1993(زهرا اين آنچيزي است كه . است كارآفرينيد راهبردها و صنعت بخشي از مفهوم نوآوري و تعريف مجد
  .به عنوان تجديد راهبرد عنوان ميكنند آنتونيك و هيسريچ،به نقل از ) 1990(و گينسبرگ 

هبردي توانايي فكر كردن به صورت راهبردي در فرايند شكل دهي راهبرد، مشخص ميسازد كه تفكر و طرح ريزي را
كه بايد يكديگر را به منظور مديريت راهبردي موثر،  "فرايندهاي فكري متمايز اما وابسته بهم و مكمل يكديگر هستند"

هست،  به عنوان اجزاي درست مديريت راهبردي به مقداري همگرايي و مقداري واگرايي نياز .حفظ و حمايت كنند
گريتز، (با تفكر اتقادي تحليلي مخلوط ميسازد وفق داده و گرايي و عمل ا منطق گرايي تنشي متوازن كه خلاقيت را ب

2002.(  
متفكران راهبردي بايد . راهبرد مربوط به ايده ها و توسعه راه حلهاي جديد براي ايجاد برتريهاي رقابتي ميشود

خلاقيت . سترويكردهاي جديد را جستجو كرده و راه هاي بهتر انجام كارها را تجسم كنند، و حاصل آن خلاقت ا
  ).2001بن، (تجسم احامالات چندگانه و جستجو به دنبال رويكردهاي قراردادي جايگزين است نيازمند 

است، در بافتهاي مشابه روي ميدهد،  "انجام دان بهتر كاري كه شركت انجام ميدهد"طرح ريزي راهبردي كه هدفش 
 كارآفرينياين كمتر از . اي آزمايش شده استفاده شودممكن است از تجارب گذشته سرچشمه گرفته و به دستورالعملهو 

اجراي سازگارانه است زماني كه "اين ). 2001بوچارد، (شناخته ميشود  "سوگيري ضد شكست"شكست ميخورد و با 
  .ذكر شده بود) 2000(كه قبلا هم توسط موريس و كوراتكو  "بهترين روش براي انجام آن شكل ميگيرد

، توسط آنتونيك )1977(و نايت ) 1983(هسانتد، ميلر و فريسن  كارآفرينانهو عناصر كليدي تفكر نوآوري و خلاقيت اجزا 
  .ذكر شده است) 2003(و هيسريچ 

بايد نشان داد كه براي بقا و رشد در يك حوزه از تغييرات مستمر، سازمانها بايد فرصتهاي ايجاد شده را ) 2005(فينك 
د با آن برخورد كرده و آنها را در طرح ريزي راهبردي به واسطه تفكر راهبردي شناسايي كرده و به اندازه كافي زو

  .بگنجانند
سازمانهايي كه طيف وسيعي از ايده ها و نظرات را تشويق ميكنند به احتمال بيشتري طرح ها و برنامه هايي را توليد 

ر مورد بيشتر مهارتها صادق است، ميتوان چنان كه دتفكر يك مهارت است، . مينمايند كه جامع و كاملا رشديافته باشد
با آموزش هاي لازم براي توسعه مهارتهاي تفكر راهبردي حمايت كارمندان بايد . آن را با آموزش و تمرين ارتقا داد

بعلاوه، آنها بايد براي تفكر راهبردي  .شوند و بايد به آنها تمرين داده شود كه از اين مهارتهاي محيط كار استفاده كنند
آنچنان  "معطوف كردن نيروهاي هر فرد"اين يعني ). 2001لويس، (شان در هنگام توسعه طرح هايشان جايزه بگيرند 

 .گفته اند) 2000(كه مك گراس و مك ميلان 
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فرايند جمع آوري اطلاعات و تصميم گيري مبتني . فناوري با گذشت زمان با سهولت بيشتري در دسترس قرار ميگيرد
اين زمان . است "زمان واقع"تصميم گرفته شده است كه به طور مجازي اليت در دسترس بر پايه بر اطلاعات و فع

شكستن كندي امور اداري است واقعي نيازمند مسئوليت پذيري، سرعت، تفكر راهبردي و طرحريزي سريع ، و ظرفيت 
  ).2003ميير، (

در زمان رقابت عمومي، تغييرات فناورانه  كارآفرينانذكر ميكنند كه تفكر راهبردي براي همه ) 2004(سكرت و آنتونيك 
و تيمونز ) 2001(هيسريچ و پيترز ) 1998(آنها از استيونسون . و افزايش پويايي ها در بازر، به يك ضرورت تبديل ميشود

 .مواردي در اين مورد نقل ميكنند) 2003(سپينلي و 

كه اصلاح  ستموقعيتهاي پيچيده و تفكر اارهاي زيرساز تفكر راهبردي نيازمند ي رويكرد كل گرا و توجه به ساخت
يك ديدگاه كل گرا نيازمند اين است كه سازمانها . تناقضات آشكار و توسعه راه حل هاي جايگزين را ممكن ميسازد

  ).2001بن، (اجزايي در سيستمهايي بزرگ و پيچيده مانند بازارهاي، صنايع و ملتها باشند 
راهبردي  كارآفرينيرفتار فرصت جويانه و اكتشافي تركيب ميشود، منتج به يك مفهوم با  اين ديدگاه كل گرا وقتي

، )2001اوگورمون، (، رشد )2000زهرا و بنگا، (رقابت جويي  ،)2001واندرر، ( اين تفكر براي موفقيت سازماني. ميگردد
  .بسيار مهم است) 2002كوين و سلوين، (توليد ارزش و سودآوري 

  
  كارگشيانة راهبرديضرورت تفكر 

دشوار خواهد بود كه جدا كردن اين فرايند منفرد . رابردي يك تفكر و فرايند رفتاري يكپارچه اي است كارآفرينانهتفكر 
  .، ناممكن باشدكارآفرينانهراهبردي و تفكر  به اجزاي فرايندي مستقل تفكر

، و برنامه ريزي راهبردي به عنوان نوآوري ينيكارآفرحوزه محتوايي را محدود به آن مواردي كرده كه ) 2002(هيت 
شبكه هاي سازماني، بين المللي بودن، يادگيري سازماني، تيمها، رشد، انعطاف پذيري و تغيير، در هسته و مركز آن قرار 

  .به رشد سريع شركتها منجر ميگردداين تلفيق آن دو جزء است كه . ميگيرند
  :دو سازه به يك كليت به دلايل زير صورت گرفته استتركيب  اصرار ميورزد كه تلفيق يا )2002(ميير 
 هر دو سازه عملكرد شركت را به عنوان متغير وابسته اوليه ميبينند.  
  همچون انعطاف پذيري و  كارآفرينانهاقتصاد نوين و ماهيت پويايي روبه افزايش محيط رقابتي نيازمند كيفيات

 .مسئوليت پذيري زماني واقعي است

 را برجسته  كارآفرينيراديم در مديريت راهبردي، ماهيت پوياي سازمانها و نياز به تمام سازمانها براي تغيير پا
 .ميسازد
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  راهبردي كارآفرينانهمدل مفهوم : 1شكل 

  
  ).2002(و هيت ) 2003(؛ آنتونيك و هيسريچ )2003(ساتي : ده شدهامنبع استف

  
فوق منعكس شده است، به وضوح ابعاد كليدي تفكر راهبردي و تفكر  1راهبردي كه در شكل  نيكارآفريمدل مفهوم 
راهبردي يك عامل  كارآفرينيمفهوم . راهبردي را معرفي ميكنند كارآفرينياين ابعاد مفهوم . را نشان ميدهد كارآفرينانه

  .دموفقيت كليدي است كه بدون آن هيچ فعاليت تجاري اي موفق نخواهد گردي
بر توليد ارزش، فرصت يابي، تشخيص، يا اكتشاف تجارت فردا در امروز  كارآفرينييك مفهوم  )2000(طبق نظر مايكل 

  .تمركز ميكند
براي ) فعاليتهاي برتري جويانه(و راهبرد ) فعاليتهاي فرصت يابانه( كارآفرينيراهبردي، تلفيق ديدگاه هاي  كارآفريني

  ).2003ساتي، (است كه توليد ثروت ميكنند  فرينانهكارآراهبردهاي طراحي و اجراي 

 ه

 ه

هآفرينانتفكر كار  
 روش تفكر و رفتار

"محرك عمل"  

ي راهبرديآفرينمفهوم كار
 نوآوري  
 خلاقيت  
 رقابت طلبي  
 فرصت جويي  
 برتري جويي  
 ديدگاه/وظيفه  
 پيشرفت گرايي  
 ايجاد و شكلدهي به محيط خود 

اهبرديتفكر ر  
 تفكر و رفتار

"محرك عمل"  

عوامل كليدي موفقيت
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فراهم ميكند  كارآفرينانهمشاركت خاطر نشان ميسازد كه راهبرد يك نقطه شروع براي امتحان كردن ) 2003(ساتي 
  .جايي كه رقابت مركزي يك مشاركت ميتواند منجر به ايجاد فعاليت اقتصادي جديدي شود

است كه با يك چشم انداز راهبردي انجام  كارآفرينييك فعاليت راهبردي  نيآفريذكر ميكند كه كار) 2002(هيت 
  .ميتوان با تلفيق آنها به ثروت بزرگتر دست يافتو راهبردي مكمل يكديگر بوده و  كارآفرينانهميشود فعاليتهاي 

كر راهبردي و تفكر فتن راه حلهاي بهتر تمركز ميكنند، برتري رقابتي خود را حفظ كرده و تفسازمانهايي كه بر يا
  ).2001لويس، . (موثرتري را در كل رتبه بندي هاي سازمان انجام ميدهند آفرينانهكار

براي يك سازمان فرصتهايي فراهم ميكند كه ديدگاه راهبردي خود را اصلاح يا به آينده راهبردي خود  كارآفرينيمفهوم 
  .ديد راهبردي اشاره ميكند/تفكران بخشي از به آن به عنو) 2002(اين همان چيزي است كه كلي . شكل دهد

روشي از تفكر دربارة تجارت و فرصتهاي آن را مشخص مينمايد كه فوايد عدم اطمينان را دربر  كارآفرينانهيك مفهوم 
كه با محيطهاي تجاري  را د كه افراد براي استخراج فرصتهاي بالقوه بالاتريزماني بدست مي آياين فوايد . ميگيرد
و راهبردي بايد جهت ايجاد ثروت حداكثر؛  كارآفرينانهاين فعاليتهاي . مرتبط هستند، جستجو و تلاش كنندن نامطمئ

  ).2002هيت، (مكمل همديگر باشند نا جايگزين يكديگر  آنها بايد. تلفيق شوند
اثير مثبتي بر به عنوان جزئي راهبردي و بافت سازماني و محيطي آن ممكن است ت آفرينانهگرايش كارتناسب ميان 

چنان كه از آنتونيك و هيسريچ ) 1997و دس،  1993زهرا، (وجود چنين گرايشي بلعكس عملكرد داشته باشد، نه فقط 
  ).2004(نقل شده است 

اين فرايندهاي . كليشه اي سريع و و متناسب با تصميم گيري در زمان واقعي هستند كارآفرينانهاقدامات مخاطره آميز 
چشم انداز رقابتي ه از لحاظ زماني براي برآوردن نيازهاي مشتريان، انطباق با محيط، و رقابت در تصميم گيري فشرد

جهت رسيدن به بالاتر از متوسط عملكرد نهايتا ايجاد و مديريت راهبردي  كارآفريني. دائما درحال تغيير، ايجاد شده اند
و اينكه آيا توليد ثروتي كردن به خروجي چنين ايجادي  شايد نگاه كردن به ايجاد بدون نگاه. توسط برتري رقابتي است

  ).2002ميير، (نه، غيرمنطقي باشد  كرده يا نه، و ايجاد شغلي كرده يا نه و اينكه سودمند بوده يا
خلاق، پويا، مسئول، و اغلب شهودي در چهارچوب يك محيط يك فرايند  كارآفرينيخارنشان ميسازد كه ) 2002(گراتز  

  .كه بسيار با مغهوم تفكر راهبردي نزديك است گتر استپيشبيني بزر
  

  راهبردي كارآفرينيو مفهوم  سازمانيريسك پذيري 
قبول كردن يك راهبرد تجاري جديد، شركتها نسلهايي را ايجاد ميكنند كه شايد بهتر با ) 2005(طبق نظر رزي و ايتو  

اين تفكر و رفتار، كه شبيه راهبرد بقا در طبيعت است، . دبراي رقابت در محيطي خاص سازگار باشن از سازمان والد خود
  .راهبردي وجود دارد كارآفرينيدر 



 
www.hajarian.com 

مواد ژنتيكي فرايند توليدمثل به تعمدي نسلهايي توليد براي رقابت در جايگاه هاي مختلف خاص توليد ميكند كه 
نطباق در موقع تغيير موقعيت به احتما توازن بوجود آمده و گسترش مي يابد و ا. جديدي براي خانواده فراهم ميسازد

  ).2005رزي و ايتو، (بيشتري صورت ميپذيرد 
به طور نوعي در  سازمانيحمايت ميشود كه تاكيد ميكند ريسك پذيريهاي ) 2004(اين مساله توسط ميچالسكي 

قيت تجاري لازم و براي موف) كارآفريني(منابع جديد  نشهايروي ميدهد جايي كه كل تركيبها و توامحيطهاي بازار 
روالهاي مشاركتي آنها را قادر ميشازد منابع و تواناييهاي جديد را بسيار سريعتر در چنين مستقل بودن از . قطعي هستند

  .محيطهايي بدست آورده و بسازند
ت به تجارت يك شركت با ايجاد محصولاذكر ميكنند كه ريسك پذيري سازماني ميتواند ) 2003(الياسون و ديويدسون 

جديد و ورود به بازارهاي جديد توسعه يابد و پيشنه پيشنهاد ميكند كه شركتهاي نوآور تاكيد بيشتري بر چنين فعاليتهايي 
  .ميكنند

  
  راهبردي كارآفرينيبرتري طلبي، رقابت جويي و مفهوم 

پيشبيني ي در فرصت جويي است، نگاه به آينده شمل توليد محصولات يا خدمات جديد به صورت رقابتبرتري طلبي 
  ).2002كريسر، ( آينده و ايجاد تغيير و شكلدهي به محيط است

گرايش نيرومندي به راهبردي است كه در آن  كارآفرينيبخشي از تفكر ) پاسخ شركت به فرصتهاي بازار(برتري طلبي 
پاسخ به تهديدهاي (ومد حالت رقابت طلبي نير. بازر را ميدهدبرتري طلبي وجود دارد كه به شركت قدرت پيشبيني تغيير 

فعاليت نيرومندانه در بهبود وضعيت خويش را ميدهد به يك شركت قدرت بازي قاطعانه در صحنه رقابت و ) رقابتي
  ).2001هيت، (

در بازار   در مورد خواسته ها و نيازهاي آينده، برتري جويي به حالت پيشبيني و عمل )2005(طبق نظر ميكلند و شپارد 
ميخواهند بوسيله سرمايه گذاري روي فرصتهاي برتري طلب  ياشركته. لين برتري را ايجاد ميكندنابراين اواشاره دارد، ب

بعلاوه، برتري طلبي مخاطره جويانه با تمايل به اعزام منابع بيشتر به پروژه هايي كه هزينه شكست . جديد پيشرو باشند
اين . پروژه هايي است كه خروجي آنها نامعلوم استمرتبط است و همچنين نشان دهنده تخصيص منابع به  بالاست
  .مرز واقعيت را ميشكند و به ناشناخته ها اقدام مينمايد كه توام با خطر استشركت 

  
هدايت آزمايشات، اظهار ميكنند كه سازمانهاي برتري طلب تمايل به ريسك پذيري با ) 2002(هيسريچ و پيترز 

رقابا را رهبري كنند تا اينكه از آنها پيروي آنها گرايش دارند . م و تهاجمي اندپيشقدمي، و در دنبال كردن فرصتها محك
  .توليد محصولات و خدمات جديد؛ فناوري؛ و نوآوري هاي اجرايي و اداري: كنند بويژه در اين خوزه ها
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  .راهبردي است كارآفرينيريسك پذيري يك مولفه كليدي مفهوم 
است كه توسط پيشينه حمايت  "رفتار"و  "تفكر"عنوان سازه اي واحد شامل راهبردي به  كارآفرينيضرورت مفهوم 

. در محيط رقابتي امروزي رقابت كنند جايي كه تغييرات مداومندبدون چنين مفهومي، شركتها نميتوانند . شده است
  .راهبردي نياز وجود دارد كارآفرينيبنابراين به ترويج مفهوم 

  
  پيشنهادات

به عنوان مفهوم جديد، درك و كاربرد آن بايد در تمام . واحد نيازمند تشخيص و كاربرد آن استوجود داشتن يك سازه 
اهميت و روشهاي توسعه اين . راهبردي بسيار مهم است كارآفرينيبه ياد داشتن فوايد تفكر . ارتقا داده شود سازمانها

  .مفهوم در زير بحث شده است
  

  راهبردي كارآفرينيترويج يك مفهوم 
غيرراهبردي زماني است كه تصميم گيران تنها يك ايده را  كارآفرينيمانع كليدي در رفتار يك ) 2004(نظر نات  طبق

براي توليد مجموعه . رشد ميدهند كه منجر به جستجوي محدود مناعي ميشود كه پيشبيني موفقيت را كاهش ميدهد
  .كه آنها به طور وسيع به كار برده شوند، گسترش يابد ايده ها، جستجو براي جايگزينها بايد با يافتن صحنه اياي از 

و بايد از كل استعاد ) 1998(آمابلي شركتها بايد جوي را ايجاد كنند كه كل سازمان از تلاشهاي خلاقانه حمايت كند، 
خروجي آنها راهبردي برخي اوقات از افراد يا تيمهايي سرميزند كه  كارآفرينيآنها استفاده شود زيرا بيشتر فعاليتهاي 

  ).2001كوراتكو و هارنسباي، (پيشبيني نشده بود 
فرايند توليد ايدهاي زياد و متفاوت به عنوان جنبه (تاكيد ميكند كه شركتها بايد تفكر واگرا ) 2004(بعلاوه، ويليامز 

  .حل خلاقانه مشكل شودرا در سازمانهايي ارتقا دهند كه منجر به ) مهمي از خلاقيت فرد
فرصتها در محيط بيروني و توانايي بهره . نشان داده شده اند 1در جدول فرصت  و بهره برداري از شخيصجنبه هاي ت

براي شكار راهبردي پرورش يابد  كارآفرينيايجاد يك مجيطي كه تفكر . برداري از آن در درون سازمان نهفته است
  .فرصتها بسيار مهم است

  
  
  
  
  



 
www.hajarian.com 

  راهبردي كارآفرينيترويج مفهوم : 1جدول 

  كارآفرينيغذيه ظرفيت ت
 الزاماين . را ميتوان و بايد به طور عمدي در سازمانها توسعه دادكارآفرينيظرفيت

توانايي تفكر را ميتوان . هم تشخيص و هم بهره برداري از فرصت را تسهيل مينمايد
  .بوسيله آموزش ارتقا داد

تشويق نوآوري هايي كه مدل 
  تجاري فعلي را تهديد ميكنند

بخشي از تجديد راهبرد هستند كه از لحاظ ظرفيت ي هاي جدايي افكننوآور
ابتدا اكتشاف  الزاماين . سازمان را قادر به گذار از مدلهاي تجاري كم اثر ميكند

  .فرصتها را تسهيل ميكند
تشويق تهاجم رقابتي به عنوان 

  يك مفهوم
اين الزام . دفرصت بايد به روشني براي اعضاي سازمان تعريف شو "صفحة رادار"

  .ابتدا تشخيص فرصت را تسهيل مينمايد

  پرسش از منطق حاكم
تجديد و حالات راهبردي سازماني مانند فرضهاي بازار صنعت بايد به طور دوره اي 

اين برتري جويي را براي چشم انداز رقابتي قادر . آزمون شوند تا اعتبارآنها معلوم شود
  .مينمايدميشود و ابتدا تشخيص فرصت را تسهيل 

پيوند دادن راهبرد كارآفريني و 
  تجاري 

تعريف شود،  راهبرد بايد صحنه هاي مناسب را براي نوآوري هاي برنامه ريزي شده
تاثير دادن در محتواي راهبرد درحالي كه ابتكارها و اكتشافهاي خودجوش بايد مستعد 

  .ينمايداين الزام ابتدا بهره برداري از فرصتها را تسهيل م. آتي باشند
  

  )2002(كوين و سلوين : برگرفته از
  

توليد و سرند ايده بايد . رشد ايده و پاداش به كارآفريني راهبردي، تاكيد ميكنندبر نياز به حمايت ) 1994(رول و ايروين 
  .با تخصيصهاي واقعي منابع، زمان براي اكتشاف، و رشد، حمايت شود

راهبردي مشاركت كند تا سازمان قادر به  كارآفرينيان بايد در تفكر هركسي در طيف وسيع سازماين نشان ميدهد كه 
  .برخورد موفقيت آميز با محيطش باشد

  
  نتيجه گيري

برخورد سازمان با محيطش و كارآفريني مربوط به بهره برداري از فرصتها در  د بهوشط مياين واقعيت كه راهبرد مربو
  .اين دو جنبه غيرقابل تفكيك اند) جنبه هاي تفكر(ظ روانشناختي از لحاهمان محيط ميشود نشان ميدهد كه چگونه 



 
www.hajarian.com 

معرفي محصولات و خدمات جديد و روشها  يك شركت با . تفكر راهبردي همچنين مربوط ميشود به خلاقيت و نوآوري
از طريق  كه "تركيبي". اين شامل مفهوم كارآفريني نيز ميشود. تا توليد ارزش نمايد يا سيستمهاي نوين رقابت ميكند

مفهوم كارآفريني . آن فرايندها و رفتار وضعيتهاي راهبردي و كارآفريني منجر به مفهوم كارآفريني راهبردي ميشود
اين از اين پيشنهاد حمايت ميكند كه تفكر راهبردي متفاوت از تفكر كارآفريني . راهبردي يك سازه منفرد و واحد است

  .نيست
ذكر شده است فعاليتهاي راهبردي بافتي را فراهم ميكنند كه در آن ) 2001(چنان كه توسط موريس و كوراتكو 

سازمانهاي پوياي فردا آنهايي خواهند بود كه توانايي ادغام فعاليتهاي در نتيجه، . دنبال ميشوند كارآفرينيفعاليتهاي 
بدست آوردن برتري رقابتي در يك تفكر راهبردي بر . راهبردي با فعاليتهاي كارآفريني را بر پايه اي مداوم داشته باشند

فرصتهايي است كه ديگران از صنعت  خاص و بافت بازار تمركز ميكند، درحالي كه كارآفرني به دنبال بهره برداري از 
است كه بدون آن تجارتها  كارآفرينانهاين فعاليتها نتيجه تفكر . دست داده اند يا به طور كامل بهره برداري نكرده اند

  .ه رقابت كنند و نه موفق شوندننميتوانند 
و فاعلان آنها وجود دارد يا نه مورد  كارآفرينانه) رفتار(تفاوتي بين تفكر راهبردي و تفكر تجربي درباره اينكه آيا پژوهش 
تحقيقاتي كه بويژه بر اين . راهبردي به عنوان سازه اي واحد نيازمند تأييد تجربي است كارآفرينيتفكر مفهوم . نياز است

  .تمركز كند، نياز است كه دنبال شود راهبردي كارآفرينيو  ريزي برنامه/فاهيم و نه تمام موضوع مديريتم
  

 


