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  )ساختار سيستمهاي توسعه كار آفريني در يواي شمالي( 

  در يوا )JPEC(ريشه هاي مشترك، رويكردهاي متفاوت، سابقه مراكز كار آفرينانه جان پاپاجان

  ه رفتاو رشد يافته اند و  Masonشه هاي جان پاپاجان در يواي شمالي هستند، در شهر ير

تعداد زيادي كسب و كار مخاطره آميز وهمرا با موفقيت   با مستمريك كار آفرينتبديل به كه 

در اواخر .  بوده استتر او خيلي مهم اجتماعيكارآفريني، براي ديگر كارآفرينان در يوا. بشود

اين .  كرداهدابلغي را ماكز كارآفرينانه در سراسر ايالت  پاپاجان براي ايجاد يك شبكه مر1990

 the university of Iowa, Iowa state university North Iowa Area(پنج مركز

Community College and , the university of North Iowa Drake 

University (ي كارآفرينان يوا بطور برجسته، هر اثرگذاربالا بردن . يك هدف مشترك دارند

 نظيري را مطابق با استعدادها و موقعيت ها ن يك ماموريت كماكدام مطابق موسسه آموزشيش

 توسعه دادند و به نيازهاي خاص كارآفرينان در منطقه اي جغرافيايي يا بخشي از هر آموزشگاه

 .خدمت رساني مي كرد، نيز توجه نمودند

 در  Kelloggبنياد .با آنكه مراكز موقعيت هايي را براي همكاري در گذشته پيدا كرده بودند

روستايي براي پروژه  نايشنهادي براي حمايت از سيستمهاي توسعه كارآفرينش طرح پ2004

 يك فرصتي فراهم كرد كه مراكز بتوانند با پيوستن به يك راه مشخص  اين ارائه مي كندآمريكا

يوا همچنين  .ن را براي همه كارآفرينان در ايالت قابل استفاده كننداوسعت و عمق مهارتهايش

كمك كردن به استراتژيهاي توسعه  - كردن يك شكاف مهم در خدمات فرصتي را براي مرتب

هدف مراكز سرمايه گذاري كردن نبود اما كار  فراهم كرد ارتباطات براي حمايت كارآفرينان

وجه به علت  بي تعجب تلاشها براي ايجاد اين همكاري وسيع. مراكز اختصاصي ادامه داشت

  .شده بودكاسته ،پائين 
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 Northwest Areaبا حمايت برنامه كامل شده  4 يكي از يردمومطالعه  اين 

Foundation از روستاييكه در ناحيه ايي هه مذاكربر اساس  يمطالعه مورد 4 .مي باشد 

 وسازمانهاي توسعه اقتصادي، كارآفرينان ديگر  بوسيله اعضاي همكاري 2006مارچ تا اكتبر 

  .انجام شده است كشوري اداره مي شود رهبران

در  ارآفرينيكنتيجه فعاليتهاي توسعه  .ارزيابي گردند ي مورد مطالعاتها نمي خواستندآن

.  حقيقتاً، مقداري از اين فعاليتها كه در اينجا شرح داده شد هنوز در مرحله اوليه هستند-ناحيه

هدف همه اين مورد مطالعات گفتن داستان فعاليتهاي توسعه كارآفريني كه در اين ناحيه رخ 

د و به اشتراك گذاشتن اين تجربيات با ديگرفعالين براي ساخت ارتباطات كارآفريني از مي ده

اين داستانها نمي توانست بدون دارا بودن بصيرت انديشمندانه . طريق كشاورزي آمريكا است

زمان و همكاري آنها ارزش .توسط كارآفرينان وفعالين توسعه اقتصادي در هر ناحيه بيان شود

  .بسيار دارند

      - بودندKelloggاز يك جنبه روشن، دو تا از موسساتي كه قسمتي از شركت تعاوني 

)community college the university of Northern Iowa, North Iowa 

Area (-  با اقدامات ابتكاري در حال حركت رو به جلو بودند تا به يك رويكرد سيستماتيك

  .د، مشخصاً در ارتباطات كشاورزيبيشتر براي توسعه كارآفرينانه برسن

 انجمن دانشگاهي منطقه يواي شمالي شناخت رهبري ونقش  -نوآوري توسعه كارآفرينانه  -

مديريت در انجمن دانشگاهي يواي . نيروي كار و توسعه اقتصادي به يكديگر وابسته است

اشي مي شود اين شمالي براي ايجاد يك سيستم توسعه كارآفرينانه كار مي كند كه هر دو را ن

 در توسعه capital seed تلاشها بوسيله جان پاپاجون با سرمايه گذاري در ساختماني در 
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اما رشد داشته است براي شامل شدن يك حدي از بخش خصوصي .كارآفرينانه شروع مي شود

و شركاي عمومي كه براي تغيير شكل دادن سيستم حمايت و محيط براي كارآفرينانه در 

  .    ار مهم هستندناحيه بسي

  :سابقه در ناحيه

 ناحيه در قسمت 9به همه قسمتي از  )(NIACC انجمن دانشگاهي منطقه يواي شمالي 

 .  در مركز مردم ناحيه قرار داده شده است)NIACC.(مركزي شمالي ايالت سرويس مي دهد

)population , 30000( Mason City در را  تايي 130,000اما يك جمعيت كامل

به طور مثال تعدادي از نواحي كشاورزي، يكي از نواحي در دوره . مين پوشش مي دهدسرز

مكائيل  در مواجه با اين واقعيت،. مردم خسارت زيادي را تجربه كردند1990 -2000زماني 

علم جمعيت شناسي سرنوشت ( نقل مي كرد از طريق گفتن اين كه NIACCموريسون مدير

توسعه كارآفرينانه  در انتها بيشتر تلاشهاي. باره ان انجام بدهيممگر اينكه ما كارهايي در) است

NIACC قسمتي از يك استرتتژي بزرگتراست كه نتيجه مي دهد شناخت نيروي انساني و 

توسعه اقتصادي به يكديگر وابسته است اين پذيرفته است كه موقعيت ناحيه به جزء جزء يك 

 به هر دو پي آمد را سريعتر از صتهاي مربوطمسائل و فرنگرش دسته جمعي وابسته است كه 

  .هر كدام از آنها به طور جداگانه مي سازد

NIACC طريق از 1918 در سالMason City Junion College شده بودتاسيس . 

دانشگاه به طرف يك موقعيت . اولين موسسه آموزشي دو ساله عمومي در يوا بوجود آمد

 دانشجو براي هر سال از طريق 3200رويس دهي به س -.  آموزشي پيشرفت كرده بودرهبري

 - در ناحيه ساله و دوره هاي آموزشي مداوم براي دانشجويان ذكر نشده دوبرنامه هاي يك و 
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 در توسعه  خاص است اتخاذ هدفمند يك نقش رهبري ناحيه ايNIACCآنچه درباره 

 توسعه اقتصادي ناحيه راتژياقتصادي است و پافشاري بر اين كه كارآفريني بايد قسمتي از است

 در ناحيه براي وهمكارانش  NIACCكارآفرينانه جان پاپاجان، كار روي ظرفيت مركز . باشد

  . يك سيستم توسعه كارآفرينانه انجام مي شودصنعتي شدن

  : يك سيستملمانهايا

، يكي از دلايل اجرايي شدن امتياز NIACC’S JPEC، مدير  Jamie Zaniosبر طبق نظر 

 مي توانستند   كه   بود  منابعي ن كردن تامي Kelloggكارآفريني بنياد  هاي توسعه  تمسيس

جمعي از بخشهاي حمايتي را براي كارآفريني مطابق با منطقه و بكارگيري بهتر ارتباطات در 

، از طريق رهبري مركز Kellogg ،NIACCحتي بدون سرمايه . فعاليتها را راه اندازي كنند

ص دادن شكافها در ن يك سيستم جامع حمايت از كارآفرينان در ناحيه با تشخيپاپاجون ساخت

  .زير ساخت حمايت و محاسبه اين كه چطور آن شكافها پر مي شود ادامه مي يابد

JPEC يك سيستمي را كه به طيف وسيعي از استعداد كارآفرينانه خدمت مي كند ايجاد مي 

آكادمي (راي درست كردن نيازهاي جواني دارندكند آنها يك تعريف كامل از خدمات شغلي ب

دبيرستان، آكادمي كارآفريني جوانان تابستاني، مدرسه مقدماتي كارآفرين براي يك روز در 

)  يك محيط شغلي ، آموزش سريع و افزايش جديدSBDC(، پتانسيل كارآفرينان ) فضاي باز

 ميزسرمايه مخاطره آ( رآفرينان رشد كاو) شتاب دهنده شغلي( مالكان شغل كارآفرينانه موجود

اين سيستم يك تعدادي از سازمانها يا برنامه  المانهاي) رمايه سرمايه گذاري شده مالكو س

  .هاي وابسته را شامل مي شود
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)JPEC ( درNIACC شروع شدن فعاليتهاي دانشگاه براي .  تاسيس شده بود 1997 در

دنبال مي كند "  JPECت كه مي گويند بيانيه هيئ .ويت و حمايت كارآفرينان در ناحيهتق

 به زياد شدن احتمال موفقيت شآموز(كيفيت برتر زندگي را از طريق آموزش كارآفرينانه 

حمايت از ( كنند  حمايت مي) كسب و كار( كارآفرين و تجارت  ).كارآفريني كمك مي كند

تها براي ك و شر)كسب و كار در يك محيط پويا شروع مي شود و پيشرفت مي كند ) كمك به (

و فشار ) ابزار(كار با ديگران براي بكار بردن اهرم منابع (كارآفريناني تحريك مي شوند 

   ")حداكثر

JPECدر حال رسيدن به اين ماموريت است بوسيله  :  

ارائه سمينارها و كارگاهها براي كارآفرينان، به انضمام شروع زيركانه، يك كارگاه كوتاه براي 

كارآفرينان كه آيا تصميم راه اندازي كسب و كار براي آنها درست است؟ كمك به پتانسيل 

.  مركز پاپاجون استپيشنهاد شده است از طرف كنسرسيوم كارآفرينانه يوا كه شامل دانشگاه

 198 شروع شده بودند، شامل Fast Trac) مدرك ( كسب و كار بوسيله ديپلم 650بعلاوه، 

  .در شمال يوا

 تهيه و رتبه و گواهينامه برنامه ها در كارآفريني براي دانشجويان آماده كردن درجه و-

NIACC .   

NIACC را مي كند)وكاركسب ( پيشنهاد يك همبستگي در علم .  

رد شامل دوره هايي در كارآفريني و ا ساعت اعتبار نياز د60برنامه مرتبه كارآفريني كه به 

برنامه گواهينامه كارآفرينانه . و كار است مديريت كارآفرينانه همراه با ديگر دوره هاي كسب

 يادگيري مهارتهاي اصولي   ساعت اعتبار، براي هر دانشجوي علاقه مند در18پاپاجون، نيازمند 
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دانشجويان در اين دو برنامه فرصتهايي . راه اندازي كسب و كار و كارش پيشنهاد شده است

ه از قبيل طرح هديه رقابتي كسب و كار از طريق برنامه هاي مربوط براي تقابل با كارآفرينان

بعلاوه، به وجود آمدن كار برنامه . ريسكي پاپاجون و كارآفرينان دانشگاهي كنفرانس يوا دارند

 پشتيباني شده است، كارآفريناني در دوره هاي  Colemanتحصيلي متقاطع، بوسيله بنياد 

ارآفريني در هنر، رياضي، علم و ارتباطات در دانشگاه با هدف احتمالي  در نظر گرفته شده ك

 ايجاد كردن كلوپ سازمان يافته كارآفرين دانشگاهي و .كامل خواهد شدديگر برنامه هاي 

ميزباني كارآفرينان دانشگاهي  كنفرانس يوا بموجب با هم بودن دانشجويان با يك علاقه در 

  .كارآفريني

وان تابستانه براي دانشجويان سال سوم  ارائه تجربيات كارآفريني بوسيله آكادمي كارآفرينانه ج

 و جايي دبيرستان يا بالاتر كه علاقمند به يادگرفتن درباره شروع كردن كسب و كارشان هستند

ر ارائه كارآفريني براي يك روز كه د. كه دانشجويان واقعاً يك طرح شغلي را ايجاد مي كنند

بل با كارآفرينان اتفاق مي افتد و فضاي باز براي رتبه پنجم دانشجويان و اساتيد براي تقا

 تبادل ايجاد. زاريابي يك محصول و ايجاد كسب و كاريادگرفتن بيشتر درباره توسعه و با

 و ديگر كارآفرينان براي  Fast Tracكارآفرينان براي تامين فرصت هايي براي كسب مدارك 

  .ملاقات با يكديگر و ياد گرفتن از همديگر

 در ناحيه براي كمك كردن به برگزاري 2006 رسمي منتخب در  ميزباني يك فرصت ضيافت

  .يك دوره فعاليتهاي توسعه كارآفرينانه و اقتصادي منطقه اي

براي همكاري كردن با   JPECبراي حفظ ماموريت ):  SBDC(  مركز توسعه تجارت كوچك

اده  جاي دNIACC در فضايSBDC  ،JPECسازمانها براي سرويس دهي بهتر كارآفرينان، 
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شركت   يك محدوده اي از خدمات مشاوره اي يك به يك كارآفرينان و مديرانSBDC .شدند

اين خدمات آن پيشنهادات . بعلاوه سمينارهايي در موضوعات خاص شغلي را پيشنهاد مي كند

JPECاي بازرگاني ه فرصتي را براي همكاري برنامه  را كامل مي كند و موقعيت آنها با هم

 براي one- stop shop رسيدن به تعدادي از معيارهاي اقتصادي و ايجاد يكايجاد مي كند، 

 همكاري را يك استراتژي نوع، اين SBDC كاهش هزينه براي تعدادي از خدمات كارآفرينان

  . در نواحي سراسر ايالت كرده استSBDCمهم براي حمايت از حضور 

 سرمايه اي براي ايجاد NIACC،2006در اوايل : شتاب دهنده تجارت در منطقه يواي شمالي 

.  شتابنده تجاري دريافت كرد كه بوسيله سازمان توسعه اقتصادي يوا حمايت مي شد5يكي از 

نده شغلي براي حمايت از شغلهاي موجود و جديد كه در حالت رشد هستند طراحي دهشتاب

  از موجود ارائه شده اين قسمت حمايت زيربنايي اضافي روي برنامه هاي. شده اند

 در هنگام تامين منابعي براي بهتر شدن خدمات يك نوع متفاوت از JPEC  ،SBDCطرف

استعداد كارافرينانه اثر مي كند كه مي توانست يك فشار مهم روي ناحيه اقتصادي داشته 

  .باشد

  :)عادلانه(برنامه هاي سرمايه اي برابر 

. نه خاص، اغلب محدود شده استرسيدن به سرمايه براي كارآفرينان كشاورزي، سرمايه عادلا

NIACC ،JPEC منابع سرمايه عادلانه براي شغلها  از تا2 توانايي براي تبديل شدن به داراي 

 براي دلگرم JPEC  بوسيلهLLC صندوق سرمايه ريسكي يواي شمالي، .در منطقه شده بودند

  .كردن سرمايه گذاران مالك براي حمايت از كسب و كار محلي تاسيس شده بود
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  NIACC :  نقش –رهبري محلي 

 از ديگر موسسات آموزشي، به سرزندگي اقتصادي در يك منطقه رانجمن دانشگاهها، بيشت

ا براي برنامه ها بوسيله هر دو دانشجويان سنتي و ضثبت نام و تقا. جغرافيايي وابسته هستند

. ه اندازي شده استبراي فهميدن اينكه اتفاقي در اقتصاد ناحيه اي افتاده است راسنتي غير

وقتي كه تاسيسات پايان يافته اي ممكن است تقاضاي بيشتري براي آموزش، توليد كند يك 

شغل جديد تقاضا براي برنامه هاي ارائه شده آموزشي خاص بوسيله دانشگاه را ممكن است 

 ن اين وابستگي، يك نقش فعال درافزايش دهد، اساس آموزش و آموزش كارآفريني كنار گذارد

 هر چند، .رهبري توسعه اقتصادي ناحيه براي انجمن دانشگاهي مفهوم استراتژيك مي سازد

، اين NIACCبراي  .همه انجمن دانشگاهها اين نقش رهبري را براي خود انتخاب نكردند

ترويج يك اقتصاد قوي بوسيله بكار  .يئت دانشگاهي توضيح داده شده استنقش در بيانيه ه

سعه مي دهد و حمايت مي كند از نيروي كار آموزش ديده و ماهر و رشد بستن اقداماتي كه تو

بعلاوه براي هسته نيروي كار و اقدامات حمايتي توسعه  .و حمايت فعاليتهاي كارآفرينانه

 حاضر مثل يك موسسه محلي براي كمك  حالكارآفرينانه توضيح داده شده بالا، دانشگاه در

 از طريق نشست .ه اقتصاد منطقه اي استفاده شده استكردن به بحث و فعاليت درباره آيند

نيروي انساني كارخانه و گروه آناليز مي شود، و ايجاد برنامه هايي كه به ادارات منتخب، تكميل 

 داراي اين توانايي NIACC، )صندوق سرمايه ريسكي يواي شمالي(منطقه خدمات مي دهد 

ات لبشده است كه توسعه دهنده اقتصادي در سراسر ناحيه براي سازماندهي فرصتها و مطا

  .مشتركشان بشود
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 ما كار مي كنيم براي رساندن " اشاره كرد بر اينكه 2006 سال May مدير موريسون در 

ي شروع پروسه  آنها با هم برا و موسسات مستقل توسعه اقتصادييمان و شهرهايمانكشورها

 و شناختن مراحل اوليه توسعه اقتصادي مانكه چطور ما قادريم آينده اقتصادي) سختي (قطعي 

 هنگاميكه رهبري انجمن دانشگاه مي فهمد كه يك نقش ." را ترسيم كنيميمانناحيه اي آيند

شخص نبود كه ماين . مهم براي رشد دادن يك رويكرد ناحيه اي به توسعه اقتصادي دارد

در نتيجه، . سعه دهنده اقتصادي شهر و كشور به عنوان يك نقش براي دانشگاه پذيرفته شودتو

براي . ، براي بيشترين قسمت،مشاركت، ديگر سازمانها در منطقه بوده است NIACCرهبري 

دانشگاه  با مشاركت .  با هياتي از فرمانداريهاي شمال يوا مشاركت داشته استNIACCمثال 

 منطقه اي و توسعه دهنده هاي اقتصادي محلي براي هر دو نيروي انساني توسعه نيروي كار

 و آنها در حال همكاري با كمسونهاي .كارخانه و گروهي كه آناليز مي كند همكاري داشت

توسعه اقتصادي در هفت كشور در منطقه در مورد بازاريابي پيوسته براي پيشرفت دادن رشد 

 از طريق يك NIACCراي ساختن اتحاديه شركتها در اين اقدامات ب. تجارت جديد هستند

  اقتصاد منطقه اي نيست برايهمكاري منطقه اي مهم است و يك نگرش راه اندازي فردي

 اساس مذاكرات شد، به نظر مي رسد دانشگاه از مطالعه اين مورد). بلكه مشاركت عمومي است(

كرده اجتناب ي منطقه اي  دو جدول توسعه اقتصاد"pound gorilla 800"عقيده موجود 

  .است

NIACC وردن شركاي منطقه اي با هم براي ساختن اقتصاد ناحيه اي آينده مفيد آ در بوجود

ابسته روي يك مفهوم منطقه اي وبحث تاريخ روي اقدامات توسعه اقتصادي سنتي . بوده است

اي معلوم نيست كه آناليز نيروي انساني كارخانه، بازاريابي پيوسته منطقه . متمركز شده است
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توانايي براي تغيير . شركاي توسعه اقتصادي نفوذ توسعه كارآفرينانه در آينده ناحيه پذيرفته اند

گرايشها و رويكردها شركاي توسعه اقتصادي در منطقه خيلي زياد ممكن است وابسته به 

بوجود  NIACCموفقيتهاي پيوسته و اثبات اثر سيستم توسعه كارآفريني باشد كه بوسيله 

  .براي گفتگو كردن در مورد اين موقعيت سراسر منطقه. JPECآمده است و توانايي دانشگاه و 

  :رقابت ها براي ساختن سيستم

 عناصر يك سيستم توسعه كارآفرينانه را بكار ه و شركايش تعدادي از كليNIACCهنگاميكه 

 طولاني موفقيت بسته اند آنها روي مطالبات شناخته شده اي كه ممكن است روي دوره

اين مطالبات منحصر به يواي شمالي نيستند اما در ديگر . سيستم فشار وارد كند مذاكره كردند

مناطق كشاورزي كه در حال تجربه با يك رويكرد سيستماتيك به توسعه كارآفريني هستند 

  .چهار موضوع مهم اينها هستند. مي توان بوجود آيد

ران در منطقه درباره منابعي كه در اين سيستم به گسترش گفتار به كارآفرينان و ديگ )1

 .هم پيوسته و اهميت توسعه كارآفريني 

 .سراسر ناحيه مثل شركاي سيستم) اجتماعات (استخدام كردن انجمن هاي  )2

 .يت منطقه اي واقعي و حمايت از توسعه كارآفريني هوساختن يك  )3

 .كارآفرينان مثل شركاي در سيستمبينش  )4

موضوع تكراري در ميان كارآفرينان و ديگران مذاكره روي مطالعه اين مورد يك : توسعه گفتار

بود كه بيشتر كارآفرينان، توسعه هاي اقتصادي، رهبران انجمن و عاليرتبه منتخب به دانستن 

 . و ديگران براي ساختن يك سيستم حمايتي كارآفريني نياز دارندNIACCدرباره تلاشهاي 

اول نياز به آگاه كردن كارآفرينان در همه قسمتهاي . ود دارددو نكته در توسعه گفتار وج
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ميزان بهره وري از .  و شركايشانJPECبوسيله منطقه درباره خدمات حمايتي ارائه شده 

خدمات حمايتي به فهميدن كارآفرينان نياز دارد بطوريكه آنها مي خواهند كه زماني را براي 

قات شبكه اي يا خدمت كردن مانند يك مربي گرفتن يك كلاس صرف كنند، توجه به يك ملا

  .يك جوان يا كارآفرين راه انداز براي

موثر ) تجارت( سازمانهاي توسعه اقتصادي محلي روي خدمات حمايتي بازاريابي باهمكاري 

 "road shows" به انجام دادن بيشتر JPECيك كارآفرين پيشنهاد كرد كه اعضاء  هستند،

  .اعضاء به انجمن هاي كوچكتر براي توسعه گفتار) رفتبرون (نياز دارند، خروج 

مورد دوم  نياز به ساختن وضعيتي براي كارآفريني است مثل يك قسمت مركزي از استراتژي 

يك مصاحبه شونده گفت، چطور، واقعاً فرهنگ را در ناحيه تغيير . توسعه اقتصادي منطقه اي

به نظر ميرسد كه  ، Charles City، مثلبدهيم؟ در صورتيكه تعدادي از انجمن ها در ناحيه

چطور، علاقه شديد " سوالات اين است هكلي. اين مفهوم را شامل شود، اين هنوز عمومي نيست

 انجمن را به هم مي  اقداماتي كه مديران"به رشد كارآفريني در مديران محلي را ايجاد كنيم

ي ايجاد حمايت از توسعه منتخب، ابزار ضروري برا) مديران( مثل ضيافت روساي .رساند

  .كارآفريني در منطقه واضح است

بكارگيري انجمن ها توسعه گفتار بستگي به بكارگيري انجمن ها در سيستم توسعه اقتصادي 

 اين نكته اي بود كه يك مصاحبه شونده متوجه شده بود كه يك انجمن براي پشتيباني .دارد

 در جايي كه سعي كردن و شكست خوردن كارآفريني گرفته مي شود، براي ايجاد يك فرهنگ

غذا ندادن كافي شاپ محلي شايعه ي و پذيرفتني باشد، ندر يك سرمايه گذاري جديد ستود

  .است
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 حاضر بودن در همه انجمن ها ي سراسر JPECبا محدوديتهاي زمان و پول، براي اعضاي 

 كارآفرينان با منبع مديران انجمن مي توانند مثل مربي براي ارتباط. منطقه غير ممكن است

اين مديران محلي در يك . تامين كننده اي كه قسمتي از سيستم هستند خدمت كنند

  . هستنديشانموقعيت خوبي براي دريافتن استعدادهاي كارآفرينانه در انجمن ها 

شناسايي كردن منبع و پشتيبان نيازهاي اين كارآفرينان است، و ارتباط آنها با سرويس هاي 

  . يا جاي ديگر درمنطقهJPECده درتامين كنن

  :ساختن شخصيت و پشتيبان منطقه اي

به گونه اي است كه يك فضايي براي يك بحث ) مايكل موريسون ( NIACCنگرش مدير 

دموكراتيك ايجاد مي كند مثلاً اينكه چه نگرشي بايد در يواي شمالي باشد؟ ما الان كجاييم؟ 

اف را پر كنيم؟ رسيدن به اين نگرش منطقه اي ما كجا مي خواهيم باشيم و چطور اين شك

در طول مذاكره بر روي اين مورد مطالعه، آن . مشترك، هر چند لزوماً يك پروسه آهسته است

واضح بود كه هنوز يك تامين وسيع نيازها از طرف توسعه دهنده هاي اقتصادي در منطقه براي 

شترك براي توسعه اقتصادي وجود حمايت از كارآفرينان يا توسعه يك رويكرد منطقه اي م

اما هنوز تعهدي براي ساختن يك ساختار . حركت رو به جلو و پيشرفت وجود دارد. ندارد

  . را با ديگران در منطقه متصل كند وجود نداردNIACCصنعتي منطقه اي كه منابع 

رات روي آخرين عنصر ناپيدايي كه در تعدادي از مذاك: بينش كاركنان، مانند شركاء در سيستم

اين مورد مطالعه ثابت شده بود نقش محدود شده كارآفرينان در توسعه سيستم بود، براي سهم 

بيشتر، شركاء در تلاش سازماندهي سازمانهاي توسعه اقتصادي بوده اند، سرويس تامين 

كنندگان، تشكيلات انجمن، كارآفرينان اغلب به ميزان زياد نسبت به شركاي سيستم درگير 
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اين طرحي براي درست كردن بعضي از موانع شناخته شده است، شبيه .  شده بودندمشتري ها

گسترش گفتار يا ساختن هويت منطقه اي، سودمند شدن از درگيري كارآفرينان مفهوم يك 

ناحيه اقتصادي اغلب با كارآفرينان تشديد مي شود، تعدادي از كساني كه در ناحيه يا 

، و آنها مي توانستند به عملي شدن يك بينش يا هويت فروشگاههاي بزرگتر خدمت مي كنند

و چه كسي بهتر از كارآفرينان به همكارانشان ارزش يك سيستم توسعه .منطقه اي كمك كنند

كارآفريني را مي رسانند و موفقيتها و شكستهايشان را در يك راهي كه تغيير فهم انجمن 

  . چه كمكي به منطقه مي كنندكارآفرينان شروع مي شود را به اشتراك مي گذارند و

 پيدا مي NIACC JPECعليرغم اين مشكلات ، واضح است كه يك كارآفرين راهش را به 

آيا او در حال فكر كردن درباره شروع يك تجارت است يا به رشد سرمايه گذاري ثابتش . كند

دن براي آيا او نياز به كمك با يك رقابت شغلي خاص دارد يا به تلاش كر. علاقه مند است

دستيابي به يك محدوده اي از خدمات حمايتي براي . پيشرفت در مهارتهاي كارآفرينانه

 كه منابعي را پيدا خواهند JPECو رهبران انجمن كه متعهد شدن به . رسيدن به نيازهايش

كرد كه مي توانند به آنها براي پشتيباني موثر كارآفرينان محلي و تغيير دادن فرهنگ در 

  .    شان كمك كنندانجمن هاي

   : NIACCS LAPPAJOHN CENTERدرس هاي آموخته شده از 

 درشمال يوا است براي NIACCيك هدف اوليه مشترك، داستان تلاشهاي توسعه كارآفريني 

ايجاد بصيرت براي مديران انجمن و شاغلين توسعه اقتصادي و حاكمان سياسي كه براي ايجاد 

  .اورزيشان كار مي كنندفرهنگي كارافرينانه در مناطق كش

  .چندين درس در اين تجربه وجود دارد



 ١۵

  : اهميت كاشت سرمايه

  .ساختن يك سيستم توسعه كارآفريني شبيه راه اندازي يك تجارت است

ساختار . تيم كارآفرينانه نياز به يك منبع كاشت سرمايه براي حمايت استراتژيك فكري دارد

مركز . ي كه قسمتي از اينچنين تلاشهايي هستندو ظرفيت ايجاد فعاليتهاي) متصل(مشترك 

 زير بناي اصلي روي JPEC. اين كاشت سرمايه را تهيه مي كندNIACC در جان پاپاجان

مركز فقط يك حفاظ تشكيلاتي براي تعدادي . يك سيستم وسيع توسعه كارآفريني را مي سازد

. اي توسعه كارآفريني بوداز برنامه ها نبود بلكه محيط رشدي از يك رويكرد سيستماتيك بر

( كاشت سرمايه .  بصورت مركزي بودNIACCپشتيباني مالي پاپاجون براي يك مركز در 

 در ليست آورده بود از نظر مالي خيلي زياد بود شامل توانايي هاي JPECكه ) سرمايه گذاري

  براي حمايت از يكJPEC و ظرفيت نيروي كار - رهبري و علايقشان-و تعهد كارمندان

  .سيستم توسعه كارآفريني وسيع در ناحيه

هنگاميكه ديگر گروههاي كشاورزي و مناطق ممكن نيست كه يك مركز حمايتي از خودشان 

كه بتواند خدمت كند مثل سازمان توسعه كارآفريني داشته باشند پيدا كردن نهادي سرمايه 

  .گذار در بعضي از سازمانها يا روي افراد مهم است

  :زماني و بكارگيري انجمن هااهميت خدمات سا

يك مرحله در ساختن يك سيستم توسعه كارآفريني سازماندهي خدمات پشتيباني براي 

  .دستيابي موثر به نيازهاي همه انواع استعدادهاي كارآفرينانه در يك منطقه است
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NIACCS JPEC يك محدوده وسيعي از سرويسها و شركايي كه مي توانند نيازها 

 در هر مرحله برآورده كنند جمع كرده است، هر چند سازماندهي خدمات همه كارآفرينانه را

  .چيز نيست اما بعنوان نيازي براي ساختن يك سيستم موثر است

انجمن ها نياز دارند به كار گرفته شوند بطوريكه كارافرينان بتوانند به خدمات حمايتي متصل 

ل سود رسانيهايي به آينده اقتصادي شوند و فرهنگ مناطق روستايي شروع به تغيير كند مث

  .منطقه تحت تكفل كارآفرينان كه روشنتر شود

بوسيله علاقه شديد و )  و شركايشJPECدر اين مورد ( علاقه شديد تامين كنندگان حمايتي 

  .يكي شده بود) انرژي(تعهد شركاي انجمن در اين مرحله براي رسيدن به پتانسيل 

  : نينقش دانشگاه در توسعه كارآفري

از طريق رهبري هر دو مورد كارآفريني و توسعه اقتصادي ( انجمن دانشگاه منطقه يواي شمالي 

دانشگاه بيشتر از . با قدرت نقش انجمن دانشگاهها را در توسعه اقتصادي اثبات مي كند) ناحيه

و رهبري براي كمك ) علاقه شديد(بحث تعصب . منابع آموزشي در منطقه سود مي رساند

و منابعي براي . از ديگران براي تغيير يك نگرش در اقتصاد ناحيه اي صورت گرفتگرفتن 

كمك به پيشبرد توسعه كارافريني پيشنهاد مي شود بطوريكه اين يك قسمت كليدي آن 

 مانند يك سازمان JPECاستفاده از (داد  ظرفيتي را براي منابع نشان NIACC. نگرش است

جديدي را براي پر كردن شكافها در زير بناي حمايتي براي  ظرفيت و) كارآفرينيبراي توسعه 

  .     كارآفرينان در منطقه بوجود آورد

NIACC يك مدل پتانسيل براي انجمن روستايي دانشگاههاي ديگر است كه براي تسريع و 

  .همكاري توسعه كارآفريني خاص و توسعه اقتصادي بطور كلي در منطقه علاقمند هستند
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  :اهميت رهبري

اعضاء متعهد شده (  حقيقتاً شك نكن كه يك گروه كوچك متفكر"، Margaret Mealيان ب

 بارها و بارها در اين "تنها چيزي است كه هميشه هست، .) مي توانند دنيا را تغيير دهند

، نگرش NIACCدر مورد . موردهاي مطالعه توسعه كارآفريني كشاورزي تاكيد مي كند

فاكتورهاي بحراني در  جان پاپاجانمندان مركز كارآفرينانه رهبري مديريت دانشگاه و كار

  .موفقيت ساختن يك سيستم توسعه كارافريني در شمال يوا هستند

به تشويق يك نگرش و رويكرد منطقه اي براي توسعه  ) NIACCمدير( هنگاميكه يك رهبر 

نيازهاي  يك سيستم پشتيباني با ظرفيت خدمت به JPECاقتصادي توجه كرد، كارمندان 

فقط علاقه . كارآفرينان و آغاز پروسه متفاوت و اغلب كند تغيير فرهنگ منطقه را ساخته است

شديد يك كارآفرين را براي راه اندازي يك تجارت مي راند، علاقه اين رهبران توسعه اقتصادي 

  .در منطقه را راه اندازي مي كند

ه اوليه براي هر منطقه روستايي شناخت اين حمايتهاي توسعه كارافريني منطقه يك مرحل

  .علاقمند به كارآفرينانه  شدن است

  :نتيجه تفكرات

. گلوله اي نقره اي براي رسيدن به شانس هاي اقتصادي مناطق روستايي در آمريكا وجود ندارد

در يواي شمالي . هيچ رويكرد تنها به توسعه كارافريني در هر منطقه روستايي وجود ندارد

 يك يك سيستم JPEC انجمن دانشگاه تركيب شده با سرمايه گذاري رهبري منطقه اي

توسعه كارافريني اشكار شده را توليد كردند كه مي تواند خدمت كند مثل يك الگو براي 

اين درس بوسيله كار انجمن دانشگاه در منطقه يواي شمالي ياد داده . مناطق روستايي ديگر



 ١٨

 مي تواند به ديگر شاغلين توسعه روستايي كمك نجان پاپاجاشده است و مركز كارافرينانه 

  .كند بطوريكه آنها رويكردها را بررسي مي كنند

شركاء و نهادهاي سازمان يافته براي تلاشهاي منطقه اي آنها براي تشويق كارآفريني بهترين 

  .استراتژي هستند

  

  

  

  

  

  


