
 1
www.hajarian.com 

  يكاو مورد:   HP-compaq ادغام مورد در يا خلاصه
  زاهديعقوب ي
 

 6 خيتـار  در را Silicon Valley در Hewlett-Packard مقـر  Carleton S. Fiorina) (  فيورينـا  كـه  يهنگـام  همان در
  . پروراند يم سر در را شركت ادغام برنامه كرد، مي ترك واضطراب تنش پر روز كي از بعد ،خانه سمت به 2001 نوامبر

. كرد مذاكره به دعوت را شركت عامل ريمد نا،يوريف  ،HP انگذاريبن ولتيه اميليو پسر ولتيه والتر روز آن 10 ساعت در
 آگـاه  ادغام برنامه با آنها مخالفت بر يمبن خانواده و خود ميتصم از را نايوريف شركت، انگذاريبن پسر آنها كوتاه صحبت در

 ـويد بعـد  ساعت كي علاوه به. دهد يم بيترت او هيعل يمطبوعات مصاحبه ساعت كي عرض در كه شد متذكر و كرد  دي
  .كرد صادر ادغام با خود مخالفت بر يمبن يا هيانيب پاكارد اميليو بزرگ پسر پاكارد
 يكـسان  يعن ـي آن وارثان دستان در ديرس يم نظر به بود، كرده جاديا را Silicon Valley كه يشركت HP  ندهيآ انناگه
 ـا تعهـد  مـوثر  فـروش  در نـا يوريف ايآ. بود افتاده باشند، داشته پدرشان شركت در يفعال نقش خواستند ينم هرگز كه  ني

 كه ها خانواده نيا نفوذ و قدرت او ايآ بود؟ شده اشتباه مرتكب آن يعموم اعلام از قبل پاكارد و ولتيه خانواده به ادغام
  بود؟ گرفته كم دست را باشند، گذار ريتاث شركت ندهيآ در توانند يم

 شركتي دو كه بود مطرح مهم سوال واين و نبودند ادغام از قبل خوبي وضعيت داراي شركت دو گران تحليل عقيده هب 
 باشند داشته خوبي عملكرد يافته ادغام شركت يك تحت ، خواهند مي چطور نيستند خوبي وضعيت داراي كه

 خبرتـصميم   HP زمانيكـه  اطلاعات فناوري هاي شركت ميان در ادغام بزرگترين 2001 سپتامبر 3در سرانجام 

   .پيوست وقوع به كرد اعلام را COMPAQ با خود ادغام  به

    :مستلزم ادغام جوديتمو  
                        جهان كشور 160 از بيش در عمليات داشتن   
   كارمند 145000 از بيش داشتن   
   كامپيوتر صنعت محصولات و خدمات از سري كاملترين داشتن  

  Hp و Compaq  بودند كامپيوتر صنعت جهاني و مهم بازيگران   



 2
www.hajarian.com 

   HP خچهيتار  
 1938:  wiliam hewlett &david packard فـارغ  اي ـفرنيدركال اسـتنفورد  دانشگاه كيالكترون يمهندس ةازرشت 

 .نمودند آغاز palo alto ةيناح در پاكارد يآقا  يا اجاره ةخان پشت رادرگاراژ خود وكار وكسب شده ليالتحص

 1939:hewlett-packard نام با يمشاركت يوشركت دهيبخش تيرسم وكارخودرا كسب HP نـام  اول ازحـرف  كه 
  .نمودند سيتأس بود شده مشتق دو آن يخانوادگ

 1947 :HPافتي دست كارمند111 با 851287 $ بر بالغ يآمد در وبه ديگرد يحقوق تيشخص يدارا.  
  .ديگرد بورس به عرضه ةآمادHP سهام سال نيدرا:1957 
 1962:HP شـركت 500 ستي ـل سـاله  همـه   آن در كـه  قرارگرفـت  فورچـون  ةمجل 460 ةرتب باردر نياول يبرا 

  ..گردد يم يبرترمعرف
 1964 : david packard عنوان به  chairmanو wiliam hewlett عنـوان  به peresident در.دنـد يگرد يمعرف ـ 

 .ديگرد نفر7092بر بالغ زين شركت كاركنان وتعداد ونيليم126 $  زمان نيدرا شركت آمد

 1966:HPدر كي ـالكتروئ ةن ـيدرزم يقـات يتحق مراكـز  از يك ـي عنوان به كه نمود يانداز راه را ييها شگاهيآزما 
 .ديگرد مطرح جهان سطح

 1972:HP ـا ةليوس وبه نمود ديتول را يدست حساب نيماش نينخست   وتريكـامپ  بـازار  وارد كوچـك  وتريكـامپ  ني
 يمعرف ـ يدائم ـ محصول 20از يكي عنوان به حساب نيماش ،forbes  ASAP  يزسوا 2000درسال.(شد جهان
   .نمود جاديا يانقلاب جهان ةپهن در شدكه

 1977 :john young   نيجانش  hewlett ديجد سيرئ عنوان به و شده HP ـ و  يمعرف ـ همگـان  بـه   سـال  كي
  .شد نائلCEO سمت بعدبه

 1980:HPتعـداد  آنكـه  د،حالياردرس ـيليم3 $ بـه   شـركت  آمـد  ودر ودنم ـ ديتول را يشخص يوترهايكامپ نياول 
  .دينفررس 57196عدد به زمان نيا در شركت كاركنان

 پـا  كايآمر  تگزاس التيا درشهرهوستون) شد ادغام HP با بعد سال20 (كه compaq  يوتريكامپ شركت:1982 
 ، Rod  canionيهـا  نام به ينفر سه گروه كي، راه يابتدا در شركت نيا ياصل ةهست.گذاشت وجود ةعرص به

jim harris  وBill  Mourto بودند.  
 ـا كـه  كرد راارائه بود pc portable راكه خود محصول نينخست compaq،1982 نوامبر4 در   طـور  هابـه  pc ني

  .سازگاربودIBM يافزارها سخت با100%
 1985:HPشود يم يمعرف  شركت يديتول محصول نيتر موفق عنوان به كه نمود ارائه را يزريل ينترهايپر.  
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 1989:HPـ50 ةرتب سال نيودرهم گرفت كارخودراجشن شروع سالگرد نيپنجاهم ،يمراسم يط   فورچـون  ةمجل
 بـر  بـالغ   زمـان  نيا تا زين شركت كاركنان وتعداد ديرس ارديليم11,9 $رقم بهHP درآمد.داد اختصاص خود به را

  .بود نفر95000
 1992:Lowiss platt ةريمد ئتيه سيرئ HP، john  young ـ نيتـر  موفـق   عنوان به را   واز يمعرف ـHP سيرئ
  .آورد عمل به ريتقد يو
 1993:compaq سال نيدرا all-in –one pcعنوان تحت را presari familyكرد عرضه بازار به.  
 1995 :David  packard  عنـوان  تحـت  يكتـاب  HP way ةخچ ـيتار آن در كـه  نمـود  فيراتـأل HP،  يدورنمـا 

HPكرد كمك كه يتيريمد يها سبك نيوهمچن اروك دركسب HPدر.است شده انيبرسد،ب يگاهيجا نيچن به 
 .بود كارمند 105200با ارديليم 31,5 $سال نيا درHP آمد

  .قرارگرفت نظر مدDOW JONES شاخص ةمحاسب يبرا HPسهام:1997 
 1998:compaqاكتـساب  نيبزرگتـر  هك ـ درآورد خود تيمالك تحت 9,6 $ مبلغ به را تاليجيد زاتيتجه شركت 

  .رفت يم شمار به زمان آن تا وتريكامپ صنعت خيدرتار
 1999:HPاز خواهد يم كه نمود انيب يا هيانيب يط در HP به يفعلHP نكهيا بر يمبن دهد جهت رييتغ يديجد 

 قـصد ...)و يپزشـك  بـا  مـرتبط  يوكارهـا  وكسب ييايميش ليتحل(AGILENT TECHNOLOAGY ةنيزم در
 يرو رابـر  خـود  وتمركـز  نمود مطرح  ابداع مفهمم اساس بر ديجد برند كيHP،1999   نوامبر در.دارد تيفعال

  .نمود رييتغ زين شركتlogo ماه نيهم در. .كرد متمركز ينوآور و اختراع
 و يبانيپـشت  ،يسـپار  برون جمله؛مشاوره، از ييها نقش يدارا دكهيرگرديداHP خدمات واحد مارچ درماه:2001 

 ـ19 ةرتب ـ سال نيدرهم و اردبوديليم48,78$بر بالغHP آمد در ،2001 سال در.شد يم املش را...و آموزش  ةمجل
 وتريكـامپ  ديتول ةنيزم در جهان بزرگ ةكنند ديتول نيدوم عنوان به شركت نيا.داد اختصاص خود به را فورچون

 .قرارداشتIBM از پس

  
  ادغام از قبل HP  شركت اتيح دوره

 مثـل؛  مـوارد  يبعـض  در. بـود  جـوهر  و نتريپر نهيزم در معروف يبرند. داشت رقرا بلوغ مرحله در HP  شركت

Storage Area Network (SAN)،, RAID and disk storage systems  انيمشتر از و بود جهان كي شماره 
  .كرد يم تحمل را ياديز فشار رقبا طرف از اما بود برخوردار يثبات با
  :HP يرقبا نيمهمتر

 IBM  :IBM خدمات ،يشخص يها وتريكامپ سرورها، مثل يحصولاتم در  IT وstorage  داشت تيفعال.  
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DELL : Dell با سخت يرقابت يشخص يها وتريكامپ در  HP داشت.  
 CANON :يرقبا نيمهمتر از يكي  ,HP CANON دسـتگاه  نتـر، يپر ل؛ي ـقب از يمحـصولات  نهيزم در كه بود 

  .كرد يم تيفعال  ينور زاتيتجه و فكس، ،يكپ يها
 CAMPAQ  : و يبيج يها وتريكامپ ،يشخص يها وتريكامپ ديتول در  شركت اين Server كرد يم تيفعال.  

  
  ادغام از قبل HP شركت BCG سيماتر

 شخـصي،  هـاي  كـامپيوتر  كـامپيوتر،  تعميرات

servers  

  جيبي كامپيوترهاي
  

 ؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟

 

 عكاسي كاغذ كارتريج، پرينتر،

 

 

 

    Compaq  شركت
 لهيوس به 1982 سال هيدرفور  Compaq شركت 

 Rod Canion, Jim Harris  و  Bill Murtoشد سيتاس Compaq  بـا  سـازگار  يوترهـا يكامپ ابتدا در IBM را 
   .   فروخت يم و كرد يم ديتول

  است شده مشتق Compatibility ,Quality كلمه دو از  Compaq نام 
  

     Compaqاز عبارتند كه نمود عرضه را محصول دسته سه: 

١( : The enterprise computing  group  شـده  ارائـه  محـصولات .دهد يم ارائه وخدمات محصولات گروه نيا 
 يفن ـ خـدمات .باشـد  يم...و يا وشبكه ينترنتيا ومحصولات يكار يها ستگاهيسرورها،ا وترها،يكامپ ابر شامل
 يسـپار  بـرون  ،يبانيپـشت  ،يطراح ـ اطلاعـات،  يهـا  ستميس ةنيزم در يا مشاوره خدمات شامل زين شده ارائه
  .باشد يم منابع تيريومد

٢( The commercial group:هيشـب  كـه  يمحصولات با گروه نيا desktop كـسب  يهـا  حـل  وراه يتجـار  يهـا 
  . باشد،سروكاردارد يم ومتوسط كوچك يوكارها
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٣(  :The  consumer pc  groupيم ـ نترهـا يحملوپر وقابـل  كوچـك  يوترهايكامپ شامل محصولات از گروه نيا 
 .باشد

  
  ادغام از قبل Compaq  اتيح دوره

 Compaq بـود  شده شناخته رهبر، و مرجع كي عنوان به برند يرو رقابت در و داشت قرار بلوغ دوره لياوا در .
 تا را متحده الاتيا از خارج يبازارها 2000 سال در داد، يم گسترش را ديجد يها بازار  خود يبازارها حفظ با

 بـا . داشـت  دي ـتاك خـدمت /محـصول  يرو بـر  بـود  برخـوردار  يعيوس ـ بـازار  سـهم  از. بـود  داده گسترش% 58
 و بـود  برخـوردار  يثبـات  با انيمشتر از. بود داده ليتشك كياستراتژ يها اتحاد نيريسا و اوراكل و كروسافتيما

 از البتـه  كـرد  سـود  هيحاش شيافزا و ها نهيهز كاهش به اقدام 2000 سال در. داشت يعيوس عيتوز يها كانال
 زده يب ـيج يوترهايكامپ فروش ينعي متمركز فروش به دست و كرد يم تحمل را ياديز اريبس فشار رقبا طرف
  .بود

  
  Compaq يرقبا نيمهمتر

IBM  :IBM خدمات ،يشخص يها وتريكامپ سرورها، مثل يمحصولات در  IT وstorage  داشت تيفعال.  
DELL : Dell با سخت يرقابت يشخص يها وتريكامپ در Compaq  داشت.  

HP :خدمات و ،يبيج و يشخص يها وتريكام نهيزم در شركت نيا  ITكرد يم تيفعال.  
Sun Microsystems: نه يدر زمServersب ي رقCompaq بود .  

Palm : بود بانيرق نيمهمتر از يكي و كرد يم ديتول يبيج يها وتريكامپ.  
  

   Compaq شركت BCG  سيماتر
  

  
  
 
  
  
  

  on-line هاي حافظه

  IT خدمات و 

  جيبي كامپيوترهاي
 ؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟

  servers شخصي، كامپيوترهاي ها، حافظه
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                              بورس در  HPQ سمبل با ديجد HP شركت
   .گرديد HP از جزئي COMPAQ و شد تكميلMay 2002 در ادغام عمليات كشمكش ماه 8 از پس بالاخره
 همچنان جديد شركت نام كه شد قرار. شد منتشر HP با مرتبط روزنامه يك در ادغام آگهي اعلام از پس ادغام جزئيات

HP اردي ـليم 40 ( دلار ميليـارد  87 حـدود  رد جديـد  شركت درآمد. بماند باقي  COMPAQ اردي ـليم 47 و HP (  تقريبـا 
 و بمانـد  بـاقي  جديـد  شركت CEOو Chairman عنوان به فيورينا كه شد قرار. شود مي IBM يعني صنعت رهبر معادل

Capellas عنوان تحت President باشد.   
  

  ادغام مورد در يا خلاصه
 ادغام عامل نايوريف 

   افقي ادغام  
   شد تكميل 2002 مي ودر آغاز 2001 سپتامبر در  

  كشيد طول ماه 8 تكيل فرآيند يعني
  IT صنعت در ادغام بزرگترين  
   دلار ميليارد 25 معامله ارزش  
  شد ادغام عمليات صرف كاري ساعت ميليون يك  

 3 حـدود  ادغـام  نتيجه در كه خرند مي اوليه مواد دلار ميليارد 65 حدود سالانه شركت دو كه كرد اعلام فيورينا
 بـه  حركـت  بـا  HP ادغام از پس كه كرد اضافه همچنين. كنند جويي صرفه ها هزينه در توانند مي درصد 4 تا

  .بود  واسطه بدون و مستقيم فروش : DELL مدل. شد خواهد كاراتر بسيار DELL مدل سمت
  

   :بخش سه در كه كرد اعلام  HPادغام اعلام از بعد
 Imagingوprinting  
 access devices  
 Severها  

  و  اطلاعـات   فنـاوري   خدمات  در  را  جهاني  عمده درآمد يك وهمچنين داشت خواهد را درآمدها در رهبري
storage  و management software داشت خواهد.  

  : از ناشي كه شود ايجاد شركت براي جويي صرفه دلار ميليارد 2,5 سالانه 2004 سال تا كه رفت مي انتظار
 product rationalization  
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   بازاريابي و توليد ؛ اوليه مواد تامين ؛ اداره در كارايي 
 .بود  هاserverو هاPC مستقيم توزيع بهبود 

 نخواهد تحقق آساني به بود كرده بيني پيش HP كه هاي سينرژي كه داشتند اعتقاد گران تحليل از بسياري اين وجود با
 .يافت

   دهد كاهش را هايش هزينه بايد هاPC بخش در DELL با رقابت ايبر طرف يك از 
 و توسـعه  و تحقيـق  در مـداوم  طـور  بـه  بايد  Sun MicrosystemsوIBM با رقابت براي ديگر ازطرف 

  كند گذاري سرمايه مشاوره بخش
 اين و بود درصد 2,8فقط  2001 سال  اول  ماهه درسهPC  جهاني بازار رشد  IDC توسط شده منتشر گزارش اساس بر 
 PC بازارجهـاني  DELL 2001 سال سوم ماهه سه براي. بود روبروشده كاهش درصد 9,5 آمريكا بازار كه است حالي در

  .يافت كاهش درصد 17,7 به درصد20,9 از HP-COMPAQ بازار سهم كه بود حالي در اين و كرد تصاحب را
 مـي  چاپگرها بازار وارد DELL شركت 2003 مارس در  نشد بهتر رفت مي انتظار  كه آنگونه HP وضعيت  ادغام از پس

 2005 فوريـه  7 در . شـود  مـي  بيـشتر  HP از   DELL هاي pc فروش2003 دسامبر در. يابد مي كاهش hp شودودرآمد
  . پـذيرد  مـي   وي و دهنـد  مـي  اسـتعفا  پيـشنهاد  فيورينـا  بـه  شيكاگو در اي جلسه ازبرگزاري پس مديره هيئت اعضاي

 اسـت،   Mark  Hurd آقـاي  شـركت   presidentوCEO. است 9 رتبه داراي 2009 سال در Fortune 500 در HP  روزام
   :است جهاني رهبر ها بازار از تعدادي در و كند مي فعاليت جهان كشور 170از ودربيش دارد كارمند هزار 320از بيش

  LaserJet and inkjet printers 
   x86 Windows®, Windows, UNIX®, and Linux servers*  
   notebook and desktop PCs*  
  globally in workstations 
  blade servers  
  total disk storage systems*  
  globally in distributed system management software  
  globally in automatedsoftware quality*  
  globally in IT services  
   the World's Most Innovative Companies ranking by BusinessWeek  
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  گذشته سال 10 در HPسهام قيمت تتغييرا

 
 يابـد  مـي  كـاهش  HP سهام قيمت2001 سال در ادغام آگهي اعلام زمان از شود مي ملاحظه نمودار در كه همانطوري

 شود مي بركنار كار از فيورينا كه 2005 تاسال و رسد مي خود حد ترين پايين به يابد مي پايان ادغام كه 2001 سال ودر
   .گيرد مي خود به بهبود وضعيت HP سهام قيمت 2005 سال در مديريت تغيير از بعد و شود نمي بهتر وضعيت

  
  HP,IBMسهام قيمت تغييرات مقايسه
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  DELL وHP سهام قيمت تغييرات مقايسه

  
 نوسـان  HP هـاي  قيمت كه حالي در دهند مي نشان را HP رقيب هاي شركت سهام قيمت نسبي ثبات بالا هاي نمودار
  .دهند مي نشان را زيادي بسيار

  
  

  
  


