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  مقدمه 

 مصرف سرانه برخي از محققان حتي. هاي مهم اقتصاد هر كشوري دانست توان يكي از پايه صنعت فولاد را مي

نيز فولاد با حضور  ايران امروزه در. اند فولاد را به عنوان شاخصي جهت ارزيابي صنعتي بودن يك كشور برشمرده
  .كندايفا مي صنعتي ، نقش بسيار مهمي راهاي مهم توليدي و در بخش

بنابراين توسعه اين صنعت . صنعت فولاد بعنوان صنعتي مادر نقش اساسي در اقتصاد ملي و رفاه جامعه دارد
 .عاملي اثربخش بر توسعه ساير بخشهاي اقتصادي، صنعتي، علمي واجتماعي كشور مي باشد

ور تحليلي ار بازار و صنعت فولاد كشور بر اساس چارچوب زير در اين مطالعه نيز سعي شده است تا حتي المقد 
  :به عمل آيد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مي شود سپس در بخش بدين صورت كه در بخش اول به بيان مقدمه اي در مورد صنعت فولاد اختصاص داده 
در بخش سوم در مورد تغييرات تكنولوژيكي . دوم به بررسي بازيگران اصلي صنعت فولاد پرداخته مي شود 

البي در مورد جايگاه جهاني صنعت فولاد و طدر بخش چهارم م. صورت گرفته در صنعت فولاد پرداخته مي شود
بخش پنجم مطالعه برنامه هاي دولت در زمينه فولاد، و  و در. عنوان خواهد شدرقابت بين المللي در اين زمينه 

رقابت جهاني 
 و گمركات

 صنعت تغيير تكنولوژي

 بازيگران

برنامه دولت

 ريشه بازار

 حاشيه سود
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حاشيه سود موجود در اين صنعت بيان مي شود و سرانجام در بخش پاياني نتيجه گيري كلي از مطالب فوق 
  .ارائه مي شود

  تاريخچه .1

  تاريخچه اولين تلاش ها براي ايجاد صنعت فولاد 1.1

گردد؛ تلاشي كه برمي ميلادي 1930فولاد در كشور، به قبل از سال اولين تلاش براي تأسيس كارخانه آهن و 
جنگ جهاني دوم بود كه باعث توقف  در آن زمان هرگز نتوانست رنگ و بوي واقعيت به خود بگيرد و اين

هاي  اي كه قرار بود با همكاري شركتايران شد؛ پروژه عمليات ساختماني پروژة ساخت كارخانه آهن و فولاد در
بعد از جنگ جهاني دوم نيز تلاش هايي براي راه اندازي كارخانه هاي فولاد سازي به . گيرد ني در ايران انجامآلما

در حوالي  1342در كرج، 1339در نزديكي ازنا،  1334در ازنا لرستان،  1332در كرج،  1331ترتيب در سالهاي
از يك كارخانه با  سرانجام 1346تا اينكه در پايان سال  .اصفهان انجام گرفت كه هيچ كدام موفقيت آميز نبود

  .خرمشهر بهره برداري شد –هزلر تن در سال در جاده اهواز  65ظرفيت 

كشور و همچنين  تقريباً دو دهه بعد از خاموش شدن آتش جنگ جهاني دوم، دو عامل بهبود وضعيت اقتصادي
محصولات ين كارخانه توليد اول سنگ بناي تأسيس افزايش تقاضاي داخلي فولاد، دست در دست هم داده و

  . فولادي در ايران را گذاشتند

نورد جهت توليد فولادهاي ساختماني در كشور بنا شد كه اين واحد با واردات  در اين ارتباط يك واحد
 .ردك مي تمام و انجام عمليات نورد بر روي آنها، محصولات خود را به بازار عرضه فولادي نيمه محصولات

خصوصي تحت عنوان گروه  گذار اين واحد توليد محصولات فولادي، يك بخش نكته جالب اين است كه پايه
هاي خود  از اين نيز فراتر نهاد و در ادامه فعاليت اين گروه همچنين گام را. بود (INSIG) صنايع ملي فولاد ايران

حد فولادسازي نمود كه در اين واحد با استفاده از فولادي، اقدام به ايجاد يك وا تمام جهت توليد محصولات نيمه
تمام مورد نياز خود  نيمه هاي فولادي، محصولات گري مداوم و ذوب قراضه الكتريكي و با فرايند ريخته  قوس كورة

   .نمود را توليد مي

شست صنايع فولادي كشور، بخش دولتي نيز در اين خصوص بيكار نن هاي بخش خصوصي درهمزمان با فعاليت
براي  هاي ايران و شوروي سابقاي كه در كنار قرارداد منعقد شده بين دولت نمود به گونه و فعاليت خود را آغاز
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فولادسازي با ظرفيت توليد  انتقال گاز طبيعي از ايران، مبادلات صنايع سنگين و از جمله ساخت يك واحد
   .شد تن در اصفهان به عهدة طرف مقابل گذارده 550000ساليانه 

كارخانه و تجهيز معادن مربوطه  در اين راستا شركت ملي فولاد ايران نيز جهت انجام كارهاي ساختماني اين
   .شد نظير سنگ آهن، ذغال سنگ، سنگ آهك، نسوز و غيره تأسيس

مزبور در اين سال به  ميلادي به واقعيت پيوست و واحد 1971در نهايت آرزوي ساخت اين كارخانه در سال 
ميليون تن فولاد  1.9ظرفيت توليد  متعاقب آن، قرارداد توسعة ذوب آهن اصفهان تا. برداري رسيد بهره

  .ساختماني در سال با كارفرماي قبلي امضاء شد

   (NISCO) تأسيس شركت ملي صنايع فولاد ايران 2.1

رفته  مشكلات رفتهبرداري از كارخانه ذوب آهن اصفهان،  و بهره با گذشت چند سال از فعاليت بخش خصوصي
مشكلاتي نظير كمبود قراضة آهني و همچنين كيفيت ذغال سنگ مصرفي از يك . كردند نمود بيشتري پيدا

صنايع  شدة ذيل از طرف ديگر به تأسيس شركت داخلي ديگري تحت عنوان شركت ملي هاي مطرح جنبه طرف و
  :ازهاي مهم عبارت بودند  اين جنبه. كمك كرد (NISCO) فولاد ايران

  .تقاضاي داخلي براي آهن و فولاد افزايش )الف 

  . مورد نياز به خصوص سنگ آهن وجود منابع گسترده گاز طبيعي و مواد خام اوليه) ب 

  . صنعتي و تجاري معرفي روشهاي جديد فرايند احياء مستقيم در مقياس) ج

  . تخصص نسبي ايرانيان در صنعت آهن و فولاد) د

 هاي احياء جهت توليد آهن و فولاد به روش 1970صنايع فولاد ايران در اواسط دهة  ملي به اين ترتيب شركت

صنايع فولاد ايران صورت  تغييرات بنيادي در سازمان 1979بعد از انقلاب اسلامي در سال . مستقيم تأسيس شد
 لاد ايرانشركتي تحت عنوان شركت ملي فو هاي داخلي با يكديگر تركيب شدند كه در نهايت گرفت و شركت

(NISCO) اي از وزارت صنايع و معادن فعاليت  به عنوان زيرمجموعه مطرح گرديد كه در حال حاضر اين شركت
 رسيدگي به صنايع فولادي ايران در تمام مراحل توليد تا بازاريابي محصولات در كند و وظيفة نظارت و مي

   .بازارهاي داخلي و خارجي را به عهده دارد
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بزرگترين شركت توليدكنندة محصولات فولادي  (NISCO) فولاد ايران اكنون شركت ملي هم يمقايسة آماردر 
 هاي توليدكنندة فولاد جهان، شركت ملي فولاد ايران كه در بندي مهمترين شركت رده در. در خاورميانه است

در سالهاي اخير به  اكنون با توجه به افزايش توليد جدول قرار داشت، هم 26در مكان  2000و  1999سالهاي 
   .جدول صعود كرده است 24مكان 

هاي توسعة اقتصادي، فرهنگي و اجتماعي كشور، صنعت  ايران و اجراي برنامه با اتمام جنگ تحميلي عراق عليه
 1988 اي كه حجم توليد فولاد در ايران كه در سال اي دست يافت به گونه كمي قابل ملاحظه فولاد به رشد

ها حكايت از  بيني پيش ميليون تن در سال است و 8ون تن در سال بود در حال حاضر حدود كمتر از يك ميلي
دوم را وتوان جايگاه بيستاكنون مي اي كه از همگونه ميليون تن فولاد تا پايان امسال دارند به 10توليد ساليانه 

انون برنامه سوم، تا پايان سال همچنان بر اساس ق توليدكننده فولاد قائل شد براي ايران در بين كشورهاي
 .ميليون تن در سال برسد 7/14ظرفيت توليد فولاد در كشور بايد به  1383

 70كارخانه ذوب آهن اصفهان، فولاد خوزستان و فولاد مباركه مي زند و حدود  سهنبض صنعت فولاد ايران در 
ام تحولاتي كه در چند سال اخير در بازار كارخانه توليد مي شود اما با وجود تم سهدرصد فولاد ايران در اين 

كارخانه استراتژي بازار خود را به طور شفاف اعلام نمي كنند چرايي اين  سهفولاد كشور ايجاد شده است مديران 
  .مساله به همان تفكر قديمي مديران اين واحدهاي توليدي برمي گردد

  روشهاو تكنولوژي هاي توليد آهن 3.1

 :كلي به دو دسته زير تقسيم مي شود فولاد در دنيا بطورروشهاي اصلي توليد 

1. Integrated Mill ( Ore-Base )  

مي باشد كه اكسيد آهن در فرايند آهن سازي و ) اكسيد آهن( در اين روش ماده اوليه سنگ معدن آهن
فرايند فولاد سازي با پس از آن در . كننده، احياء شده و به آهن تبديل مي شود بااستفاده از يك ماده احيا

 .كربن و ساير افزودنيهاي ضروري، آهن به فولاد تبديل مي گردد افزودن

2. Mini Mill ( Scrap – Base) 

و فولاد است كه پس از ذوب در كوره هاي قوس الكتريكي، حذف  در اين روش ماده اوليه، قراضه هاي آهن
 تبديل مي گردد ساير مواد ضروري به فولاد ناخالصيها، افزودن كربن و
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 گردد به دو تكنولوژي ذيل تقسيم مي Integrated Mill روش

 
   كنورتور -تكنولوژي كوره بلند) الف

استفاده از ماده احيا كننده كك كه از زغال  در توليد آهن با ( Blast Furnace ) در اين روش، از كوره بلند
دركنار . توليد فولاد از آهن استفاده مي گرددجهت  ( BOF ) سنگ حاصل ميشود ، و از كوره هاي اكسيژني

، فرآيندهاي جانبي شامل كك سازي جهت تهيه ماده اوليه )و فولاد سازي آهن سازي(فرايند هاي اصلي 
نياز  اگلومراسيون جهت آماده سازي سنگ معدن آهن نيز وجود دارند كه در واقع خوراك مورد عمليات احياء و

در جهان به شمار مي آيد و  اين تكنولوژي مهمترين شيوه توليد فولاد خام. كنندفرآيندهاي اصلي را فراهم مي
اين روش براي تبديل چدن مذاب به فولاد از  در. درصد فولاد خام دنيا به اين روش توليد مي شود 60حدود 

 هاي ها پس از بهبود تكنولوژي فولادسازي، جايگزين كوره استفاده مي شود كه اين كوره BOF كوره هاي

(OHF (Open Hearth Furnace در كشورمان كارخانه ذوب آهن اصفهان از اين تكنولوژي . شده است
  .استفاده مي كند

  : كوره هاي قوس الكتريكي –احياي مستقيم) ب
عامل احياي  (CH4) گاز طبيعي در اين روش. باشد تكنولوژي ديگري توليد فولاد روش احياي مستقيم مي

سهم فولاد . باشد مانند ايران مورد توجه مي  و در كشورهايي با منابع غني گاز طبيعيسنگ معدن آهن است 
  . است %7 خام توليدي از اين روش در دنيا در حدود

كشور و احداث شبكه سراسري انتقال گاز طبيعي و توسعه روش  گاز طبيعيبا كشف و اثبات وجود ذخاير عظيم 
در دنيا، ايجاد صنايع فولاد به روش احياء مستقيم مورد توجه قرار گرفت و شركت ملي صنايع فولاد  حياء مستقيما

هاي فولاد سازي به روش احياء مستقيم و تامين سنگ آهن مورد نياز  با هدف ايجاد واحد 1351ايران در سال 
  .ها تاسيس گرديد اين واحد

  مصرف سوخت صنعت فولاد 4.1
  .ميليارد متر مكعب معادل گاز طبيعي بوده است 7/4از ، بيش1384سوخت صنعت فولاد در سال  كل مصرف

ميليون متر مكعب معادل گاز طبيعي، سوخت با  4761 به ميزان 1384صنعت آهن و فولاد كشور در سال 
اختصاص از كل مصرف سوخت بخش صنعت را به خود % 5/17نموده كه  ميليارد ريال مصرف 3380ارزش كل 
  .داده است
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 سهم ميزان مصرف حاملهاي انرژي فسيلي

 

 فسيلي سهم ارزشي هر يك از حاملهاي انرژي

 

   

ارزشي، بيشترين سهم مصرف را در ميان  سهم% 63سهم مقداري و % 79مطابق نمودارهاي فوق، گاز طبيعي با 
هاي بين المللي مد نظر قرار گرفته در نمودار دوم، قيمت  لازم به ذكر است. سوختهاي فسيلي دارا مي باشد

. در توليد محصولات نهايي فولاد مصرف مي شود% 34در توليد فولاد خام و  %66از كل گاز طبيعي، . است
سه  ولاد، بهفعمده مصرف انرژي در فرايند هاي توليد فولاد خام، عمده مصرف سوخت در صنعت  باتوجه به

خوزستان اختصاص  مباركه اصفهان، ذوب آهن اصفهان و فولاد مجتمع بزرگ فولاد كشور، شركت هاي فولاد
  .دارد
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 1384در سال سهم مصرف انرژي فسيلي در واحدهاي فولاد كشور

 

  
  بازيگران بازار فولاد. 2

  شركت فولاد مباركه اصفهان1.2

زميني كيلومتري جنوب غربي اصفهان در  75شركت فولاد مباركه اصفهان بزرگترين مجتمع صنعتي كشور در 
ميليون  5استقرار يافته است كه داراي ظرفيت توليد  )كيلومتر مربع سالن توليد17( كيلومتر مربع 35به وسعت 

 16تا  18/0ضخامت  انواع محصولات فولادي تخت گرم و سرد نورديده ، قلع اندود ، گالوانيزه و رنگي از تن
 47فولاد مباركه اصفهان به تنهايي بيش از  .شود ميليون تن توليد مي 4كه هم اكنون حدود  ميليمتر مي باشد

  .درصد توليد فولاد كشور را به خود اختصاص داده است

پودر سنگ آهن مورد نياز از معادن گل گهر و چادر ملو تأمين مي شود و بوسيله راه آهن به واحد انباشت و  
پودر سنگ آهن انباشت شده در واحد گندله سازي . برداشت شركت فولاد مباركه اصفهان حمل مي گردد 

س در كوره هاي قوس الكتريكي تبديل به گندله شده و در احياء مستقيم به آهن اسفنجي تبديل مي گردد و سپ
به ماشينهاي ريخته گري مداوم ) اسلب ( فولاد مذاب جهت تبديل به تختال . واحد فولاد سازي ذوب مي شود 

تختال ، خنك و پرداخت شده و بعد از پيشگرم شدن در واحد نورد گرم ، نورد شده و سپس . منتقل مي گردد 
يد شوئي مي رود و سپس براي كاهش ضخامت به واحد نورد سرد به واحد تكميل نورد گرم و يا به واحد اس

همچنين بخشي از محصولات سرد نورديده به واحدهاي قلع اندود ، گالوانيزه و رنگي ارسال . ارسال مي گردد 
  .مي گردد 
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  ذوب آهن اصفهان 2.2

 .قرار داردرخانه كيلومتري جنوب غربي اصفهان براي احداث كا 45دشت طبس واقع در در  ذوب آهن اصفهان
آهن  ترين توليدكننده انواع مقاطع طويل فولادي است و مراحل توليد ذوب آهن اصفهان در حال حاضر بزرگ ذوب

شود كه نشان دهنده وسعت توليد  از كك خشك، آگلومره، چدن مذاب، شمش آماده و مقاطع طويل را شامل مي
هزار 200ميليون و 2توليد اين كارخانه در سال معادل  ظرفيت. مواد اوليه تا محصول نهايي در اين شركت است

كند، البته طرح  هاي مختلف توليد افزايش پيدا مي تن است كه گاه به دليل رشد تقاضا اين ظرفيت در بخش
هزار تن 600ميليون و 3آغاز شد، ظرفيت توليد در اين كارخانه را تا  1382توازن كه عمليات اجرايي آن از سال 

شود، بلكه طرح توازن يك  آهن اصفهان نمي رساند كه فوايد اجراي اين طرح تنها مربوط به ذوب يچدن مذاب م
  .افتخار ملي است

   شركت فولاد خوزستان 3.2

شركت فولاد خوزستان از واحد هاي تابعه سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنايع شركت فولاد خوزستان، 
كيلومتر مربع ،در كنار  8/3اين شركت با وسعت .معادن مي باشد معدني ايران و تحت پوشش وزارت صنايع و

عمليات راه .كيلومتري شهر اهواز و در جنوب غربي ايران واقع شده است 10جاده اهواز بندر امام خميني در 
  .آغاز گرديد 1367اندازي اين شركت در بهمن ماه سال 

و دومين قطب توليد فولاد دربزرگترين نخستين كارخانه فولادسازي كشور به روش احياء مستقيم،  
 . كشورفولادساز خاورميانه، جمهوري اسلامي ايران، ميباشد

شركت فولادخوزستان طراح ومبتكر نخستين كوره احياء مستقيم گندله سنگ آهن بدست متخصصين تواناي 
ملا ايراني درواحد داخلي و برمبناي روش جهاني ميدركس ، ونيز سازنده اولين كوره پاتيلي با فن آوري كا

  .فولادسازي است
هزارتن فولاد درسال طراحي شده است ، طي فازهاي اول ودوم  550اين كارخانه كه براي توليد يك ميليون و  

سابقه سه  شمسي ، به توليدي بيش از دو برابر توان اسمي خود يعني رقم بي 1389توسعه ، تا پايان سال 
  .اهد يافتميليون ودويست هزارتن درسال دست خو
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  ديگر شركت هاي توليدي 4.2

  هزار تن در سال 400گروه ملي و صنعتي فولاد ) الف

  هزار تن در سال 700فولاد سبا ) ب

  هزار تن در سال 600فولاد خراسان ) ج

  هزار تن در سال 200فولاد آلياژي يزد ) د

  

  .كننده در سال باشدفولاد در سال مي تواند عاملي بسيار تعيين ميليون تن 11واردات  5.2

  

  تغييرات تكنولوژيكي. 3

توليدكنندگان فولاد براي بهبود كارآيي توليد، در نوسازي تجهيزات و فناوري با يكديگر رقابت دارند كه همراه با 
تغيير  3در ذيل . ي توليدكنندگان به آن تن دهندهاي توليد است كه بايست ايجاد تغييرات متعدد در سيستم

ليدكنندگان به شود كه تنها عدة كمي از تو بيني مي پيش. دهد آورده شده است صنعت فولاد رخ ميمهمي كه در 
  .يابند آن دست مي

انجام Core xو  CCF  ،DIOSهايي مانند  فرآيند توليد آهن خالص، با روش جديد گدازش از كاني • 
هاي  در سال. روند ه مرور از بين ميهاي كوره بلند، كوره كك و طرح رنينتز كه رايج هستند ب شود و روش مي

  . يابد احياي مستقيم افزايش مي آينده به مرور اهميت توليد آهن به روش

و فناوري )  EAFو  DC-AD( هاي الكتريكي  اما در آينده كوره. شود استفاده مي BOFهاي  امروزه از كوره •
هاي  كارآيي توليد فولاد كوره. ين خواهند شدجايگز)  EOF( هاي بهينة شدة انرژي  توليد با استفاده از كوره

EOF  يابد كه فاصلة  بهبود مي 2010تن در ساعت در سال  300به  2000تن در ساعت در سال  200از
هاي قوس و  همچنين لازم است براي افزايش راندمان، كوره. كند كم مي BOFهاي  راندمان خود را با كوره
  . كنورتورها معقرتر شوند
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آيند كه سبب  گري دقيق و سريع براي توليد اسلب و استريپ نازك بوجود مي هاي جديد ريخته ه روشدر آيند •
 .شود افزايش سوددهي نيز مي

  جايگاه جهاني صنعت فولاد و رقابت بين المللي .4

ايران و در اين بخش به بررسي مهمترين كشورهاي توليد كننده فولاد در دنيا، ميزان و ظرفيت توليد آنها، رتبه 
  .جايگاه كشور در فولاد سازي دنيا، مهمترين رقبا در خاورميانه و واردات و صادرات آن پرداخته خواهد شد

بيني  هاي اخير از ابعاد اقتصادي و فني دستخوش تحولات شگرفي شده و پيش صنعت توليد فولاد در دهه
جهاني شدن تجارت، بازار فولاد نيز گسترش با حذف موانع . شود سير اين تحولات در آينده نيز ادامه يابد مي
به عنوان مثال، به . اي كه سهم صادرات كشورها از توليد فولاد آنها به دو برابر افزايش يافت به گونه. ه استيافت

، متوسط صادرات 2000شد، اما در سال درصد فولاد توليدي كشورها صادر مي 20، 70طور متوسط در دهة 
  .درصد رسيد 40ي جهان به محصولات فولاد كشورها

  بندي توليدكنندگان فولاد جهان  تقسيم 1.4

هاي  تعاريف كلي در خصوص توليد و مقدار صادرات در جهان يكسان و كاربردي نيست چرا كه در قسمت
يك راه حل اين است كه با . شده وجود داردمختلف دنيا، تفاوت زيادي از لحاظ كيفيت و كميت در فولاد توليد

، ژاپن ) E( كشور اتحاديه اروپا  15؛ شود بندي جديدي ارائه المللي آهن و فولاد گروه استفاده از آمار انستيتو بين
بندي و ساير كشورها را در شش گروه گروه EJUSرا در قالب )  US( و آمريكاي شمالي )  J( و كرة جنوبي 

  :شوندمايز زير مت

  روسيه، اوكراين و قزاقستان • 

  كشورهاي اروپايي  ساير • 

  چين  • 

  اير كشورهاي آسيايي و استرالياهند، تايوان و س •

  آمريكاي مركزي و جنوبي  • 

  آفريقا و خاورميانه  •
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دارند ) هاي ديرگداز ركتمانند ش(گانه فوق، داراي الگوها و روابط مختلفي با صنايع ديگر  7هاي  هر كدام از گروه

  . برقرار است، تفاوت دارد EJUSروابط تجاري آنها با آنچه در كشورهاي  و

  ترين كشورهاي توليدكننده فولاد بزرگ  2.4

به دليل اهميت بسيار بالاي توليد فلزات اساسي و از جمله فولاد، كشورهاي صنعتي جهان هركدام به دنبال 

 394.4با توليد بيش از  2005در اين بين كشور چين در سال . اي در توليد اين محصول هستند جايگاه ويژه

و 112.4است كه كشورهاي ژاپن با توليد مقام اول توليد جهاني را دارا است و اين در حالي   ميليون تن فولاد،

 كشور 20جدول زير وضعيت . هاي دوم و سوم جهاني قراردارندميليون تن در سال در رده 94.2آمريكا با توليد 

در حال حاضر در بيش از يكصد . دهد ميلادي را نشان مي 2005بزرگ توليدكننده فولاد خام در جهان در سال 

  9.4ميلادي با توليد  2005شود كه از اين ميان، كشور ايران در سال توليد ميكشور جهان محصولات فولادي 

  . توليدكننده اين محصول در جهان و ششمين توليدكننده بزرگ آسيا مطرح است تمينعنوان بيستن 
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  جايگاه فولاد ايران در خاورميانه 3.4

ترين ميليون تن مهم 9.4، از ميان كشورهاي خاورميانه ايران با توليد 2005با توجه به آمار موجود، در سال 

  .بوده استه اين بخش توليدكنند

اين امر . نكته جالب ديگر در مورد كشورهاي خاورميانه، درصد توليد و مصرف جهاني فولاد در اين كشورهاست

صورت كه در كشورهاي همسايه ايران،  تواند به عنوان يك مزيت براي صنعت فولاد ايران مطرح باشد به اينمي

بنابراين . ً خوبي نيز برخوردار هستند  شود ضمن اينكه اين كشورها از بازار مصرف نسبتافولاد زيادي توليد نمي

توان يك بازار مصرف بسيار مناسب در كشورهايي مثل عراق، بحرين، براي محصولات فولادي كشور مي

  . بيني كردستان، آذربايجان و ارمنستان پيشافغانستان، پاكستان و حتي تركمن

  دولت در زمينه فولاد هايو سياستبرنامه ها. 5

  در جهت افزايش ظرفيت داخلي طرحهاي توسعه اي شركت ملي فولاد ايران) الف

 با پايان يافتن برنامه سوم توسعه و شروع برنامه چهارم و با توجه به مطالعات انجام شده توسط شركت ملي فولاد

ميليون تن تا پايان برنامه چهارم به سازمان  3/29ايران پيشنهاد ايجاد افزايش ظرفيت توليد فولاد خام تا سقف 

شوراي محترم  10/8/1384توسعه و نوسازي معادن و صنايع معدني ايران ارسال گرديد و پيرو مصوبه مورخ 

در اين چهارچوب طرحهاي . د موافقت گرديداقتصاد با اين افزايش ظرفيت با هدف توسعه غيرمتمركز توليد فولا

ميليون تن فولاد خام به شركت ملي فولاد ايران  4/6توسعه فولاد با محوريت طرحهاي استاني با هدف توليد 

    .واگذار گرديد

ميليون تن و  2توليد فولاد به ميزان حدود  : طرح احداث مدول دوم آهن اسفنجي در شركت فولاد خراسان   ●

حي هاي اوليه و پيش بيني هاي لازم برمبناي اين ظرفيت، احداث دو واحد احياء مستقيم مد نظر قرار انجام طرا
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گرفت كه متعاقب شروع عمليات اجرايي فاز اول احيا و با توجه به مشابه بودن با واحد دوم احيا و بهينه كردن 

در هردو واحد مشترك هستند و طراحي ها در زمينه واحدهاي حمل مواد و ساير واحدهاي جانبي كه بعضا 

جهت پرهيز از هرگونه دوباره كاري عمليات طراحي مدول دوم احيا بموازات واحد اول و در همان محل از 

  .آغاز گرديد 1385فروردين ماه سال 

طرح بازسازي و نوسازي واحد ذوب گروه ملي طرح بازسازي و نوسازي واحد ذوب گروه ملي جهت افزايش    ●

محل اجراي اين طرح در  .هزار تن در دستور كار قرار گرفت 400هزار تن به  120فولاد خام از  ظرفيت توليد

  .خرمشهر مي باشد -جاده اهواز 9كارخانه گروه ملي صنعتي فولاد ايران واقع در شهرستان اهواز، كيلومتر 

ال در سال و با احداث يك ميليون تن تخت 5/1طرح فولاد هرمزگان قرارداد فولاد هرمزگان با هدف توليد     ●

واحد فولاد سازي به همراه كارگاههاي جنبي و دو مدول احيا مستقيم به روش ميدركس با ظرفيت هر كدام 

  .منعقد گرديد 1381هزارتن در سال در بهمن ماه  825

به قطر  UHPهزار تن الكترودگرافيتي از نوع  30طرح ايجاد كارخانه الكتروگرافيتي، اين طرح با هدف توليد    ●

 15محل اجراي اين طرح كيلومتر  .به عنوان طرح عمراني شناخته گرديد 1381ميليمتر از سال  600-500

  .جاده اردكان به نائين در استان يزد مي باشد

معدن چغارت را در بدو شروع صنعت در   وجود منابع غني آهن در منطقه آهندار بافق،: طرح توسعه چغارت   ●

در بخش معدن نيز نياز به   يش متمايز كرده بود و همگام با توسعه صنعت در بخش صنعتي،سال پ 30كشور از 

  .توسعه مي باشد



18 
 

طرح اكتشاف و تجهيز معادن سنگ آهن سنگان اين طرح در جوار معدن عظيم سنگ آهن سنگان با ذخيره    ●

 16شرقي مشهد و در فاصله كيلومتري جنوب  300ميليارد تن در استان خراسان رضوي ، در  2/1زمين شناسي 

  .كيلومتري شمال شهر سنگان از توابع شهرستان خواف واقع مي باشد

  واگذاري سهام شركت هاي فولاد به بخش خصوصي) ب

  احتمال تصويب تعرفه هاي وارداتي براي توسعه صنعت فولاد كشور) ج

در هر : افزايش ظرفيت هاي كلي شركت هاي فولاد سازي موجود و طرح هاي جديد در شرف راه اندازي) د

چهار  2012صورت وزارت صنايع و معادن قصد دارد با كمك بخش خصوصي توليد فولاد خام ايران را تا سال 

واحدهاي جديد فولادسازي و يا  اندازي شك بدون راه هدفي كه بي. ميليون تن برساند 40برابر كرده و به سالانه 

هاي كنوني ممكن نيست و در اين بين سهمي را كه وزارت صنايع و  هاي توسعه براي فولادسازي اجراي طرح

ساله، ايران بايد  20انداز  در برنامه چشم .معادن براي بخش خصوصي از توليد فولاد در نظر گرفته، بسيار بالاست

ظرفيت  1392ن تن فولاد خام دست پيدا كند كه در اين راستا تا پايان سال ميليو 55به ظرفيت توليد سالانه 

  .ميليون تن برسد 42توليد فولادخام در كشور بايد به 

  نتيجه گيري و تحليل اطلاعات. 6

  تحليل شرايط صنعت فولاد كشور 1.6

فولاد، تغييرات تكنولوژيكي، فراهم شده در اين مطالعه در زمينه بازيگران اصلي صنعت با توجه به اطلاعات 

، مي توان نتيجه گرفت كه بازار كشور بستري ني و سياست ها و برنامه هاي دولترقابت فزاينده داخلي و جها

زيرا از يك طرف با وجود فعاليت شركت  .هاي آتي در زمينه صنعت فولاد مي باشدبسيار مناسب براي فعاليت
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ظرفيت هاي بسيار بالايي در صنعت فولاد خالي مي باشد كه با سرمايه هنوز هم هاي بزرگ مانند فولاد مباركه 

  .اي اميدواركننده داشته باشديندهگذاري دولت و بخش خصوصي مي تواند آ

تغييرات تكنولوژيكي و اهميت روش احياي مستقيم به عنوان بهترين روش توليد فولاد و  بحث مرتبط بادر 

  .رايط مناسبي براي سرمايه گذاري فراهم آمده استدر اين زمينه ش ايرانموقعيت مناسب 

مي تواند بازار كشورهاي منطقه ايران با توجه به وجود ظرفيت هاي مناسب  ،در مورد رقابت منطقه اي و جهاني

اي بزرگترين رقيب ايران مي تواند در البته در اين زمينه غير از كشورهاي فرا منطقه. را در اختيار خود درآورد

  .ل تركيه و سپس عربستان باشددرجه او

. سياست هاي اصلي دولت نيز اگر به صورت مناسب پياده شود زمينه توسعه اين صنعت را فراهم خواهد كرد

و نيز برنامه هاي چهارم و پنجم توسعه مي تواند  44دولت هم بر اساس چشم اندازهاي متصور شده در اصل 

  .بستري مناسب تر را فراهم كند

  هاي موثر در صنعت فولاداستراتژي 2.6

البته بدون محاسبه (استراتژي هاي احتمالي صنعت  فولاد ارزيابي شود  SPACEاگر بر اساس مدل 

استراتژي تعيين شده در مدل را به صورت زير به صنعت  رمي توان چها) دقيق و به صورت شهودي

سپس بر اساس اين . ابتدا خصوصيات صنعت بر اساس چهار عامل زير تحليل مي شود .فولاد ربط داد

  .خصوصيات استراتژي آن تعيين مي شود

  هاي رقابتي مزيت Competitive Advantage  

 توان مالي                        Financial strength  
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                                                          ثبات محيطEnvironmental Stability  

 توان صنعت                                                                       Industry Strength  

در شرايط مناسبي قرار دارد اما از نظر در زمينه مزيت رقابتي و توان صنعت با توجه به عوامل گفته شده در بالا 

ثبات صنعت به خاطر تصميمات متنوع و گاه متناقض دولت و تحولات و بحران بين المللي بازار از ثبات كافي 

چندان مساعد نيز ... توان مالي بازار فولاد از نظر سرمايه گذاري، جريانات مالي، خروج از بازار و . برخوردار نيست

  .نيست

با توجه به اين عوامل و شرايط هر چهار نوع استراتژي تهاجمي، محافظه كارانه، رقابتي و تدافعي مي  بنابراين

  .تواند بسته به شرايط موجود در شركت و جايگاه شركت در بازار مورد استفاده قرار گيرد

  منابع و مĤخذ

  1364 اميركبير؛:وجهان؛تهران وفولاددرايران آهن ،ناصر؛سيرتكاملي توحيدي. 1

  1385بررسي طرح هاي توسعه فولاد در برنامه چهارم توسعه، دفتر مطالعات زيربنايي، مرداد ماه . 2

3. http://www.ifco.ir/industry/industryParts/mainMetal            شركت ملي نفت ايران   
4. http://www.esfahansteel.com/info.php?id=12                        ذوب آهن اصفهان         
5. http://portal.mobarakeh‐steel.ir                                                             فولاد مباركه   
6. http://www.ksc.ir/ksc/index.php                                                      فولاد خوزستان    

7. http://nano.itan.ir/?ID=283             

8. http://persianiron.com/news.asp?id=1235 

9. http://www.daneshju.ir/forum/archive/t‐60039.html 

10. http://material.itan.ir/?ID=286 
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