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  :مقدمه
بشراوليه به مرورتركيبات فلزي وغيرفلزي راشناخته است فلزاتي كه درايران بين النهرين مـصريونان ورم               :پيدايش فلزات   

نقره سرب قلع جيـوه وآهـن بـود ه برخـي     باستان شناخته شده ومورداستفاده قرارگرفته اندشامل فلزات هفتگانه مس طلا     
شيميايي مي توانند درطبيعت بـصورت خـالص وجودداشـته          –ازاين فلزات مانندطلانقره مس وآهن بدليل خواص فيزكي         
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وكــم وبــيش پايدارباشــند لــذاكاربرداين فلــزات آســانترازفلزاتي اســت كــه بــه صــورت تركيبــات شــيميايي درطبيعــت   
درجه ي سـانتيگرادحتي بازغـال چـوب        80ت مس آهن قلع وسرب ازطرفي درزيردماي        سنگهاي اكسيد فلزا  .پايدارهستند

  .احيا مي شودوازطرف ديگرتامين اين درجه حرارت به سهولت بااحتراق چوب ويازغال چوب ممكن است 
ايران بـه علـت دارابـودن منـابع سـوخت دراغلـب نقـاط وبـويژه                 –علي رغم تمدن بسيار غني مصريان هنديان وبابليان         

رسلسله جبال البرزدرحاشيه كويرووجودمعادن طلاسنگ سرب ونقره سنگ آهن ومس درمناطق مختلف ازجمله معـادن               د
طلادرموته معادن سنگ سرب ونقره درانارك معادن سنگ آهن ومس دركوههاي البرزوناحنه كرمان ويزد وساير منـاطق                 

 هعلت قرارگرفتن درسرراه شرق به غرب وضـرروت         درموقعيت مناسبي قرارداشته است وعلاوه بردارابود معادن غني وب        .
گذشتن كاروانها باي ايرانيان ازچندين هزارسال پيش امكان شناسايي قوي متالورژي ومصالح سـاخته شـده ونيـز انتقـال                
فنون وتمدن آنهابه ديگراقوا م وجود داشته است ومس اولين فلزي است كه بشرآنرابراي ساخت ابـزازآلات مورداسـتفاده                   

  .اده استقرارد
  

  :فولادوانواع آن
پولاد به انواع بيشماري ازآلياژهايي گفته مي شودكه عنصراصلي آنها درآهن تشكيل مي دهدوكربن به               /كلمه فولاد :فولاد

عنوان مهمترين ماده آلياژي فولاد محسوب مي گردد ويژگي فولاد اساسا مربوط به ميزان درصدكربن محـدودآن اسـت                   
هن اسفنجي وياباحذف مقداري ازكربن چدن توليد شده ودركوره هاي دمـشي فـولاد توليـد مـي                  لذا ياباكربن ودادن به آ    

وبرخلاف آنچه كه اصطلاحا رايج شده وآهـن وفـولاد رامتـرادف            .لذاعملا محصول كوره بلند چدن ياآهن خام است         .شود
نده فولاد است ولي اين مـاده       يكديگرقرارمي دهند ،ايندو مقوله هاي متفاوتي هستندواگرچه آهن عنصراصلي تشكيل ده          

  .درحالت خالص يك ماده بسيارنرم بوده وتهيه آن بسيارگران تمام مي شود
ــولاد  ــدي ف ــه بن ــف:طبق ــيميايي   -ال ــاي ش ــدي تركيبه ــه بن ــربن داراي   -1:طبق ــتن ك ــلاوه برداش ــولادكربني ع  ف

  درصدمنگزواحتمالامقاديرنسبتاكمي نيزسيلسيم،آلمينيوم ومس مي باشد65/1حداكثر
فولادكربني درساخت خودرو،خطوط راه آهن ،كشتي سازي ،لوازم منـزل ،انـواع ماشـين آلات               :دمصرفي فولادكربني   موار

فولادهاي كربني شـامل فولادهـاي كـم كـربن ،بـاكربن            .مورداستفاده قرارمي گيرد  ....سنگين صنعتي ،سازه هاي فلزي و     
  .متوسط وپركربن مي باشد

يات آنرابه طورعمده سايرعناصرشيميايي اضـافه شـده بـه فـولاد تعيـين مـي                حاوي كربن هستند خصوص   :فولادآلياژي  .2
كندزيراهنگاميكه ازموادآلياژي گوناگون استفاده مي شودانواع بيشماري ازتركيبات فولادقابل حصول است اين موادشـامل             

  ،گوگردوازت مي باشدعناصرفلزي شامل واناديم ،مدليسون،منگنز،نيكل وكبالت ياعناصرغيرفلزي ازقبيل سيلسيوم ،فسفر
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فراوردههاي طولي كه عموماشامل راه آهـن ،آهـن آلات ،تاسيـسات سـنگين              1-3:طبقه بندي فيزيكي وشكل ظاهري    .3
كه به طورمشخص ترمي توان ازتيرآهن ناوداني ،بتني ،ريل راه آهـن ،ميلـه              .مقاطع سبك وانواع ميله ومفتول مي گردنند      

  .ومفتول اشاره نمود
به طورعموم شامل انواع صفحه ي فولادي،انواع ورق وكلاف ورق فولادي گرم نوردشده وانـواع               :فراورده هاي تخت  3-2

  .تسمه هامي باشند
  

كشورايران دچاركم آبي است بـدليل اقلـيم گـرم وخـشك آن             -آب:الف :تهديدهاي پيشاروي صنعت فولادايران   
  .نيازبه مصرف آن درتوليدفولادبيشترشده است

ي مواداوليه ديگربـه جـاي آن كـه شـامل چندسـازه سوپرآلياژتنگـستن باكـاربرد دردمـاي               جانشين-جانشيني موادجديد :ب
  .ليتيم براي هلي كوپترهاي جديد،چندسازه هاي رنگي،قطعات پلاستيكي به جاي فلزدرموتور-زياد،آلياژجديدآلمينيوم

  
  :بازارمحوري ضرورت صنايع فروآلياژايران

يرسياست ازتوليدمحوري به بازارمحوري ولزومانيزمشتري گرايي مهم بـوده         دربحث جهاني سازي صنايع فروآلياژايران،تغي    
وبررسي علمي ودقيق بازارهاي خارجي وبه خصوص وضعيت حاكم بر بازار داخلي ايران و نياز شديد اين بازارمحـصولات                   

 . به درون اين صنعت تغيير يابد كند تا نگاه ما از بيرون استراتژيك فروآلياژي، كمك مي

هـاي جديـد         در زمينه توسعه فراگير و فروش محصولات توليدي خود بتواند همگام با سياسـت               عت فروآلياژ ايران  اگر صن 
هـاي قابـل كنتـرل        يابي خاصي توجه كند و بـه متغيـر          هاي بازار   گري ايران به آميخته     بازارمحوري صنعت فولاد و ريخته    

توانـد در هـر دو بـازار داخلـي و             اي داشته باشـد، مـي       ه ويژه بازاريابي شامل محصول، قيمت، پيشبرد، توزيع و مكان توج        
 . كنندگان صنعت فولاد بپردازد مدت با توليد خارجي به تعامل و پيوند استراتژيك و همكاري راهبردي دراز

ريـزي   كند تا فعالان اقتصادي صنعت فـولاد، برنامـه       شود و كمك مي     چهار عنصر فوق از عوامل اصلي رشد محسوب مي        
عدم توجـه صـنعت فروآليـاژ بـه ايـن چهـار عنـصر اصـلي باعـث               . مدتي در تامين مواد اوليه فروآلياژي داشته باشند        دراز
 .اعتمادي صنعت فولاد كشور شده است بي

  
     گذاري نفوذي در ايران اجراي قيمت

 براي هر دو بخـش بـه ارمغـان          تواند منابع زيادي را در آينده       آلياژ ايران مي    نگري در رابطه با رشد صنعت فولاد فرو         كلان
 .آورد
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گذاري پر مايه بـوده كـه    گذاري براي محصولات فروآلياژي ايران استراتژي قيمت     در ديدگاه فعلي عموما استراتژي قيمت     
 ميلادي اين استراتژي عملا كاربرد لازم را         2000بر جذب مشتريان خاص و اندك تاكيد فراوان داشته كه از اوايل سال              

 است زيرا در مقاطعي باعث كاهش تعداد مشتريان داخلي شده و همچنين موجب شده اسـت تـا خريـداران                     از دست داده  
خارجي محصولات فروآلياژي ايران از شرايط به وجود آمده، بهره لازم را برده و حتي بتواننـد قـسمتي از بـازار داخلـي را           

 . جذب كرده و تحت نفوذ خود قرار دهند

گذاري پرمايه را تغييـر        قيمت   تعامل با رشد صنعت فولاد ايران حركت كنيم بايد حتما استراتژي           بنابراين اگر بخواهيم در   
گـذاري نفـوذي را بـه اجـرا           گري ايران، سياست قيمت     داده و با هدف تعامل و همكاري درازمدت با بخش فولاد و ريخته            

 . درآوريم

هاي داخلي صنعت فولاد كشور، بخـشي از          ه بر تامين نياز   شود تا در بخش فروآلياژ علاو       انتخاب اين استراتژي موجب مي    
 كشور برتر صنعت فولاد     10 ميلادي توسط    2001اين استراتژي از سال     . هاي خارجي را نيز تحت پوشش قرار دهيم         بازار

حـل جهـت رشـد        جهان به عنوان يك سياست راهبردي درازمدت در هر دو بخش انتخاب شده و به عنـوان بهتـرين راه                   
    .دار و توسعه همگون صنعت فولاد و به تبع آن فروآلياژي جهان برگزيده شده است دامنه

بـه عنـوان    )  خـارجي  -داخلـي (ها در هر بازاري       آمد كل و روانشناسي قيمت      شايان ذكر است استراتژي نفوذي و بحث در       
 توليـد بيـشتر و دسـتيابي    گـذاري بـراي   هاي مصرفي جهان بوده كه هدف اصـلي آن سـرمايه           اي به كل بازار     نگرش تازه 

 . تر است همزمان به بازار وسيع

هاي محصولات فروآلياژي ايران كمـك        ها و هزينه    سازي در كاهش قيمت     تواند در بحث جهاني     از مباحث ديگري كه مي    
 .يابي است هاي مهم بازار هاي اينترنتي و تجارت الكترونيك و استفاده از كانال كند، توجه ويژه به گسترش بازار

هاي ارتباطي اينترنتي مهم بوده و كمك         سازي محصولات فروآلياژي ايران، استفاده از كانال        در عملي كردن شعار جهاني    
هاي سنتي حاكم بر بازار داخلي ايران عمـل كـرده و              هاي رسمي اين صنايع بتوانند خارج از چارچوب         كند تا نمايندگي    مي

 به معرفي محصولات فروآلياژي پرداخته و با بهينه كردن مكانيزم فروش و        در مدت زمان خيلي كوتاه و با كمترين هزينه        
كننده اقدام كنند و شرايط لازمه را نيـز بـراي تعامـل               كنندگان داخلي و خارجي به توليد       يابي در انتقال ديدگاه مصرف      بازار

 .كننده فراهم آورند كننده و مصرف درازمدت بين توليد

  
 رتبه اول آمريكا

كننده فولاد كه داراي رتبه جهاني هستند بـه ترتيـب شـامل آمريكـا، كانـادا و                    ي شمالي سه كشور اصلي توليد     در آمريكا 
كننده فولاد در جهان رتبه سوم را دارا بوده و كـشورهاي ديگـر                مكزيك هستند كه آمريكا در بين كشورهاي اصلي توليد        

 .به هفدهم استنيز به ترتيب كانادا داراي رتبه شانزدهم و مكزيك داراي رت
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گري آمريكا پس از جنگ دوم جهاني و متعاقب آن نياز روزافزون كشورهاي اروپايي به محصولات                  صنعت فولاد و ريخته   
فولادي اين كشور جهت ترميم خسارات ناشي از جنگ و همچنين به لحاظ تكنولوژيكي در دو دهه اخير رشد زيـادي را                      

     .يافتني است  ميلادي براي آن دست2008ل  درصد تا سا15بيني رشد  شاهد بوده و پيش

با توجه به قدرت برتر چين در صنعت فولاد جهان و به خصوص نگرش جديد مديران بخش فولاد و فروآلياژ اين كـشور                       
به رشد صادرات محصولات فولادي و تسلط يافتن بر بخش مهمي از بازار سنتي فولاد آمريكا موجب شده است تا سران                

 ميلادي در مكزيك طي يك نشست اضطراري تصميم بگيرنـد تـا از صـنعت                2001يكاي شمالي در سال     سه كشور آمر  
 .پذيري محصولات حمايت كنند فولاد خويش براي رقابت

پذيري محصولات اين سه كشور با محصولات فولادي چين در قيمت مواد اوليه فروآليـاژي و        از دلايل اصلي عدم رقابت    
هـاي   توجه به دولتي بودن بخش عظيمي از صنايع فولاد و فروآليـاژ چـين و اسـتفاده از يارانـه    سنگ آهن نهفته بود و با  

كـلان دولتـي موجـب شـد ايـن سـه كـشور و بـه خـصوص دولـت آمريكـا تـصميم بگيرنـد تـا شـرايط لازم را بـراي                 
 .هاي بيشتر در بخش فروآلياژ آمريكا و مكزيك فراهم آورند گذاري سرمايه

انـد و اجـراي        كه توليدكنندگان فـولاد و فروآليـاژ آمريكـا در چنـد سـال اخيـر از يكـديگر داشـته                     هاي وسيعي   با حمايت 
آهن در اين سـه كـشور و بـه خـصوص در      هاي تعاملي كه در زمينه كاهش قيمت محصولات فروآلياژي و سنگ  سياست

ايـن  .  جهانيـان نـشان دهـد       ميلادي تـاثيرات عينـي آن را بـه         2009 و   2008هاي    توان در سال    آمريكا محقق شده، مي   
 درصد از محصولات فروآليـاژي خـود        30 سال آينده    10كند تا كشورهاي مكزيك و كانادا بتوانند در           استراتژي كمك مي  

 .را به بازار رو به گسترش چين صادر كنند

سته با انتخاب يـك     در بين اين سه كشور، كانادا كمترين تغييرات را در چند ساله اخير داشته است اما كشور مكزيك توان                  
 .نظيري دست يابد سياست استراتژيك تعاملي و راهبردي با صنعت فولاد آمريكا به رشد بي

  
  مكزيك قطب آينده جهان

هاي جديد در بخش فولاد و فروآليـاژ كـشور            گذاري  افزايش قيمت نفت در بازارهاي جهاني شرايط خوبي را براي سرمايه          
 .مكزيك فراهم آورده است

 سـال آينـده بـه    10توانـد در   هاي فولاد و فروآلياژ خود مي گذاري در بخش هاي بزرگ سرمايه با توجه به طرح اين كشور   
يك قطب جديد توليد فولاد در جهان تبديل شود و هدف اصلي توليدكنندگان فروآلياژ در مكزيك نيـز تـصاحب جايگـاه                    

 .ت اقتصادي آنها در درازمدت كمك كندتواند به ثبا كشور چين در بازار ايالات متحده آمريكاست كه مي
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 نقش كليدي اروپا

 .سه كشور روسيه، آلمان و ايتاليا داراي يك نقش كليدي و حايز اهميت در صنعت فولاد و فروآلياژ اتحاديه اروپا هستند

 در چنـد سـال    كشور اصلي و برتر صنعت فولاد جهان رشد خوبي را10اند با تثبيت خود در جايگاه  اين سه كشور توانسته  
 .اخير به خصوص در صنايع فروآلياژ تجربه كنند

اكنون كشورهاي اتحاديه اروپـايي   اند و هم گذاري وسيعي در زمينه مدرنيزه كردن خطوط توليد كرده         هر سه كشور سرمايه   
روپا مجبـور شـده     بخش فولاد ا  . اند  آلياژ خود برنامه جامعي را تدوين كرده        براي تثبيت موقعيت كنوني صنعت فولاد و فرو       

هاي صادراتي محصولات فولادي ايالات متحـده و چـين بـه ايـن اتحاديـه بـه يـك تعامـل                        است براي مقابله با برنامه    
 .راهبردي با صنعت فروآلياژ خود بپردازد

  
 وضعيت مطلوب اروپا 

مـدتي را بـه اجـرا گذاشـته         هـاي دراز    كشور روسيه براي به دست آوردن جايگاه ويژه خود در صنعت فروآلياژ اروپا، برنامه             
رو شد و با افزايش اين مـشكلات در           صنايع فروآلياژ روسيه پس از فروپاشي شوروي سابق با مشكلات زيادي روبه           . است

هر دو بخش فولاد و فروآلياژ باعث شد تا صنعت فولاد روسيه بخش بسيار وسيعي از بازار خود را بـه چـين واگـذار كنـد                       
 اتحاديه اروپا گرفته شد با وضع قوانين جديد حمايتي، توليدكنندگان بـزرگ صـنعت                ي كه در  بنابراين با تصميمات جديد   

المللـي بـه تعامـل بـا           تصميم گرفتند براي رقابتي كردن محصولات خود در بازارهاي بين          - روسيه، آلمان و ايتاليا    -فولاد
 . اروپا بپردازندبخش فروآلياژ پرداخته و به تدوين استراتژي راهبردي در صنعت فروآلياژ 

ها بـه ايـن سـمت،         گذاري  ها و هدايت بخش وسيعي از سرمايه         با كاهش هزينه    اين سياست موجب شد تا بخش فروآلياژ      
 .المللي حفظ كند مشكلات به وجود آمده را كاهش داده و اميدوار باشد تا بتواند جايگاه خود را در بازارهاي بين

هـاي جديـدي را در كـشورهاي          گـذاري   رقابت با محصولات فروآلياژ چـين سـرمايه       اكنون صنعت فروآلياژ اروپا براي        هم
 .گونه كشورها كمك كند تواند به ثبات قيمت محصولات فولادي اين هندوستان و اروپاي شرقي آغاز كرده است كه مي

يع فروآليـاژي   در حال حاضر كشور آلمان توانسته در چند سال اخير پيرو همين سياست راهبردي بخش عظيمـي از صـنا                   
 .آلمان شرقي را مدرنيزه و بازسازي كند كه نمايانگر ظهور قدرت صنعت فولاد آلمان متحد در دهه آينده است

انـد تـا بـراي حفـظ موقعيـت و حيـات خـود بـه تعامـل                  هاي فولاد و فروآلياژ مجبور شـده        در هر سه اين كشورها بخش     
هاي اخير تحت تـاثير       بخش عظيمي از صنايع فروآلياژ ايتاليا در سال       همچنين  . استراتژيك و درازمدت با يكديگر بپردازند     

 .هاي اقتصادي كشور آلمان و فرانسه قرار داشته است قوانين اتحاديه اروپايي بوده و بيشتر تحت تاثير برنامه
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 طـي   گـري   هاي اصلي مديران ارشد صنعت فولاد و ريخته         گذاري خارجي از دغدغه     هاي سرمايه   سازي و چالش    خصوصي
گري ايران با دوري از نگرش جهش بزرگي را به سوي توسعه            اكنون صنعت فولاد و ريخته      هم. هاي اخير بوده است     سال

  .پايدار آغاز كرده است
  

  تحليلي بر مشكلات و بازارهاي صادراتي صنعت فولاد ايران
 به خـصوص در كـشورهايي كـه در          آمده است؛   صنعت فولاد در فرآيند توسعه صنعتي همواره جزو صنايع مادر به حساب             

مهنـدس  . هاي فـولادي اهميتـي دوچنـدان دارد         هاي صنعتي خود هستند، صنعت فولاد و فرآورده         ساخت  حال توسعة زير  
مدني اصفهاني، مدير پژوهش و توسعه شركت ملي فولاد ايران، به بررسي موضـوعاتي چـون مـشكلات صـنعت فـولاد                      

  : و بازارهاي صادراتي موجود براي آن پرداخته استكشور، قابليت رقابت صنعت فولاد ايران
  

  مشكلات صنعت فولاد ايران
روز و جديـد اسـت و    تجهيزات مورد استفاده در صنايع فولاد ايران به جز در چند شركت معدود نظير گروه ملي فولاد، به     

جـود در ايـن صـنعت بـه         اي در صنعت فولاد كشور وجود ندارد ؛ بيـشتر مـشكلات مو              از لحاظ تجهيزات، مشكل عمده    
توان ذكـر نمـود كـه         براي مثال شركت فولاد آلياژي يزد را مي       . گردند  ريزي باز مي    مسايل دانش فني، مديريت و برنامه     

ظرفيت توليد و پيشرفتگي تجهيزات آن از سطح توليد فعلي اين شركت بسيار فراتر است ؛ امـا متأسـفانه ايـن شـركت                        
  .  دارا نيستدانش فني توليد محصولات ديگر را

. وري پايين و استفاده نامناسب از منابع انساني، مالي و مواد اوليه اين صنعت اسـت  ضعف ديگر صنعت فولاد كشور، بهره  
توان به عنوان مثالي در مـورد اسـتفاده نامناسـب از منـابع                هاي فولادي را مي     رسيدن طرح   برداري    مدت طولاني به بهره   

رسند كه اگر با ديدگاه توانـايي رقابـت           هاي مختلف فولادي با چنان تاخيري به پايان مي         طرح. مالي و سرمايه ذكر نمود    
ها بعد از دوره طولاني مدت ساخت، ديگر صـرفه            اندازي اين طرح    در سطح جهان به آنها نگريسته شود، ممكن است راه         

  . اقتصادي نداشته باشند
 تن است در حاليكـه  1000 توليد فولاد به ازاي هر نفر، حدود       وري نيروي انساني، شاخص قابل قبول جهاني        از نظر بهره  

وري پايين، بيشتر به مسايل مديريتي، عدم      اين بهره .  تن است  200هاي ما به ازاي هر نفر حدود          اين شاخص در كارخانه   
  . شود تخصص نيروي كار و فرهنگ كاري نامناسب مربوط مي

در سطح جهاني سعي بر استفاده بهينـه از         . ف آنها نيز مشكلاتي وجود دارد     در زمينة استفاده مناسب از مواد اوليه و مصر        
هاي قوس الكتريكي در هر تن توليد فولاد در حال كـم شـدن                مواد اوليه است ؛ به عنوان مثال مصرف الكترود در كوره          
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شود، حدود دو برابـر       ياست ؛ اما در كشور ما به دليل استفاده نادرست، ميزان مصرف الكترود كه ماده گراني محسوب م                 
  . همين مشكل در مورد نسوزها و مواد اوليه ديگر نيز وجود دارد. ميزان جهاني است

هـاي   وري در بخـش  توان گفت اگر چه حركت صنايع فولاد كشور به سـمت افـزايش بهـره      بندي اين مطالب مي     با جمع 
 فناوري، مديريتي، سازماني، نيروي انساني و       ها فعلي به دليل مشكلات      مختلف است، اما اين حركت كند بوده و شاخص        

شايد يكي از دلايل اين فاصله زياد را دولتي بودن صـنعت            . غيره هنوز با معيارهاي مورد قبول جهاني فاصله زيادي دارد         
در صورت خصوصي شدن صنايع فولادي، قطعـاً تـلاش ايـن صـنايع بـراي رسـيدن بـه                    . فولاد كشور بتوان بيان نمود    

  .ها و استفاده بهينه از تمامي امكانات دو چندان خواهد شد بل قبول كيفيت براي محصولمعيارهاي قا
  .هايي براي تشويق فعاليت بخش خصوصي در صنعت فولاد صورت گرفته است گيري به همين دليل است كه تصميم

  
  پذيري و بازارهاي صادراتي صنعت فولاد ايران بررسي رقابت

اقتصادي جهان حاكم است، توان رقابت در عرصه جهاني است و تفكر خودكفـايي  -عتيتفكري كه امروزه بر محافل صن     
در صورت حاكم بودن تفكر خودكفايي بر يك كشور، آن كشور در صنايع مختلفي وارد               . ديگر جايي در اين محافل ندارد     

سـطح جهـاني را بدسـت       تواند در بعضي صنايع بخصوص، توامندشده و قدرت رقابت كردن در              گردد و در نتيجه نمي      مي
با وجود اين، در كشور ما هنوز تفكر خودكفايي تا حدودي مورد توجـه اسـت ؛ البتـه در تـدوين اسـتراتژي توسـعه                       . آورد

برخي مقـدمات   . اند  صنعتي كشور، صنايع وابسته به منابع طبيعي از جمله صنعت فولاد داراي مزيت رقابتي شناخته شده               
ما مواد اوليه و انرژي ارزان و فراوان در اختيار داريم؛ اما نيروي انساني را با توجه بـه  گيري درست است؛ چون  اين نتيجه 

توان مزيت ذكر نمود؛ همچنين اين دو مزيت ذكر شده بدون قرارگرفتن در حلقـه جـامع توليـد كـه         وري پايين نمي    بهره
وان بدون توجه به تمام عوامل اين حلقة        ت  بخش نيست و نمي     شود، نتيجه   وري منابع مختلف را شامل مي       مديريت و بهره  

  . ، صنعت فولاد قابل رقابت داشت)وري مناسب داشتن بهره(جامع، 
هـاي بـا ارزش افـزوده بـالا و انتقـال       نمايند حركت بـه سـمت فنـاوري        يكي از اهدافي كه كشورهاي صنعتي دنبال مي       

قرار باشد كشورهاي صنعتي از توليـد محـصولاتي         حال اگر   . هاي با ارزش افزوده پايين به كشورهاي ديگر است          فناوري
. هايي كه براي توليد اين نوع فـولاد در كـشور انجـام شـده                گذاري  نظير فولاد ساختماني خارج شوند، با توجه به سرمايه        

حجـم فعلـي صـادرات فـولاد كـشور رقـم بـالايي نيـست و         . توان در توليد اين محصولات وارد عرصه صادرات شد     مي
شود كه رقمي حدود سيصد  در اين بخش به بعضي از توليدات فولاد مباركه و فولاد خوزستان محدود مي        صادرات كشور   
تـوان بـراي ورود بـه     ها، مي دهي اين طرح هاي در دست اجراي فولاد و محصول  با به پايان رسيدن طرح    . هزار تن است  

  . نمودي ريز اي برنامه  بازارهاي جهاني به ويژه بازار منطقه
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 در منطقه رقبايي هم وجود دارند؛ كشورهاي آسياي ميانه، تركيه و كشورهاي عربي نظيـر عربـستان و كويـت كـه                       البته
  . نمايند يگذار اند حداقل براي برآوردن نيازهاي خود سرمايه سعي كرده

ي خـوبي   تواننـد در منطقـه بازارهـا        زده در همسايگي ايران، توليدات كـشور مـي          همچنين به دليل وجود دو كشور جنگ      
  .داشته باشند

توانند به عنـوان يـك بـازار      كشورهاي آسياي ميانه با توجه به حجم توليد فعلي آنها در زمينه فولادهاي ساختماني، نمي              
فـولاد آليـاژي    . ريزي نمود   توان براي حضور در بازار اين كشورها برنامه         مطرح باشند ؛ اما در زمينه فولادهاي آلياژي مي        

ي بيش از حد فعلي را داراست و در صورت توليد با توان اصلي خود، محصولاتي بيشتر از نياز كشور توليد               يزد توان توليد  
تـر اسـت و بايـد در مـورد            البته بازار در مورد فولادهاي آلياژي حـساس       . خواهد نمود و توانايي صادرات را خواهد داشت       

  .هاي ساختماني مبذول گرددبازاريابي آنها و كيفيت محصولات دقت بيشتري نسبت به فولاد
 

 :طرح ازونيزتاپكن

هاي خارجي نيازمند است تـا        سازي و جذب سرمايه     گري براي افزايش راندمان در برنامه خصوصي        صنعت فولاد و ريخته   
اي خود را كـه بـر پايـه نگـرش             هاي كلان دولتمردان جمهوري اسلامي ايران ديدگاه منطقه         گذاري  در چارچوب سياست  

اي تغيير دهد و تعاريف جديدي از موقعيـت اسـتراتژيك و ژئوپلتيـك خـود در                   ريزي شده، به ديدگاه فرامنطقه      تي پايه سن
توانـسته اسـت    » از ونيز تا پكـن    « طرح   86براساس شعار سمپوزيوم فولاد     .  اروپايي ارائه كند   –توسعه بازارهاي آسيايي    

از ) 1404ايـران توسـعه يافتـه    (گري  ساله صنعت فولاد و ريخته20انداز  استراتژي توسعه راهبردي خود را براساس چشم    
المللي و تجارت     اين طرح در سه بخش مديريت استراتژيك، مديريت بازارهاي بين         . گرايي تغيير دهد    گرايي به برون    درون

هاي تعريف    تعرفهو مديريت بازرگاني با هدف تمركززدايي و حذف موانع تجاري و            ) اي  اي و فرامنطقه    منطقه(الكترونيك  
  .و به مباحثه گذاشته شده است

ذخاير طبيعي از جمله ذخاير معدني و منابع زيرزميني در كنار نيروي انساني ماهر و متخصص زيربنـاي توسـعه صـنعت                      
گـري ايـران    عوامل بسيار زيادي بر روي توسـعه راهبـردي صـنعت فـولاد و ريختـه         . گري در ايران است     فولاد و ريخته  

هـاي    ، نيروي انـساني متخـصص و متعهـد، هزينـه          ...)فروآلياژها، معدني، آلياژي و     (بوده است مانند مواد اوليه      تاثيرگذار  
گري ايران و همچنين      گذاري خارجي و نقش آن در توسعه راهبردي صنايع فولاد و ريخته             سازي، توليد، سرمايه    خصوصي

ف داخلـي محـصولات فـولادي و همچنـين افـزايش            با توجه به رشد فزاينده مـصر      . محيطي و اقليمي    مشكلات زيست 
سـاله توسـعه صـنعت      20انـداز     توانسته است براساس چشم   » از ونيز تا پكن   «هاي آينده طرح      مصرف جهاني آن در دهه    

اكنـون بـا توجـه بـه گـستردگي جغرافيـايي و               مطرح و عملياتي شود، هم    ) 1404يافته    ايران توسعه (گري    فولاد و ريخته  
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جراي طرح در آسيا و اروپا، دامنه نفوذ بالاي اين طرح از كشور ايتاليا تـا سـواحل شـرقي چـين حـائز                        جمعيتي محدوده ا  
  .اهميت است

 مراحـل مطالعـاتي و      2004دسـامبر سـال     22گذاري خارجي از تاريخ       سازي و توسعه سرمايه     اين طرح با هدف خصوصي    
 مـيلادي در سـه بخـش        2006 مطالعـاتي در سـال       ساعت كار 4000تحقيقاتي خود را آغاز كرده و پس از انجام حداقل           

. المللي و تجارت الكترونيك و مديريت بازرگاني تعريف و عملياتي شده اسـت  مديريت استراتژيك، مديريت بازارهاي بين    
شود، مجريان اين طرح در ايران اميدوارند بتوانند          محسوب مي )  اروپايي -آسيايي  (اي و فرامليتي      اين يك طرح فرامنطقه   

نـژاد و     محتـرم جمهـوري اسـلامي ايـران، جنـاب آقـاي دكتـر احمـدي                  زمان تعيين شده و با كمك و عنايت رياست         در
گري بخش عملياتي     هاي صنعت ريخته    هاي تابعه، دبيران محترم انجمن آهن و فولاد و انجمن صنفي كارخانه             وزارتخانه

 و همچنـين    87ح راهبردي جامع در سـمپوزيوم فـولاد         طرح را در موعد مقرر به پايان رسانده و آن را به عنوان يك طر              
  نمايند  برپا اروپا و درآسيا  2008المللي سال  ها و سمينارهاي مهم بين سمپوزيوم

انداز ايـران   گري براساس چشم ميليون تن محصولات فولادي و ريخته  100شعار اصلي طرح از ونيز تا پكن توليد حداقل          
گيري سـازمان     ت و مطالعات انجام شده در اين زمينه راهبردي و براساس شكل           توسعه يافته است و سعي شده تا تحقيقا       

واحد تحقيق و توسعه اجراي استراتژي اصلي طرح را         . گري باشد   نوين بر محور مديريت دانايي در صنعت فولاد و ريخته         
لي، مواد خام و فروآلياژي داخلـي       هاي پيشرفته، تعديل فرآيندها و سازگار نمودن آنها با قوانين داخ            آوري  برپايه انتقال فن  

قرار داده است و در اين زمينه مكاتبات و         ) اي  فرامنطقه(المللي    و خارجي، سازگار كردن فرايندها با بازارهاي داخلي و بين         
انجـام داده و  ... هاي ايتاليا، آلمان، فرانـسه، تركيـه، چـين، مـالزي و      هاي بازرگاني سفارتخانه    مذاكرات متعددي با بخش   

هاي خود را با دولت محترم جمهوري اسلامي ايـران و همچنـين انجمـن آهـن و فـولاد،                      مچنين در اين زمينه رايزني    ه
هاي بازرگاني ايران و كشورهاي اروپايي و آسيايي آغاز كرده است و اميدوار               گري، اتاق   هاي ريخته     انجمن صنفي كارخانه  

  .كند ارائه 87هبردي در سمپوزيوم فولاد است تا بتواند نتايج حاصله را به عنوان يك طرح را
  

  بحث ونتايج 
گـذاري خـارجي از محورهـاي اصـلي           هـاي پـيش روي سـرمايه        سـازي و چـالش      خصوصي:  مديريت استراتژيك  –الف  

  . باشد گري ايران مي در صنعت فولاد و ريخته» مديريت استراتژيك«
و همچنين توجه ويژه بـه بازسـازي صـنايع          ) 1948-1968(ي  تجربيات كشورهاي آلمان و ژاپن پس از جنگ دوم جهان         

گـري براسـاس      كند تا استراتژي مناسبي را براي توسعه صـنايع فـولاد و ريختـه               فولاد چين پس از مائو به ما كمك مي        
ار كشور ايـران بـراي توسـعه پايـد        . انتخاب كنيم ) حداقل(ميليون تن   100ساله با هدف توليد سالانه      20انداز    برنامه چشم 
هـاي فـولادي نيـاز دارد،     ميليون تـن محـصول و فـرآورده   100هجري شمسي به حداقل 1400-1405هاي خود در سال  
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گـري    تواند براي صنعت فولاد و ريخته       هجري شمسي مي  1390-1400هاي مياني     ساله سال 20انداز    مطابق برنامه چشم  
گذاري خـارجي بـه عنـوان     ناي توسعه سرمايهسازي بر مب به شرط اينكه خصوصي. هاي طلايي محسوب شود ايران سال 

  .شوديك راهبرد مناسب تلقي 
توانـد در   شود كه نتايج حاصله مـي  مديريت استراتژيك در صنعت فولاد در سه مرحله اصلي تعريف و به اجرا گذاشته مي        

ف دستيابي به توليـد  در مرحله اول تدوين يك استراتژي مناسب براي توسعه راهبردي آن با هد   : درازمدت ارزشمند باشد  
هاي فولادي لازم و ضروري است، در مرحله دوم اجراي استراتژي توسط تمـامي                ميليون تن فرآورده  100سالانه حداقل   

توانـد ضـريب    هاي زيرمجموعه حائز اهميت بوده و در مرحله سوم نيز ارزيابي دقيق از استراتژي انتخاب شده مـي                 بخش
قل برساند، زيرا كه همواره مديريت استراتژيك در نقطه مقابل مديريت يا نگـرش              خطا را در عملكردهاي گروهي به حدا      

ميلادي تاكنون بر پايه فرديت اسـتوار بـوده در حـالي كـه              16شود و همواره نيز مديريت سنتي از سده           سنتي تعريف مي  
و بـراي كـسب موفقيـت    مديريت استراتژيك با ايجاد پيوندهاي مستحكم بر پايه رفتارهاي گروهي و سـازماني تعريـف               

  . كند سازماني تلاش مي
هاي گروهـي     شود؛ بلكه اجراي استراتژي     هاي بازرگاني نمي    در كشور ايران مديريت استراتژيك فقط معطوف به سياست        

گذاري خـارجي، تقويـت نقـاط قـوت           سازي و سرمايه    هاي مهم خصوصي    ها و مقابله با چالش      هدفمند، استفاده از فرصت   
، )سـالانه (مـدت     هاي كوتاه   هاي بلندمدت به جاي هدف       جايگزيني هدف   هاي داخلي،   ان و كاهش ضعف   صنعت فولاد اير  
بـرخلاف  . هاي انقباضي گذشـته، مهـم اسـت         آوري اطلاعات و دوري از سياست       هاي ابزاري كارآمد، فن     تبيين استراتژي 

واره از مزاياي غيرقابل انكار آن در جهت        ديدگاه حاكم بر مديريت سنتي، مديريت استراتژيك آن را نفي نكرده؛ بلكه هم            
  .نمايدده مي افزايش منافع مالي براي جمع استفا

المللـي    اي و بـين     هـاي منطقـه     براساس ماهيت رقابت جهاني ما براي ايجاد تحولات عميق سازماني نيازمنـد همكـاري             
پـذيري    ها بـه آن از رقابـت        ا اتصال حلقه  هاي مادر هستيم تا ب      ها ما به دنبال ايجاد شركت       هستيم، در اين گونه همكاري    

تواند بر پايه مديريت استراتژيك اصلاح شود و بر           سازي در ايران مي     جهاني. بيشتري در بازارهاي جهاني برخوردار شويم     
هاي پـيش روي را   هاي آتي جذب كرده و چالش    توان بيشترين سرمايه خارجي را طي سال        پايه اصلاحات انجام شده مي    

جهاني شدن فرآيندي است بدان وسيله تـدوين، اجـرا و ارزيـابي اسـتراتژي در سـطح                  . ه حداقل ممكنه رساند   توان ب   مي
اي تعريف شـود، تعريـف        اي و فرامنطقه    هاي منطقه   تواند در چارچوب همكاري     شود، جهاني شدن مي     جهاني يكپارچه مي  

شود كـه آنهـا را        هاي جديد و استثنايي مي     هاي مهم فولادسازي موجب ايجاد فرصت       جديد از جهاني شدن براي شركت     
  .رساند وري سازماني ياري مي براي دستيابي به اهداف درازمدت و افزايش بهره

در عـصر حاضـر كـه بـه نـام عـصر             ): اي  اي و فرامنطقـه     منطقه(المللي و تجارت الكترونيك        مديريت بازارهاي بين   -ب
هـاي جديـد      هاي جديد، انتقـال اطلاعـات و روش         آوري  ارگيري فن ك  آوري اطلاعات و ارتباطات ناميده شده است، به         فن
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يافته اجـرا شـده و منـافع و     هاي جديد اجرايي مطرح و در حال حاضر در اكثر كشورهاي توسعه         ارتباطات به صورت طرح   
يران كشورهاي در حال توسعه از جمله ا . گري آن كشورها ايجاد كرده است       تحولات عظيمي را در صنعت فولاد و ريخته       

اي جهـان،     ها و تقويت جايگاه صنعت فـولاد كـشور در بازارهـاي منطقـه               ها، پيشرفت   به منظور دستيابي به اين موفقيت     
هـاي تجـاري و    هـا و سياسـت   المللي را ندارند و ملزم به تجديدنظر در اسـتراتژي       راهي جز ملحق شدن به اين طرح بين       

  . تندبازرگاني و پرهيز از نگرش سنتي در اين زمينه هس
برانگيزترين مباحـث در تقابـل بـا          المللي است و از چالش      امروزه تجارت الكترونيك از اركان اصلي مديريت بازارهاي بين        

هاي گذشته مورد بررسي كارشناسان و        تجارت الكترونيكي و انواع آن در سال      . نگرش سنتي در گذشته و حال بوده است       
سازي ايـن صـنايع در ايـران     ته و امري ضروري براي گسترش و جهانيگري قرار گرف متخصصان صنعت فولاد و ريخته   

   .استشناخته شده 
افزاري مربوط به تجارت الكترونيك مـورد تاكيـد           افزاري و نرم    هاي گذشته در كشور ايران همواره مباحث سخت         در سال 

ت الكترونيـك بـراي رشـد و     دهد كه ماهيت تجـار      عمل آمده در دو سال گذشته نشان مي         واقع شده است و تحقيقات به     
اند تا بـا    گري هرگز به مباحثه گذاشته نشده است، مجريان طرح از ونيز تا پكن تلاش كرده                توسعه صنعت فولاد و ريخته    

تجـارت  : المللـي تعريـف جديـدي از آن داشـته باشـند      گـري بـه بازارهـاي بـين      توجه به نيازهاي صنعت فولاد و ريخته      
كترونيكي با توجه به مسائل امنيتي و مديريت صحيح ارائه و انتقال اطلاعـات و خـدمات         الكترونيك مجموعه تبادلات ال   

ها و افراد براي دستيابي به بازارهاي بيشتر و امكانات بيـشتر             سازي، تسهيل و سرعت بخشيدن به شركت        به منظور بهينه  
 موجب تشكيل بازارهاي جهـاني و از     ها از سنتي به مدرنيته است كه        است و روش نوين تغيير رويكرد در عملكرد شركت        

جهت محقق شدن شـعار سـمپوزيوم   . بين رفتن انحصار اطلاعات و مزيت رقابتي در داخل و بازارهاي جهاني خواهد شد         
هـاي مناسـب شـرايط        سازي و ايجاد زيرساخت      بايد به صورت زيربنايي به اين موارد مهم پرداخته و با فرهنگ            86فولاد  

براسـاس  . هاي عظـيم ملـي باشـيم        هاني را مهيا سازيم تا متعاقب آن شاهد دستاوردها و پيشرفته          پيوستن به بازارهاي ج   
ميليـارد  210عمل آمده اجراي طرح تجارت الكترونيك در كشور طي برنامه سوم توسـعه حـدود                  هاي به   بيني  آخرين پيش 

ها با توجـه بـه رشـد بـالاي مـصرف              دهد اين هزينه    ريال هزينه در بر داشته است و برآوردهاي صورت گرفته نشان مي           
يافته داراي توجيـه اقتـصادي بـسيار بـالايي             محصولات فولاد در كشور ايران و ساير كشورهاي در حال توسعه و توسعه            

شده در همان سال اول اجراي طرح، به سرعت مستهلك خواهـد شـد، بنـابراين بـا توجـه بـه                        هاي صرف   است و هزينه  
گري، فقدان    ساله صنعت فولاد و ريخته    20انداز    گذاري خارجي در برنامه چشم      ب سرمايه سازي و جذ    هاي خصوصي   برنامه
پذيرش اسناد الكترونيكـي      كارگيري تجارت الكترونيك از قبيل امضاي الكترونيك و عدم          هاي حقوقي لازم براي به      زمينه

ولت الكترونيكي و تاييد احراز هويـت       توسط قوه قضاييه و نبود مراجع صدور گواهي امضاي ديجيتالي در كشور بر پايه د              
هـاي   وجود سيستم امنيتي انتقال اسناد الكترونيـك و وجـوه و كـارت            ربط، عدم   خريداران و فروشندگان توسط مراجع ذي     
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المللي در مـسائل گمـرك، اخـذ ماليـات و بانكـداري الكترونيكـي،        اعتباري، سازگار نبودن آن با قوانين متحدالشكل بين       
افزارهاي مربوط به آن، عدم اطـلاع   افزارها و نرم  نبود شبكه اصلي تجارت الكترونيك در كشور و سخت      امنيت اطلاعات، 

استقرار ايـن سيـستم     ... كافي موسسات كوچك و بزرگ از تجارت الكترونيك و ماهيت راهبردي آن در توسعه جمعي و                 
توانـد پاسـخگوي بخـش مهمـي از            طـرح مـي    كند كه همكاري جمعي در قالب اين        رو مي   به  اي رو   را با مشكلات عديده   

از مهمترين مباحث مطـرح شـده در تجـارت الكترونيـك و             . گري باشد   هاي فولادسازي و ريخته     مشكلات و نياز شركت   
هاي جـانبي تجـارت الكترونيـك، مـسائل           كاهش هزينه : گري شامل   نقش آن در توسعه راهبردي صنعت فولاد و ريخته        

 و   ها به كليه اطلاعات تخصـصي موجـود در شـبكه جهـاني وب                امكان دسترسي شركت   اي و   مربوط به فيلترينگ حرفه   
هـاي تخصـصي و پرهيـز از          هاي اروپايي و آسـيايي، ايجـاد سـايت          هاي داخلي در تعامل با شركت       افزايش امنيت شبكه  

 در زمينـه      دانـش  هاي سنتي براي نمايش محصولات و ارائه اطلاعات اينترنتي، استفاده از كارشناسان و صـاحبان                روش
آوري اطلاعات و ارتباط و تجارت الكترونيك جهت تبليغ و بازاريابي محصولات و خدمات تكميلي، تجزيه و تحليـل                     فن

بازارهـاي الكترونيكـي باعـث انجـام        . باشد  و كنترل سرعت انتشار اطلاعات رقابتي براي فعالان صنعت فولاد ايران مي           
توانند با اسـتفاده    گري مي   كنندگان محصولات فولادي و ريخته      ه طوري كه توليد   شود ب   معاملات به صورت چندجانبه مي    

هاي خارجي دست يابند، طـرح   كه در ايران مورد غفلت قرار گرفته به تعاملات استراتژيك با شركت  » فرآيند بازخورد «از  
اصل بده و بستان اينترنتـي و ارتبـاط   اي احيا نمايد كه در    از ونيز تا پكن در تلاش است تا اين فرآيند را به صورت حرفه             

  ها و كشورهاي عضو طرح، موجب تقسيم منافع بين طرفين خواهد شد كـه خـلاف نگـرش سـنتي                     دوسويه بين شركت  
اسـت كـه بـدون ايجـاد        » از ونيـز تـا پكـن      «تجارت الكترونيك يك راهبرد مهـم در طـرح          . حاكم بر بازار داخلي است    

المللي از طريق آن اجـراي ايـن طـرح دچـار مـشكل                نيك و مديريت بازارهاي بين    هاي اجراي تجارت الكترو     زمينه  پيش
    .شدخواهد 

مـديريت بازرگـاني از محورهـاي اصـلي        : هـا    مديريت بازرگاني با هدف تمركززدايي و حذف موانع تجـاري و تعرفـه             -ج
از ونيز تا پكن راهكارهاي     گري بوده است، طرح       گذار در صنعت فولاد و ريخته       هاي مهم سرمايه    سازي و چالش    خصوصي

هـاي پيـشرو اروپـايي و آسـيايي           مهمي را براي توسعه راهبردي صنعت فولاد و همچنين تعامل هر چه بيشتر با شركت              
، اصلاح و تغيير ساختارهاي قوانين و       )1(المللي    هاي بين   حذف موانع پيوستن به كنوانسيون    : كند كه شامل    جو مي   و  جست

، تغيير در   )3(سازي آن در صنعت فولاد        ، دستيابي به مباني اصلي تجارت آزاد و مدرن        )2(دن  مقررات همگام با جهاني ش    
 و  راهبردي ، توسعه )5(ونقل و نفي مديريت سنتي بر آن  ، توسعه زيربناهاي حمل)4(هاي سنتي  تفكرات و ديدگاه

  .رقابتعنصر به ويژه توجه 
المللي در چارچوب قوانين جمهوري اسلامي ايـران          هاي بين    كنوانسيون مجريان طرح معتقد هستند كه پيوستن و اجراي       

الملل، كنوانسيون سـازمان ملـل متحـد در     المللي در زمينه تجارت بين هاي مهم بين    پذير است، يكي از كنوانسيون      امكان
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داخـل كـشور    سازي اين كنوانـسيون در         ميلادي است، بومي   1980المللي كالا مصوب      خصوص قراردادهاي فروش بين   
سـاله داشـته باشـد،      20انداز    گري در چارچوب برنامه چشم      تواند نقش بسزايي در رشد و توسعه صنعت فولاد و ريخته            مي

تواند زمينه مناسـبي      سازي و نهادينه كردن اين كنوانسيون با در نظر گرفتن منافع ملي جمهوري اسلامي ايران مي                 بومي
از «از ديگر موضـوعات مهـم طـرح         . هاي بزرگ اروپايي فراهم آورد      ني با شركت  هاي ايرا   را براي تعاملات بيشتر شركت    

ترين راهبردهاي    هاي خارجي است كه از مهم       هاي ايراني با شركت     همكاري صنعتي و تكنولوژيكي شركت    » ونيز تا پكن  
 ـ«اين طرح رايزني با دولت محترم جمهوري اسلامي ايران و كشورهاي حوزه طـرح در رابطـه بـا                     » سيون پـاريس  كنوان

هـاي ايرانـي بـسيار        تواند بـراي شـركت      سازي تكنولوژي در چارچوب كنوانسيون پاريس مي        است، جذب سرمايه و بومي    
المللي در زمينه حفظ دانش فني و دارايـي           دارترين و معتبرترين مصوبه بين      سودمند باشد، اين كنوانسيون به عنوان ريشه      

اي به آن اضافه شده اسـت و     ميلادي در استكهلم الحاقيه   1979ت كه در سال     هاي ايراني و غيرايراني اس      صنعتي شركت 
درآيد، سند نهايي كنوانسيون پـاريس      ) WTO(با توجه به اينكه ايران هنوز نتوانسته به عضويت سازمان تجارت جهاني             

هـاي    راهبـردي شـركت  تواند مبناي خوبي براي همكاري    ماده بوده، مي  30هايش كه داراي      ها و پيوست    با كليه اصلاحيه  
نگـاهي نيـز بـه دو موافقتنامـه           همچنـين طـرح نـيم     . هاي بزرگ اروپايي و آسيايي در قالب طرح باشـد           ايراني با شركت  

هـاي مـرتبط بـا تجـارت          موافقتنامه راجع به جنبـه    «و  » معاهده همكاري در زمينه حقوق ثبت اختراع      «المللي شامل     بين
هـاي اروپـايي و        در آينده عامل مهمي براي افزايش همكاري راهبـردي شـركت           تواند  دارد كه مي  » حقوق دارايي فكري  

» )L/C(المللي اعتبار اسـنادي   مقررات بين«از ديگر موارد مهم طرح در بخش مديريت بازرگاني         . ايراني با يكديگر باشد   
 قضايي مستقل از يكديگر      پيمان ماستريخت بوده كه با توجه به اينكه طرح در قلمروهاي حكومتي و             36و توجه به ماده     

اي با هدف ايجاد تحولات ساختاري الزامـي          اي و فرامنطقه    شود، براي تسهيل در تجارت و تعاملات مهم منطقه          اجرا مي 
تواند نقش بسزايي در توسعه راهبردي صنعت فـولاد و            توسعه زيربناهاي حمل و نقل كالا و اجراي صحيح آن مي          . است
ونقل در كشورهاي اتحاديه اروپـايي و برخـي از كـشورهاي آسـيايي                يزه شدن صنعت حمل   مدرن. گري داشته باشد    ريخته
رغـم    ونقـل در توسـعه صـنعت فـولاد، بـه            يافتـه در طـي دو دهـه اخيـر و همچنـين اهميـت اسـتراتژيك حمـل                    توسعه

  .است  نشدهها، به طور كامل اجرا ونقل و عضويت رسمي ايران در كنوانسيون هاي متعدد در زمينه حمل كنوانسيون
هاي اصلاحي ملحق شده است، ولي به دليل وجود تفكـرات             ها و پروتكل    دولت ايران با درايت كامل به كليه كنوانسيون       

هاي مهم اصلاحي را غيرممكن ساخته اسـت و عـدم            ونقل داخلي، اجراي برخي از ماده       هاي حمل   سنتي حاكم بر شركت   
گـري    وان و عامل مهمي در عدم توسعه راهبردي صنعت فـولاد و ريختـه             هاي آتي موجب زيان فرا      توجه به آنها در سال    

  . شدخواهد 
تر كردن قوانين بخش تجـاري و رفـع موانـع     اصلاح قوانين گمركي و ايجاد تسهيلات اداري، گمركي و فضايي و شفاف      

هاي كلان و خرد  ريسياستگذا. ارتباطي در درازمدت منجر به سهولت مبادلات تجاري و توسعه صنعت فولاد خواهد شد             



 15
www.hajarian.com 

پذيري بيشتر مطابق با اصول اقتصادي جهاني و اسلامي حركت كند و فـضا      صنعت فولاد بايد به سوي پويايي و انعطاف       
گرايي و ملي بودن به معناي محدود بودن در مرزهاي جغرافيايي و روند ناكارآمد، انحـصار                  و عرصه رقابت از حالت درون     

  .شوداي و جهاني سوق داده  توام با رويكرد ملي، منطقهانداز مطلوب  و حمايتي به چشم
  

  گيري نتيجه
گـري در چـارچوب قـوانين و     طرح از ونيز تا پكن كه يك طرح راهبردي است بر پايه همكاري صـنايع فـولاد و ريختـه         

مقررات جمهوري اسلامي و مصوبات سازمان ملـل متحـد و بـه خـصوص مـصوبات مجمـع عمـومي از جملـه ميثـاق                          
هـا مـصوب       و منشور حقوق و تكـاليف اقتـصادي دولـت          1966مللي حقوق اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي مصوب        ال  بين

هـاي ايرانـي و اروپـايي          ميلادي شكل گرفته است و اميدوار است با عملياتي شدن طرح در سـال آينـده شـركت                  1974
سال آينده  20هاي بالايي در      موفقيتبتوانند در چارچوب طرح در زمينه خصوصي سازي و جذب سرمايه و دانش فني به                

گري و با توجه به حجـم بـالاي           دست يابند، لذا ضمن پوزش فراوان از كليه فعالان و متخصصان صنعت فولاد و ريخته              
 .  نمايد  و عملياتي شدن كامل طرح موكول مي87گيري را به سمپوزيوم فولاد  طرح مطالعاتي اوليه، نتيجه) صفحه1120(

  
    ي بازاريابي اثربخشراهكارهايي برا

 پيچيـده  و رقـابتي  شـرايط  در كـه  است شده ثابت امروز .است تبليغات كار، و كسب در ارتباطي مهم ابزارهاي از يكي

 تبليـغ  شـرايطي  چنـين  در .آنهاسـت  تبليغـاتي  فعاليتهاي درگرو بنگاهها و سازمانها از بسياري ياشكست موفقيت بازار،

 هاي آژانس ديگر سوي از .آند مي صرف بسياري هاي هزينه آن براي خود، تبليغات اثربخشي از اطمينان بدون دهنده

 دراختيـار  پاسـخگويي  بـراي  كـافي  اطلاعات دهنده، تبليغ هدف مشخص نبودن علت به بازاريابي مشاوران و تبليغاتي

 سـازد،  تـر  نزديـك  خود يغاتيتبل هدفهاي به را تبليغ دهنده كه اي رسانه يا و تبليغاتي آژانس هر ميان اين در .ندارند

 .باشند تاثيرگذار خود مخاطبان توانندبر مي هدفمند تبليغاتي پيامهاي تنها بنابراين .خواهدشد تلقي مناسبتري انتخاب

 هريـك  آننـده،  مصرف و رسانه بازارياب، تبليغاتي، آژانس دهنده ،كارفرما، تبليغ شامل بازرگاني تبليغ يك اصلي عناصر

 جـز  فراينـد  ايـن  و رسانند ياري موفق بازرگاني پيام يك اهداف تحقق به لازم اطلاعات ارائه با ادرندق جايگاه خود در

 .نيست پذير امكان اجزا اين ميان واعتمادآفريني سازنده تعامل ازطريق

 هـر ب عـدم  بازاريـابي،  دانش از شركتها اطلاعي كم آنان، بندي رتبه عدم و تبليغاتي خدمات آژانسهاي بودن نامشخص

 شمار بودن اندك كارفرمايان، توسط نيازها شناخت عدم صداوسيما، در تبليغات فشردگي گذشته، تجربه هاي از هگيري

 بـالاخره  و تبليغـات  ادبيـات  انـدك  رشـد  تبليغـات،  به اي هزينه نگاه آكادميك، ضعف دانش بازار، تحقيقات شركتهاي

  .است بازرگاني تبليغات هدرزمين عمده مشكلات جمله از تبليغات به نسبت نگراني
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 منفـي  و مثبـت  نقـاط  تـشريح  نيـز  و تبليغـاتي  هاي آژانس در كارآمد مشاوران بازاريابي از استفاده ضرورت و تبليغات

ه  را نيازمنـد  آن حـل  بـراي  و است جهاني مسأله يك معضل تبليغات، كه است شده تاكيد امر اين بر بازرگاني، تبليغات
 رشـد  بـه  تبليـغ  يـك  عناصـر  ميان ارتباطي سالم رفتار ايجاد و اعتمادآفريني اين بر وهعلا .هستيم محلي و بومي حل

 .رساند مي ياري و كمك جامعه در سالم تبليغات فضاي
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