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  چكيده

براي بقا و داشتن حضور در يك صنعت، نياز به داشتن استراتژي هاي مشخص و 
لذا سعي شده در اين مقاله استراتژي هاي متنوعي ارائه و مورد  .مدوني مي باشد
در اين مقاله ابتدا نيروهاي اثر گذار پرتر در صنعت خودروي ايران  .بررسي قرار گيرند

سپس وضعيت صنعت خودرو در عرصه جهاني . مورد تجزيه و تحليل قرار گرفته است
ممكن در صورت حضور  مورد كنكاش قرار گرفته و سناريوها و استراتژي هاي

احتمالي كشورمان درسازمان تجارت جهاني كه عضويت در آن در آينده ايي نه 
و ناگزير به نظر مي رسد مورد بررسي قرار مي گيرد و در آخر چندان دور حتمي 

استراتژي ادغام شركت هاي خودروساز كه در بين خودروسازان بزرگ دنيا به دليل 
و مي تواند الگوي مناسبي براي شركت هاي خودروساز  مزيت هايي كه به همراه دارد

   .ايران باشد مورد بحث و بررسي قرار مي گيرد
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  مقدمه

ت و ابداع و هنر در هم ياست مركب از دانش، علم و فن كه با خلاق يصنعت خودرو صنعت
صنعت صرفنظر ن يا. ده استز و هماهنگ را بوجود آورين برانگيتحس ييزه ايخته است و آميآم

از تحولات  ياريگذاشته است، به منزله محور مركز ثقل بس يكه بر تمدن بشر يادياز اثرات ز
ن ير در اياخ يتحولات سال ها .برخوردار است ييژه ايت ويجهان از اهم يو فن ياقتصاد

ار شگفت يشرفته و در حال توسعه بسيجوامع پ ير اركان اقتصاديآن بر سا يامد هايصنعت و پ
م، امروزه جنبه تقابل به خود گرفته و به يصنعت مهم و عظن يرقابت در عرصه ا. ور استآ
  .ل شده استيدان مسابقه تبديم

ه، اشتغال و يسرما يروزمره مردم و حجم بالا يك با زندگيصنعت خودرو به لحاظ ارتباط نزد
ن يا. بزرگ است يه هاياد مورد علاقه و رقابت كشورها و شركت ها و سرمايز يگردش مال
قدرت جذب  يد و هم دارايجد يها  ياشاعه تكنولوژ ين لحاظ كه هم مبنايصنعت از ا

  .دارد يار ممتازيگاه بسياست، جا يو فن يعمل ين دستاوردهايهمزمان و استفاده از آخر

ع وابسته به يشود نه تنها صنا ين صنعت انجام ميكه در ا ييپژوهش هاها و  يه گذاريسرما
ل وجود صنعت ين دليبه هم. آورد يرا به حركت در م ياقتصاد ير بخش هايبلكه ساخود 

ن يا. گر شوديد يع وابسته به آن در بخش هايتواند باعث رشد صنا يشرفته ميپ يخودرو ساز
 يمانند كره و ژاپن از اركان اساس ييت داده كه در كشورهايصنعت اهمن يبه ا يمطلب تا حد

ر و متلاطم بودن يت ها، متغيروزافزون فعال يدگيچيگر پياز طرف د. رشد و توسعه شده است
ن غفلت آنان از يمواجه ساخته است كه كوچكتر يران را با مشكلاتيمد ،ط در جهان امروزيمح

در صنعت  يموفق حت يشركت ها. به دنبال خواهد داشت ير قابل جبرانيغج ين مسائل نتايا
رات دچار مشكل يين تغيداشته اند كه به علت عدم توجه به اسلر و دوو وجود يخودرو مانند كرا

سان وجود داشته اند كه به علت توجه به يوتا و نيمانند تو ييدر كنار آنها شركت ها. شده اند
 يت هايح به موفقيصح يها يرات روزافزون جهان و اتخاذ استراتژييو تغ يطيمسائل مح

  .ك استياستراتژ يزيژه برنامه ريت ويد اهميمطلب مون يا. ل شده اندينا يريچشمگ

ج تلاش هزاران ين صنعت كه بهره جستن از نتايت ايت صنعت خودرو و خصوصيهمبا توجه به ا
توان  ينم يمدون و علم يك استراتژيار داشتن يصنعتگر كوچك و بزرگ است بدون در اخت

  .ماند يدر صحنه رقابت باق



۵ 
 

  

 رانيا در صنعت خودرو پرتر ياثرگذار رقابت يروهايل نيوتحل هيتجز 

  نيگزيد كالا و خدمات جايتهد

ونقل ر صنعت حملين نظيگزيدكنندگان محصولات جايها با تول، شركتيدر صنعت خودروساز
-منظور ارائه خدمات به مسافران و حمل به ييايبا صنعت در يالمللنيو در سطح ب يي، هوايلير

  .ونقل كالا، در رقابت هستند

ن خدمات با استفاده ياستفاده از ا يهانهيونقل كالا و مسافر و هزخدمات حمل يمت نسبياگر ق
ن با يبنابرا. شودياز رقابت افزوده م يناش يابد، بر فشارهاين كاهش يگزياز محصولات جا

، شدت رقابت آنها با صنعت خودرو در ارائه ييو هوا يلير يهاب شبكهيا و معايمزا يبررس
كالا و مسافران درواقع  ياونقل جادهدر كنار شبكه حمل. شوديم يبررسان يخدمات به مشتر

درواقع قطار .ز وجودداردين ييايونقل درحمل يو در سطح جهان ييو هوا يليونقل رشبكه حمل
ن در ارائه خدمات هستند كه صنعت خودرو با آن مواجه يگزيجا يما از جمله كالاهايو هواپ
استفاده از  يبرا ينيگزيتواند جاي، مييو هوا يليان توسط شبكه رونقل كالا و مسافرحمل. است

-ا جابهيپا باشد چون قصد هر دو ارائه خدمت به مسافران يزل، سايخودرو درانيمحصولات ا
عنوان عامل كار كالا، به ييجاونقل در جابه، خدمات حمليطوركلبه. كالا و خدمات است ييجا

ا و يمزا. رنديگيكنندگان به بازارها مورد استفاده قرار مضهكنندگان و عرونقل مصرفو حمل
  :اد شده عبارتند ازي يهاك از شبكهيب هر يمعا

  ييونقل هواحمل. ۱

است، اما  يو مسافربر يباربر يماهايبارز استفاده از هواپ يايدر وقت از مزا ييجو صرفه
بر ادراك مسافران، كمتر  ير منفيتاثران و يما در ايمكرر هواپ يهال سقوطيدل نان به آن بهياطم

ل، يدل نيهم به. ز بالا استياستفاده از آن ن يهانهيبوده و هز يليو ر ياه جادهيل نقلياز وسا
نقل حمل ين شبكه برايبرخوردارند از ا ييا بالايكه از سطح درامد متوسط  ياكثر كسان
نه بالا وجود دارد يو هز ييخطوط هوات ينكه در كشور ما محدوديا باتوجه به. كنندياستفاده م

ن ين است، قادر به استفاده از امكانات اييو چون درامد قابل تصرف اكثر مردم، متوسط روبه پا
  .كنندياستفاده م ياو جاده يليشتر از شبكه ريشبكه نبوده و ب
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  يليونقل رحمل. ۲

 يكالا و مسافران را به سو ونقلاست كه حمل ييهاتيمز ي، داراين شبكه ارتباطياستفاده از ا
ونقل شده و ن شبكه حمليش استفاده از ايا باعث افزاين مزايطبعا ا. خود جذب كرده است

ها و يتعاون يسودآور. ها كرده استونيو كام ين شهريب يهارا متوجه اتوبوس يداتيتهد
. دارد يارتباط ن شبكهيزان استقبال مسافران از ايم به ي، بستگين شهريب يهاصاحبان اتوبوس
شود كه تعداد مسافران يجذب شوند، باعث م ين شهريب يقطارها يسو اگر مسافران به

د يها شده و سرانجام خريتعاون يباعث كاهش سودآور ين روند نزوليافته و ايها كاهش يتعاون
ز ين يباربر يقطارها. رديگ ير قرار ميسازندگان تحت تأث يافته و سودآوريها كاهش ن اتوبوسيا

ها ونتيون و كاميرا متوجه دارندگان كام يداتيورزند، تهديونقل كالا مبادرت مكه به حمل
. آن است يمنيآهن، اراه يهاتياز جمله مز. اندازنديمخاطره م آنها را به يكرده است و سودآور

ز ياز آن ن يبردارنه بهرهيه بوده و هزيل نقليگر وسايشتر از ديب يليونقل ردر حمل يمنيا
ونقل شتر از حمليبرابر ب ۵تا  ۳آهن ، راهين مساويسه با اشغال سطح زميدر مقا. مناسب است

 يست سازگاريز طيگر موارد بوده، با محيله كمتر از دين وسيا يدارد، مصرف انرژ ييكارا ينيزم
سازندگان  يدات استفاده از قطار برايتهد. كنديجاد ميا يكمتر يدارد و آلودگ يشتريب

مت ياز آنجا كه ق. ماستيتر از هواپيونت، جديون و كامي، كامين شهريب يهااتوبوس
وجود  يشتريب يآزاد و امكانات رفاه يبوده و امكان استفاده از فضا يرقابت يليونقل ر حمل
متنوع  يازهاين يتوانند پاسخگويم يمسافربر ين تنوع در ارائه خدمات قطارهايهمچن. دارد

نان از يبودن و عدم اطم ل گرانيدل ز بهيما نياستفاده از هواپ. باشند يان با هر درامديمشتر
ست و ير نيپذجا امكان آهن در همهبه راه يگر، دسترسيد ياز سو. ، كمتر استيت جانيامن

ا آسفالت، يجاده شوسه  يتوان در هر مكان دارايز مياز خودرو ن. محدود است يليخطوط ر
  .ديآيشمار م خاص به يتيصنعت خودرو مز يل برايدل نيهم هاستفاده كرد، ب

-عرضه يموجود، سودآور يرقبا يبر مخاطره انداختن سودآور ن علاوهيگزيمحصولات جا
 يليو ر ييمايكنندگان صنعت هواپرا عرضهياندازند زيخطر م ز بهيه را نيكنندگان مواد اول
  .كنندگان صنعت خودرو هستندمتفاوت از عرضه

  كنندگانعرضه يزنقدرت چانه
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ن كالاها يكنندگان ااست كه عرضه ياهيو سرما يصنعت يازمند كالاهايصنعت خودرو، ن
در مخاطره  يزنقدرت چانه يت صنعت، دارايزان اهميش و ميت بازار خويمتناسب با موقع

-يآنها م. ش به آن صنعت هستنديخو يهاا اعمال خواستهيصنعت  يا رشد سودآوريانداختن 
-ت كالا و خدمات بر شركتيفيمت، كاهش كيش قيق افزايخود را از طر يزنتوانند قدرت چانه

فا يا ي، نقش اساسيل كنند و در قوت و ضعف صنعت خودروسازيتحم يخودروساز يها
صنعت و روند رشد  يت اساسيزان جذابين مييتع يبرا يخودروساز يهاشركت. ندينما

پرداخته و  ياهيو سرما يصنعت يكنندگان كالاهال عرضهيوتحل هينده به تجزيدر آ يسودآور
 يكنندگان كالاهاعرضه يزنقدرت چانه يطوركلبه. كنند ينقاط قوت و ضعف آنها را بررس

  :كرد يبندر طبقهيصورت زتوان بهيرا م ياهيو سرما يصنعت

ند يكه در فرا يليقطعات تكمه و ي، مواداوليصنعت يكنندگان كالاهاعرضه يزنقدرت چانه. ۱
... ك و يع لاستيسازان خودرو و صناقطعه يزننجا قدرت چانهيشوند كه در ايد استفاده ميتول

  .شوديم يبررس

ساخته شده را  ياز كالاها يكه قسمت ياهيسرما يكنندگان كالاهاعرضه يزنقدرت چانه. ۲
زات ثابت و يها و تجهمانند كارخانه ياهيسرما يدهند كه خود به دو بخش كالاهايل ميتشك

  .شوديم ميحمل تقس قابل ياآلات كارخانهنيزات و ماشير تجهينظ يكمك ياهيسرما يكالاها

 يم در كالاهايطور مستقو خدمات كه به يكنندگان ملزومات مصرفعرضه يزنقدرت چانه. ۳
  . شونديساخته شده مصرف نم

ه و قطعات در صنعت خودرو قدرت يكنندگان مواداولعرضه يزنت قدرت چانهيبا توجه به اهم
- نيران تاميا يدر صنعت خودرو. ميدهيقرار م ير مورد بررسيسازان را در زقطعه يزنچانه

ا كاستن از يها متيش قيق افزايگر اعضا از طريخود را بر د يزنتوانند قدرت چانهيكنندگان م
ران يداران صنعت قطعات خودرو ايگروه خر. كنند ليشده تحم يداريت كالا و خدمات خريفيك
-يژگين گروه باتوجه به ويا. رانيموجود در ا يخودروساز يهاطور عمده عبارتند از كارخانهبه
  :گذارندير ميران تاثيد قطعات خودرو در ايل بر صنعت توليذ يها

ود آنهاست و از محصولات خ يخرند، جزئيد قطعات خودرو ميكه از صنعت تول يمحصولات· 
  .دهديل ميد را تشكيتول يهانهياز هز يتوجه بخش قابل
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  .رديپذياد صورت ميز يخودروسازان متمركز بوده ودر حجم يدهايخر· 

اگر خدمات پس از فروش خودروسازان گسترده باشد و خودروسازان قطعات تندمصرف و 
سازان قطعه يآورخدمات پس از فروش عرضه كنند، سود يهايندگيكندمصرف را به نما

سازان گونه قطعهنيا يبرا يو جذاب، داشتن علامت تجار يت الزاميفيك. افتديمخاطره م به
  .شوديم يت تلقيمز ينوع

كنند، يد ميدهنده تولنكه قطعات خود را با مارك شركت سفارشيبر ا ، علاوهيسازان اصلقطعه
ن حالت آن يت ايمز. كننديبازار عرضه مدو به يرا تول يدر كنار سفارشات خودروسازان، قطعات

توسط  يدكيقطعات . آورنديم يز رويگر نيد يدار، به بازارهايپا ياست كه با داشتن بازار
  .شونديد ميسازان مستقل تولقطعه

 يگونه قطعات، فناورنيرا ايد و ورود و خروج از صنعت آسان است زين بازار، رقابت شديدر ا
سازان اشخاص بوده و ن نوع قطعهيان اي، مشتريسازان اصلسه با قطعهيدر مقا. دارند يترنييپا

اد قطعاتشان يدر حجم ز يسازان اصلنكه قطعهيرد حال ايگياد صورت نميدر حجم ز يداريخر
  .رسديبه فروش نم

  . ندد قطعه داريدر تول يشتريب يريپذسازان مستقل، بالا بوده و انعطافدات قطعهيتنوع تول

  ديد واردشوندگان جديتهد

ها متيش رقابت شده و ممكن است سود و قيد وارد صنعت شوند، باعث افزايجد ييرقبا يوقت
ارزان  يد، ارائه كالايجد يهاجاد پروژهيممكن است با ا. موجود كاهش دهند ين رقبايرا ب

 يدر بازار به معناب يك رقيدا كند و ورود يموجود در صنعت كاهش پ يمت، سهم بازار رقبايق
  .شركت است يشترين تعداد بيم سهم بازار بيتقس

با آزاد شدن واردات . شوديم يران تلقيا يصنعت خودرو يد براين تهديترواردات خودرو، بزرگ
ران جلوتر يا ي، از صنعت خودروسازيمت منطقيت و قيفياز نظر ك يخارج يخودرو، رقبا

افته و با تصاحب سهم يش يب تعداد رقبا افزايترت نيا به. وندشيران ميا يهستند، وارد بازار داخل
ن ير ايالبته در مس. شونديم ي، باعث كاهش سهم بازار خودروسازان داخليرانيخودروسازان ا

-يرو مروبه يكار با مشكلات يرا در ابتدا يخارج يهاز وجود دارد كه شركتين يورود، موانع
  : ران عبارتند ازيا يت صنعت خودروين موانع و مزياز ا يتعداد. سازند
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-يد ميشتر توليب يلات فراوان و در حجميبا تسه يمحصول يوقت: اسيدر مق ييجوصرفه. ۱
  .شوديد ميجد يدارد لذا مانع ورود رقبا يبالاتر يشود، بازده

آن  يران بعد از واردات خواهد بود، وجود دارد و توان رقابتيب ايوتا كه رقيات در توين خصوصيا
شود كه يباعث م يرانيا يهااز محصولات شركت يكيد انبوه در يطبعا تول. دهديش ميرا افزا
  .مت كم داشته باشديرقابت را با ق ييتوانا

به بازار  يورود يخارج يهااز آنجا كه شركت :زاتيتجه يگذارهيبالا بودن سطح سرما. ۲
وجود كارخانه و انبار آنها  يرانيا يهااز نقاط قوت شركت يكيسازند، يا انبار نميران كارخانه يا

  .شتر و بهتر آنها بر بازار استيران و اشراف بيدر ا

، تنوع محصول وجود دارد، اما يرانين خودروسازان ايب :بالا بودن سطح تنوع محصولات. ۳
  .ستين يخارج يهامت آنها قابل رقابت با شركتيمتأسفانه ق

در (واردكنندگان خودرو  يش رويكه پ ياز موانع يكي :عيتوز يهابه كانال يدسترس. ۴
. ع استيتوز يهابه كانال يران است، دسترسينسبت به خودروسازان ا) هانهيش هزيافزا

 يبه خودروها يونقل را متحمل شوند، اما دسترسحمل ينهيد هزيبا يخارج يهاشركت
  .آسان است يداخل

 يهان تعرفهييگذارد بلكه با تعيدولت، واردات را كاملاً آزاد نم: دولت يتجار يهااستيس. ۵
 يمت خودروهايش قيران در افزايورود به بازار ا ياز خودرو برا ينيزان معيف ميخاص و تعر

ب خودروسازان ياست كه بعد از واردات نص ين فرصتيترن، بزرگيبنابرا. مؤثر است يواردات
  .را اجرا كنند يمتيق يهاياستراتژ تواننديم يمدت يشده و برا يداخل

  ياموانع تعرفه

از وارد  يريمنظور جلوگت از صنعت خودرو داخل و بهيا حمايمنظور كسب درآمد و دولت به
واردات خودرو در نظر گرفته  يرا برا يدرصد ۱۴۷به بازار خودرو، تعرفه  يمتيآمدن شوك ق

 يان خودروهاي، گران بوده و مشتريدر بازار داخل يواردات يمت خودروهاين، قيبنابرا. است
ن درآمد ييبا توجه به سطح متوسط رو به پا. تصرف بالا هستند با درآمد قابل ي، افراديواردات
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بوده و  يواردات يتر از بازار خودروهاعيوس يداخل يران، بازار هدف خودروهايتصرف مردم ا قابل
  .جاد كنديخودرو ا يرا در بازارها يمتيق يهايراتژتواد استيجه صنعت خودرو بهتر ميدر نت

  يارتعرفهيموانع غ

ش ياز افزا يريو جلوگ يداخل يع خودروسازيت از صنايمنظور حمادولت به :هيسهم -الف
  .اعلام كرده است يدات داخليدرصد تول ۱۰زان واردات خودرو را ي، ميكاريب

به ... ست و يز طيحفظ مح يدولت برا :ستيط زيو مح يبهداشت يوضع استانداردها -ب
  .دهديران مياجازه ورود به بازار ا ياستاندارد جهان يدارا يخودروها

، يمرتبط با صنعت خودروساز يهايازمنديگر نيسوخت و د :سوخت يبندهيسهم - ج
-يم يخارج يخودروها ير عرضه و تقاضاييجه تغيمت و در نتيم بر قيمستق يموجب اثرگذار

در  ملاحظه د خارج،؛ اثر قابليتول يارانه سوخت به خودروهاي يب عدم اعطاي، تصومثلا. شود
  .ن نوع خودروها دارديبه ا ياقبال عموم

  دارانيخر يزنقدرت چانه

  انيو مشتر ييكنندگان نهامصرف يزنقدرت چانه -الف

  عيتوز يهاواسطه يزنقدرت چانه -ب

از  ياعده. دارد يران، به درآمد سرانه آنان بستگيدر ا ييكنندگان نهامصرف يزنقدرت چانه
مت و ين قيستند و اگر خودروسازان بتوانند بين يط كنونيد خودرو در شرايمردم، قادر به خر

ان ياز مشتر ياابد و عدهييش ميجاد كنند، فروش افزاي، تعادل ايتصرف مردم عاد درآمد قابل
 يزنواردات خودرو به كشور آزاد شود، قدرت چانهاگر . شونديد خودرو ميبالقوه قادر به خر

 يشتريب يهاان مدليش را از ميموردنظر خو يتوانند خودرويآنها م. ابدييش ميداران افزايخر
ل يتبد يمهم در جذب مشتر يبه عامل يمت منطقيت بالا و قيفيجه كيدر نت. انتخاب كنند

از بازار خودرو، استفاده از تجارت ها كردن دست واسطه كوتاه يهااز راه يكي. شوديم
د و فروش يخر يبرا يداده و حت يشتريت بيها اهميندگيبهتر است به نما. است يكيالكترون

ت آنها را يجاد كنند و فعاليا ييهايندگينما) متيبا هدف كنترل ق(ز يدست دوم ن يخودروها
  .رنديدر نظر بگ
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توانند يرا فقط ميابد، زييان كاهش ميمشتر يزناگر واردات خودرو آزاد نباشد، قدرت چانه
واردات و  يهاكه واردات خودرو با اعمال تعرفه يدرصورت. كنند يداريرا خر يدات داخليتول

  .افتيان كاهش خواهد يمشتر يزنمحدود شود، قدرت چانه يبندهيسهم

-يندگينما .ران استيمختلف ا يدر شهرها يندگينما ۳۵۰ش از يب يران خودرو، دارايشركت ا
توسط كارشناسان  يرات، خدمات پس از فروش و خدمات كارشناسينه فروش، تعميها در زم

از جمله  يخارج ين شركت، در كشورهايا. كننديت ميمجهز فعال يهارگاهيخبره در تعم
ه، قزاقستان، ي، تركمنستان، سوري، آلمان، ارمنستان، امارات متحده عربيعربستان صعود

پورتر در صنعت خودرو،  يروهايل نيوتحل هيبا تجز. دارد يندگيز نمايكستان نيجان، تاجيآذربا
ط كلان يل محيوتحل هيشده و در كنار تجز ييران شناسايا يدات صنعت خودرويها و تهدفرصت

 يفرهنگ – يو اجتماع ياطلاعات –، فناورانه يقانون – ياسي، سيمال -يكه شامل عوامل اقتصاد
ره ارزش پورتر و يل زنجيوتحل هيشوند و بعد از تجزيدات مشخص ميتهها و گر فرصتياست، د

 ين استراتژيتدو يشده، سپس برا ييسازمان و منابع آن، نقاط قوت و ضعف شناسا يابيارز
  .شودياقدام م

                           يت در تجارت جهانيقبل و بعد از عضو  رانيا يصنعت خودروساز

  
ا ياند و در آمده يت سازمان تجارت جهانيبه عضو" كشور جهان رسما ۱۸۰كه تاكنون يدر حال
ا چند جانبه هستند، اما يوستن كامل به آن به عنوان عضو ناظر مشغول مذاكرات دو يجهت پ

از  يادر هاله يرگذار بر اقتصاد جهانين سازما ن مهم و تاثيران به ايوستن كامل ايهمچنان پ
 يكشورها ير برايناپذك ضرورت و الزام اجتنابين سازمان يوستن به اياگرچه پ. ابهام قرار دارد

 يبهايوسته با ادغامها و تركيرات پر شتاب امروز كه پييبا تغ يايران در دنير عضو از جمله ايغ
از  يميدهد، حذف حجم عظيد، اما مطالعات نشان ميآ يهمراه است، به حســـاب م ياقتصـاد
ن سازمان، و يوستن كامل به ايپ كشورمان در آستانه ياقتصاد ياهو بنگاه يصنعت يهابخش

 يتيدرآمدها، واقع يع عادلانهيو عدم توز يكارياز آن، از جمله بحران ب يمدت ناشتبعات كوتاه
ا به يدن يصنعت يكه كل بخشها يدر حال. طلبديت كلان كشور را به چالش ميريكه مداست
مورد از آنها  ۱۰۶ش از يسال گذشته در ب ۳۰ يران طيشوند، ايم يبندميگروه تقس ۱۳۷
-شيت ناموفق بوده، و پيل فقدان مزيدرصد از آنها به دل ۸۰ش از يكرده، كه ب يه گذاريسرما

درصد از آنها در گردونه  ۲۰ن سازمان، تنها يران به ايوستن كامل ايشود كه در بدو پيم ينيب
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و  ياقتصاد مل كرهيبر پ يرگذاريار تاثيعت بسصنعت خودرو، صن .بمانند يباق يرقابت واقع
)  GDPدرصد از  ۵/۳حدود (ران يا ياز درآمد مل يكه حجم قابل توجه ياست، به طور يجهان

ن بخش از يم در اير مستقيم و غيهزار نفر به طور مستق ۵۰۰را به خود اختصاص داده و حدود 
كه، است ياصنعت خودرو به گونه تيهم، اهم ياس جهانيدر مق. اقتصاد كشور اشتغال دارند

 ۱۰۰ا كه در فهرستيدن يشركت بزرگ خودروساز ۱۲ يبرا ييگرايمتوسط شاخص فرامل
ن بخش يگذشته سهم ا دو دهه يدرصد است و ط ۵۰ز قرار دارند حدود يشركت برتر جهان ن

 ۱۴۹ درصد بوده وحجم مبادلات مربوط به آن از ۸/۸، سالانه ياز اقتصاد از تجارت جهان
ن، يبنابرا. افته استيش يافزا ۲۰۰۰ارد دلار در سال يليم ۴۸۶به  ۱۹۹۸ارد دلار در سال يليم

ع يدر صنا يكه متاثر از تحولات ساختار(ران يا ينده صنعت خودرويپژوهش در مورد آ
ت يا اهميپو يط رقابتيك محي، در )است ين سازمان تجارت جهانيو قوان يجهان يخودروساز

  . كند يم دايپ ياژهيو

كه در آستانه ورود به  يجهان ينده صنعت خودروسازينه آيمطالعات صورت گرفته در زم
در نقش  ياز آن است كه بروز تحولات ساختار يات خود است، حاكين قرن حيدوم

  .، سبب ظهور خودروسازان صاحب برند خواهد شديخودروسازان سنت

 يسه قطب يكر صاحب برند، به شركتهايغول پ ي، شركتهايجهان يامروزه در صنعت خودرو
صورت گرفته توسط  يموج گسترده ادغامها. كا متمركزنديا ، اروپا و امريمعروفند كه درآس

خودروساز قدرتمند  يدر شركتها يسازمان يدگيچيخودروسازها و قطعه سازها سبب كاهش پ
ا يآس يخودروساز عيدر صنا يان منطقهيسه با تازه وارديهر چند در مقا. شده است يامروز

در » فشار رقابت« و» رشد صنعت « ، دو مؤلفه ...و  ي، پروتون، اتوشانگهايتاتا، ماروت: همانند
از  يان داخلين بودن سطح انتظارات مشترييپا: اماار كند و آرام است،يران بسيا يبازارخودرو

 ياستهاين سيپس از انقلاب و همچن يپاسخ داده نشده در سالها يداخل يك سو، مازاد تقاضاي
 يخودروساز داخل يشركتها يبرا يك بازار انحصاريگر، سبب شده تا يد يدولت از سو يتيحما

 .شود توسط آنان يكل بازار داخل يريارگيد و موجب در اختيد آيخودرو پدرانياز جمله ا
ك دارد يت تكنولوژدر تحولا شهيكه ر يجهان يدر صنعت خودرو يميرات پارادايين تغيهمچن

درون  يخودروها: دهد  كه عبارتند از ين بخش را ميعمده در ا يفناور ۵ز، خبر از ظهور ين
شرفته با يدرون سوز پ يك، خودروهايالكترون يقيستم احتراق تزريشرفته با سيسوز پ

  . يل سوختيو پ يديبري، هيبرق ين كه وابسته به نفت نباشد، خودروهايجانش يسوختها
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چه  يراني، خودرو سازان ايران به سازمان تجارت جهانيوستن ايدر صورت پ نجاست،يسوال ا اما
ل كردن آن به فرصت يو تبد دين تهدين بردن ايا از بيكاهش  يبرا ديبا را ييها ياستراتژ

  انجام دهند؟

 يجهانده ين پديدر مواجه با ا ممكن يو هايرا به عنوان سنار ياستراتژ  ۵در جواب سوال بالا، 
  .توان در نظر گرفت يم

  )حوزه كلان(اول  يويسنار

  :يگمرك يها نه جهت كاهش تعرفهيانتخاب روش به 

  : رديپذير صورت ميدو گام ز يو طين سناريا ياجرا

  ها؛ با هدف كاهش تعرفه يگمرك يهابه تعرفه يار تعرفهير موارد غيها و سا هيل سهميتبد - 
درصد در  ۱۵ن يي، تا حد پا۱۳۸۴درصد در سال  ۱۰۰ يها از حد بالا تعرفه يجيكاهش تدر - 

  .۱۳۹۱سال 

با  يخارج يبه ورود محصولات رقبا يران به سازمان تجارت جهانيوستن اينكه پيبا توجه به ا
جه يو در نت يافتيزان حجم سفارشات دريبرتر منجر شده، و موجب كاهش م يرقابت يشاخصها

 يسوافته از يص يه تخصيزان سرماياز م يتوان مقدار يشود، م يخودرو مران يسهم بازار ا
با كاهش . گر مدل افزوديد يد كاست و بر بخشهايت توليش ظرفيارشد جهت افزا انريمد
 ۶۰درصد به  ۸۰د از يت تولير ظرفيتوسعه متغ يافته برايص يتخص يه گذاريب سرمايضر

 يگاههايند، پايفرا ي، فناورييدانا: گر همچونيد يدرصد مازاد را به بخشها ۲۰توان  يدرصد، م
   .ل اختصاص داديو زمان تحو يرسانخدمات

  

ك يجهت كاهش استراتژ يه گذاريش سرمايـ افزا) حوزه خرد(دوم  يويسنار
   :ها نهيهز

مت فروش ين سازمان خواهد توانست با كاهش قيران به ايوستن ايبعد از پع خودروساز، يصنا
سربار و  يهانهيتواند با كاهش هز ين امر ميا. ندرا در بازار كسب كن يت بهتريعخود، وض
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كه (نديفرا يق توسعه فناوريز خود، از طريده نين پديرد كه ايناكارآمد صورت بپذ يانسان يروين
كاركنان كار آمد،  يريادگي يو توسعه مهارتها) شود يون منجر ميسطح اتوماس يبه ارتقا

ه يقطعات و مواد اول يها نهين كاهش هزيهمچن. رفتيواهد پذران شركت صورت خيتوسط مد
در كاهش  يدارير معنيز، تاثين شركت و كنترل تورم، توسط دولت نيره تاميتوسط زنج

  . ش سهم بازار آن دارديشركت و افزا يهانهيك هزياستراتژ

ت يفيجهت ارتقاء سطح ك يه گذاريش سرمايـ افزا) حوزه خرد(سوم  يويسنار
  : ها محصولات شركت

قطعات ساخته شده  يفيند به همراه سطح كيفرا يكاركنان و سطح فناور ييحجم دانا
ه يسرما.ت محصولات شركت استيفيكننده سطح كنييتع يرانيسازان ا ن خودرويتامره يدرزنج
 يرو يگذارهيق سرمايكه از طر خودروسازانت محصولات يفيسطح ك يجهت ارتقا يگذار
ر ييرد، برخلاف انتظار تغيپذيند صورت ميفرا يفناور كاركنان و توسعه يريادگيسطح  يارتقا

جاد نكرده ين سازمان ايران به ايوستن ايبعد از پ ي، در زمانهاها در سهم بازار شركت يچندان
 ير ساختهايها در زيو فرا توانمند يجاديا يتوان به فقدان توانمند ين امر را ميل ايدل. است

ن ين آن و همچنييو نرخ رشد پا ها محصولات شركت ره ارزشيك در زنجيو تكنولوژ يفن
ت محصولات شركت كه در طول يفيان بازار داخل درباره كيمشتر يكه از سو يايت منفيذهن

  .زمان در ذهن آنان نقش بسته است، نسبت داد

 يهاگاهيجهت گسترش پا يه گذاريش سرمايـ افزا) حوزه خرد(چهارم  يويسنار
  :ها ان شركتيبه مشتر يسطح خدمت رسان يو ارتقا يدهسيسرو

تواند  يز ميدر بازار داخل ن ها شركت يرسانخدمات يها گاهيجهت گسترش پا يه گذاريسرما 
-ين امر را ميا. را بهبود بخشد   سازان ت سهم بازار خودرويوضع يزان اندكيدر دراز مدت به م

 ير شاخصهايدر بازار داخل، نسبت به سا) ندهيدر آ(خدماتت شاخص يتوان به بالا رفتن اهم
  . نسبت داد يريرقابت پذ

  
ل يجهت كاهش زمان تحو يه گذاريش سرمايـ افزا) حوزه خرد(پنجم  يويسنار

  :ها محصولات شركت
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است يتواند س يسهم بازار، نم ين شاخص جهت ارتقايکاهش ا يشتر برايب يگذار هيسرما
 يناشتواند  يمک سو ين کاهش، از ياست که ا ين امر ضروريتوجه به ا. ديبه حساب آ يمناسب
شه در کاهش يرتواند  يم گر يد ي، و از سوخودروسازان باشدد يت توليش ظرفياز افزا

  .باشدان خود ي، از جانب مشترخودروسازان يافتيسفارشات در

  هزينهسناريوي توليد انبوه مبتني بر استراتژي تمركز بر : سناريوي ششم

 
قبل از تحليل اين سناريو لازم است فضاي داخلي صنعت خودروي كشور در تعامل با 

استفاده  MTMبراي تبيين اين فضا لازم است از تكنيك . خودروسازان جهاني تبيين شود
. يكي از ابزارهاي مفيد براي انتخاب نوع همكاري ميان دو شركت است MTMتكنيك . شود

توسط پروفسور جوئيجي ايجيما و دكتر مجيد كسمايي از  ۲۰۰۳اين الگو اولين بار در سال 
هاي خودروسازان از سه  با استفاده از اين تكنيك، قابليت. دانشگاه صنعتي توكيو مطرح شد

هر يك از . گيرد مورد ارزيابي قرار مي) بازاريابي(بازار  جنبه ساخت، سطح فناوري و نفوذ در
و يا  (H)توانند داراي وضعيت مناسب و سطح بالا  ها در هر كدام از سه زمينه فوق مي شركت

توان وضعيت همكاري  با استفاده از اين تكنيك مي. باشند (L)وضعيت نامناسب و نازل 
را در فضاي محيطي داخلي مورد بررسي هاي خارجي  هاي خودروساز داخلي و شركت شركت
قرار دارند؛ در  Hدر وضعيت فعلي كشور، خودروسازان داخلي به لحاظ توليد در سطح . قرار داد

هاي توليدي خارجي، خودروسازان خارجي به لحاظ توليد در  حالي كه به دليل نبود كارخانه
اگر از لحاظ تكنولوژيكي . ستآمار توليد داخلي شاهدي بر اين مدعا. اند قرار گرفته Lرده 

يكي از نقاط قوت . قرار دارند Hبررسي كنيم، توان تكنولوژيكي خودروسازان خارجي در سطح 
خودروسازان داخلي، شبكه توزيع، خدمات پس از فروش و فروش گسترده است؛ در حالي كه 

د؛ بنابراين به فروش خودروهاي خارجي با توجه به آمار موجود در سطح بسيار پاييني قرار دار
 Lو رقباي خارجي در سطح  Hلحاظ بازاريابي و نفوذ در بازار، خودروسازان داخلي در سطح 

ايران، صنعت خودروي كشور در ) فضاي(گيري كلي، در بازار  لذا در يك نتيجه. گيرند قرار مي
 ۸با توجه به نمودار شماره . قرار دارند LHLهاي خارجي در وضعيت  و شركت HLHوضعيت 

  .ناحيه داراي سينرژي براي خودروسازان ايراني مشخص شده است
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هاي طراح خودرو  براي سناريوي ايجاد برند، يكي ديگر از مسيرهاي بالقوه، همكاري با شركت
  .در جهان است، نظير راهي كه شركت پروتن انتخاب كرد

مل در اين سه راهكار محت MTMهاي مشترك براساس تكنيك  با مراجعه به جدول همكاري
  :خورد وضعيت به چشم مي

هاي خارجي توصيه  اين راهكار به شركت. به معناي برون سپاري توليد MFOراهكار  .۱
هاي ايراني بسپارند و با استفاده از توان توليدي و  كند كه توليد خود را به شركت مي

  .هاي ايراني، حجم توليد خود را افزايش دهند هاي شركت كارخانه
هاي داخلي توصيه  اين راهكار به شركت. معناي توليد تحت ليسانس به TLراهكار  .۲

در اين . هاي خارجي به ساخت اقدام كنند كند كه با در اختيار گرفتن امتياز توليد شركت مي
هاي داخلي با استفاده از توان، ظرفيت توليدي و تكنولوژي در اختيار  وضعيت شركت

 .و فروش و در نهايت سوددهي خود بيفزايندتوانند بر حجم توليد  هاي مادر مي شركت

اين راهكار به طرف خارجي توصيه . به معناي برون سپاري بازاريابي MOراهكار  .۳
 .هاي داخلي، به فروش محصولات خود بپردازد كند كه با استفاده از شبكه بازاريابي شركت مي

توان نتيجه گرفت كه  با توجه به موارد ذكر شده و مقايسه انجام گرفته براساس اين تكنيك مي
تواند براي صنعت خودروي  استفاده از سناريوي توليد انبوه با تمركز بر استراتژي هزينه مي

گذاري اضافي و  هاي داخلي بدون نياز به سرمايه در اين سناريو، شركت. ايران مناسب باشد
در . هاي خارجي قادر به ادامه توليد خواهند بود با در اختيار گرفتن امتياز توليد شركتصرفا 

اين سناريو برخي اهداف نظير توليد داخل كردن محصولات، اشتغالزايي، سوددهي و حتي 
اين . محقق خواهد شد) در صورتي كه در قراردادهاي متقابل مورد توجه قرار گيرد(صادرات 

به بازارهاي جهاني داراي ريسك پاييني است زيرا ورود به بازار جهاني با  سناريو براي ورود
اين . مسؤوليت شركت مادر خواهد بود و هرگونه ريسكي در درجه اول متوجه شركت مادر است

سناريو در عين مناسب بودن در بلندمدت خطراتي براي صنعت خودروي ايران به همراه خواهد 
هاي  كند، تبديل شدن شركت ودروي ايران را تهديد مياولين خطري كه صنعت خ. داشت

هاي  هاي ايراني به نيروي كار شركت در اين شرايط شركت. كاران صرف است CKDايراني به 
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خطر . خارجي تبديل خواهند شد؛ بدون آن كه از خود خلاقيت نشان دهند يا توليد كنند
به دست گيرند و فقط كارهاي  هاي خارجي توان توليدي داخلي را بعدي اين است كه شركت

هاي  هاي ايراني به شركت در اين وضعيت شركت. هاي ايراني سپرده شود بازاريابي به شركت
ترين حالت، ممكن است  و در نهايت در بدبينانه. خدمات پس از فروش تبديل خواهند شد

ابودي هاي داخلي به ن هاي خارجي به طور كامل بر اين صنعت تسلط يابند و شركت شركت
  .كامل كشيده شوند

در اين . بودن و يا به عبارتي منفعل بودن آن است Passiveويژگي اساسي سناريوي فوق 
هاي  هاي داخلي نظير توان توليد داخلي، استعدادهاي داخلي، سرمايه سناريو بسياري از ظرفيت

ليد انبوه محقق داخلي و غيره بلااستفاده باقي خواهند ماند ولي در عوض سودآوري مناسب و تو
اجراي اين سناريو ممكن است به افزايش رفاه ملي منجر شود ولي به كسب جايگاه . خواهد شد

هاي كلاس جهاني براي  انجامد، و اين صنعت صرفا در حد كارخانه جهاني ويژه نمي
به عبارت ديگر، . خودروسازان جهاني باقي خواهد ماند و هويت ايراني در آن نقش ندارد

شود اما عملاً به ايجاد هويت  اين سناريو اگرچه موجب بقاي صنعت خودروي كشور ميپيگيري 
  .شود و برند خودروسازي ايراني در بازار جهاني منتهي نمي

  سناريوي كارخانه صاحب برند با تيراژ محدود  :سناريوي هفتم
 

هاي ايراني  در اين سناريو شركت. بودن است (Aggressive)ويژگي اصلي اين سناريو تهاجمي 
بايد در جهت توليد محصولي داخلي بكوشند و خود را با برند داراي ارزش به جهانيان معرفي 

اين سناريو داراي ريسك است و احتمال عدم موفقيت را در پي خواهد داشت اما از سوي . كنند
فرصت ابراز وجود خواهند داشت و در  ديگر با استفاده از اين سناريو نيروهاي مستعد داخلي

در صورت اجرايي . هاي مديريت، طراحي، مهندسي، توليد و بازاريابي رشد خواهند كرد زمينه
شدن اين سناريو، مشاركت گسترده خودروسازان داخلي در ابعاد زنجيره ارزش افزوده خودرو و 

يجاد هويت ايراني در هدف اصلي اين سناريو، ا. در جهت كاهش هزينه بسيار ضروري است
با . طلبد گذاري و عزم ملي مي زنجيره صنعت خودروي جهاني است و لذا اين سناريو، سرمايه

از سوي . اجراي اين سناريو، توان توسعه محصول به تدريج در داخل كشور پديد خواهد آمد
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ن خارجي را توان استراتژي توليد برند مشاركتي با همكاري خودروسازا ديگر در اين سناريو مي
  .نيز مد نظر قرار داد

در اين صورت تشويق خودروسازان خارجي براي همكاري در زمينه توسعه دانش فني با 
ماحصل اين استراتژي، توليد . رسد خودروسازان داخلي از ضروريات اين طرح به نظر مي

نيز  رسد در اجراي اين سناريو خودرويي داخلي با برند مشاركتي خواهد بود به نظر مي
توان با همكاري با  بايست به صورت كاملاً مستقل عمل كرد بلكه اين سناريو را نيز مي نمي

  .زنجيره خودروسازان جهاني تحقق بخشيد

  

  ادغام خوردوسازان داخلی

موضوع ادغام شرکتهای خودرو ساز داخلی از سوی  رانيابا گسترش و توسعه خودروسازی در 
ا يم با توجه به الگوی برداری از شرکتهای خودروساز بزرگ دنران و صاحبان سهاين ، مديمسئول

ن راستا لازم است ابتدا موضوع ادغام شرکتهای يدر ا. مطرح و مورد نظر قرار گرفته است 
ل شود، يخارجی را بررسی و دلائل ، اهداف ، استراتژی و خط مشی های مورد نظر آنان تحل

  . لی پرداختسپس به مقوله ادغام شرکتهای خودروساز داخ

 ۱۹۲۰اواخر دهه . کپارچگی بوده است يوستگی و يبا از بد و تولد در حال پيصنعت خودرو ،تقر
کا يالات متحده آمريشتر آنها متعلق به ايشرکت خودرو سازی وجود داشت که ب ۲۷۰،در حدود 

. کنندکا آنها را از صحنه خارج ينکه سه غول بزرگ خودروسازی آمريبودند،البته تا قبل از ا
ت و سلامت اعجاب يه امنيجاد حاشيع خودروسازی اروپا ،موجب ايموارد متعدد ادغام صنا

م که ين صنعت ،شاهديشتر ايشرفت بيامروزه با رشد و پ. ع شده استين صنايزی برای ايانگ
  . ن صنعت فعال هستند يفقط هفت گروه بزرگ و سه گروه کوچک تر در ا

  
ات را ياست گروه فيسال ،ر۳۰ش از يکه ب)Gianni Angeli(انی آنجلی ي، ج۱۹۸۷در سال 

شرکت خودروسازی بزرگ در کل ۱۲تنها ۱۹۹۰ان دهه ينی کرد تا پايش بيبر عهده داشت ،پ
از نظر آمار و ارقام . که او چندان هم اشتباه نکرده است  مينيحال می بجهان باقی خواهد ماند ،
ملر يسان ،فولکس واگن و دايوتا ،فورد ،رنو ،نيعنی جنرال موتورز ،توي،تنها شش گروه بزرگ 

سه غول .اردارنديدکی آنها را در اختيدرصد از فروش جهانی خودروو لوازم ۷۰ش از يسلر بيکرا
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ی کردند و يد کنندگان اروپاير اقدام به اتحاد با توليکا،طی سال های اخيبزرگ خودروسازی آمر
  . افته اند يج گوناگونی دست يت به نتايدر نها

بطور کلی اهداف ادغام شرکتهای خودرو سازی در جهان را می توان در چند بخش 
  : م کرد يتقس

  مت تمام شده يکاهش ق -۱

  نه های طراحی يکاهش هز -۲

  
  کاهش رقبای بالفعل  -۳

  
  ش سود حاصل از فروش يافزا -۴

  
  د يابی به بازارهای بالقوه و جديدست -۵

  
  ابی يبازارنه های يکاهش هز -۶

  
مت ير رقبا ، اقدام به کاهش قيج به علت رقابت با سايشرکتهای بزرگ خودروساز جهان بتدر

ک شدن به نقطه سر يه سود و نزدين موضوع کاهش حاشيفروش محصولات خود نمودند که ا
ن شرکتهای خودروساز با چالش جدی در کسب سود و يبنابر ا. د را به دنبال داشتيبه سر تول

ن دیدند که با انجام يشتر از بازار تقاضا مواجه شدند ، لذا راه چاره را در ايی به سهم بابيدست
ن يمت تمام شده محصولات گام موثری بردارند و سود خود را تضميادغام در تحقق کاهش ق

  . ند ينما

  با ادغام شرکتهای خودروساز داخلی اهداف مذکور محقق خواهد شد ؟  سوال اينجاست آيا
شرکتهای . باشد ي ت آنها مياصلی و ماهوی خودروسازان داخلی و خارجی در مالکتفاوت 
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باشد ولی خودرو ي قی و بخش خصوصی ميخودروساز خارجی تماما در تملک اشخاص حق
  . باشد ت دولت میيوميتا در قيسازان داخلی ماه

ی اجرائی نقش مات ، اهداف ، چشم انداز و راهکارهايادی مسلما در اتخاذ تصمين تفاوت بنيا
ن حاکم بر دستگاههای اقتصادی و بازرگانی کشور که يبسزائی خواهد داشت و از طرفی قوان

 باشند ، اجازه توسعه و گسترش به بخش خصوصی را به سختی می ستمهای دولتی میيتابع س
د از اهداف ين با ساختار و اهداف بخش خصوصی باين قوانيلذا سازگاری و همسو بودن ا. دهند

ن يش بر اساس قوان.ه ۱۳۰۷ران در سال ينکه ، قانون تجارت اين گفتار ايلت باشد ، مدعای ادو
لذا ادغام . ه ای به آن الحاق شده است ياصلا ۱۳۴۷ب شده و فقط در سال ين و تصويغربی تدو

شود بلکه مشکلات  شرکتهای خودروساز داخلی نه تنها باعث تحقق اهداف مورد نظر نمی
  . ت شرکت بزرگتر دولتی را در پی خواهد داشت يريت و مديهداده ای در يعد
  

ران ين که مديبا ا. ده شودين صنعت دميت خصوصی در ايريد روح مدين صنعت بايبرای رشد ا
تی که در يريست اما تحولات مديگر دولتی نيران ديدولتی عنوان می کنند صنعت خودرو ا

ر يين صنعت با تغين است به گونه ای که اصنعت خودرو رخ می دهد نشان گر دولتی بودن آ
  .تی می شوديريرات مدييا تغير استراتژی و ييدولت ها شاهد تغ

ن يط فعلی ايهای خودروساز وجود ندارد اما شرا گرچه در درازمدت راهی جز ادغام شرکت
ست که طی چند سال ياز طرفی هنوز مشخص ن. دهد ن کاری را نمیيانجام چن ٔصنعت اجازه

ط رقابتی موجود در جهان و ابهامی که يشود و با شرا تی دچار میين صنعت به چه وضعيانده يآ
  . ت مطلوبی نخواهد داشتين صنعت وضعيها وجود دارد، ا ت تعرفهيدر وضع

  
خود را کاهش ) R&D(های  نهياما ادغام هنگامی اثرگذار خواهد بود که خودروسازان بتوانند هز

ن در يا. د کننديلیون دستگاه در سال توليک ميراژ بالای يک محصول رقابتی با تيداده و 
  . شوند د میين تولييار پايراژ بسير خودروها با تيد سايحالی است که هم اکنون به جز پرا

  
ز يش از هر چيکه بتوانند در بازار رقابتی موفق عمل کنند ب نير خودروسازان جهان برای ايسا

ا يشده و خارج کردن  مت تماميکاهش ق. کنند توجه میشده  مت تماميت و قيفيبه شاخص ک
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از طرفی . ن خودروسازان استيهای ا استيگر سيهضم کردن رقبای کوچک از بازار از د
  دهند  ز به طور مستمر کاهش میيابی و فروش را نيد، بازاريهای تول نهيهز

. شود وب مین مشکل محسيتر ن بزرگيران به شدت دولتی است و ايصنعت خودروسازی در ا
ها و  استين سين صنعت به صفر برساند و با تدويد تصدی خود را در ايط دولت باين شرايدر ا

ن يا در ايها اجازه دهد که بخش خصوصی مانند تمام دن تی و واگذاری سهام آنيامور حاکم
. دازدمت اقتصادی بپريد معقول با قيصنعت فعال شود و بتواند با ابزارهای رقابتی به کار و تول

ن صنعت يسازی در ا د خصوصیيقانون اساسی با» ۴۴«های اصل  استين در راستای سيهمچن
های بزرگ خودروسازی مجبور شوند که  شود تا شرکت ن موضوع باعث میيرا ايابد، زيتوسعه 

ن يدی در ايسهام خود را از راه بورس واگذار کنند و بخش خصوصی با قدرت، تحولات جد
  . صنعت به وجود آورد

ط کنونی يرا در شرايبهتر از ادغام است ز های خودروسازی به بخش خصوصی شرکتواگذاری 
نده يشود که در آ تر می ک شرکت دولتی بزرگيجاد يهای خودروسازی باعث ا ادغام شرکت

ن قانو ۴۴های اصل استين امر برخلاف سيسازی آن به مراتب دشوارتر خواهد بود که ا خصوصی
های خودروسازی به بخش خصوصی به سهولت  در حال حاضر واگذاری شرکت. اساسی است

ن حال ساختار ياز طرفی بازار داخلی صنعت خودرو انحصاری است و در ع. ر است يپذ امکان
مت رقابتی داشته يها تاکنون اجازه نداده است که رقابت واقعی را تجربه کنند و ق دولتی آن

  . ستيز چندان مطلوب نين خودروها نيت ايفيحتی ک.باشند

د آن را از نظر دور يل خاص خودش را دارد و نباين حال موضوع ادغام خودروسازان مسايبا ا
ران يک سو و کشش بازار بکر خودروی ايران از يهای صنعت خودرو در ا را توانمندیيداشت، ز

ای برای  ژهيل ويا تمايی است که سبب شده تا خودروسازان بزرگ دنيها گر جاذبهياز سوی د
ش راندمان يران در صورت افزاينه های صنعت خودروی ايهز. حضور در کشور داشته باشند

ن از آن برخوردارند و يع چين عاملی است که صنايار کمتر از صنعت خودرو جهان است و ايبس
بازارهای ت و تنوع محصول و دانش فنی می توان در يفين وجود در صورت رفع مشکل کيبا ا

  .رقابتی حضور موفقی داشت
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  نتيجه

با توجه به رقابت سنگين در اين صنعت و حضور انبوه غول هاي خودروساز در دنيا، تنها راه 
حضور، دوام و بقاء شركت هاي خودروساز كشورمان در عرصه جهاني داشتن استراتژي هاي 

هاي ورود كشور را بر روي در غير اين صورت تا ابد محكوميم در. مشخص و با مطالعه است
خودروهاي خودروسازان برون مرزي ببنديم در حالي كه مي دانيم در برابر سيل جهاني شدن، 

و آن هنگام است كه صنعت خودروي ما . اين درها هرگز براي هميشه بسته نخواهند ماند
ه كشورهايي همجون كره را در پيش گيريم كمحكوم به نابودي است پس چه خوب است راه 

زماني نه چندان دور در معادلات صنعتي جهان به خصوص صنعت خودرو حسابي برايش باز 
. نمي كردند ولي هم اكنون به پنجمين خودروساز دنيا در زمينه توليد خودرو مبدل گشته است

اين جايگاه را مگر با شجاعت ها، آينده نگري ها و تدوين برنامه ها، استراتژي ها و الگو برداري 
اميدواريم روزي ما هم به . از خودروسازان بزرگ و موفق دنيا به دست نياورده استدرست 

  .چنان جايگاهي در صنعت خودرو دست يابيم
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