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:پيشگفتار 

 تسهيل ارتباطات و اقتصادي نمايد و مهمترين آنخودرو به لحاظ نقش هاي متعددي كه در جامعه ايفا مي

ها واقع شده و بويژه ، درصد برخورداري از كردن فعاليتهاي جامعه است ، امروزه بيش از پيش مورد توجه ملت

از . خودرو در سطح جهان ، بعنوان يكي از ملاكهاي سنجش و ارزيابي درجه توسعه يافتگي ملل تلقي ميگردد

ي فلزي ، پلاستيك ، شيميايي ، لاستيك ، چوب ، پارچه و نساجي ، عايق اي از تكنولوژآنجايي كه خودرو مجموعه

هاي مختلف ، شيشه، الكتريكي ، الكترونيكي ، متالوژي ، طراحي ، مديريت ، اقتصاد و صدها تكنولوژي در زمينه

ر با ايجاد هزاران گيرد ، بمثابه صنايع كشتي سازي و هواپيماسازي ، توليد هر دستگاه خودرو متناظعلوم را در بر مي

. فرصت شغلي در زمينه هاي مرتبط و صدها هزار فرصت درآمدي در زمينه هاي مرتبط غيرمستقيم خواهد بود

و درآمد ارزي در ( همچنين انتقال تكنولوژي ، ايجاد ارزش افزوده ، افزايش توليد صنعتي و صرفه جويي ارزي 

.را بهمراه خواهد داشت) صورت صادرات 

اند و اين ناشي از ماهيتي يتگران صنايع خودرو در جهان در واقع اولين توليدكنندگان خودرو هم بودهاولين حما

درصدر فهرست دولتهايي كه صنعت خودرو را مورد حمايت قرار ميدهند ، كشور . است كه فوقاً بدان اشاره شد

.جهان هستندترين توليدكنندگان خودرو در آمريكا و ژاپن قرار دارند كه خود از عمده

از نظر تحولات تكنولوژيك در صنعت خودرو جهان طي دهه گذشته ، چند موضوع عمده قابل توجه است كه 

:از مهمترين آنها ميتوان به موارد ذيل اشاره داشت 

������ پيدايش روشهاي نوين مديريت ژاپني نظير :تحولات مديريتي -1 ���	�
  تحول عميقي در ��

توليد خودرو بوجود آورده كه بازتاب آن در كاهش قابل ملاحظه قيمت و افزايش اقتصادي كردن فرآيند 

.توليد خودرو بوده است



 ابداع روشهاي نو در زمينه صنايع الكترونيك ، متالوژي ، طراحي مهندسي و كاربرد آنها :تحولات فني -2

ان مونتاژ قطعه را بهمراه در صنعت خودرو ، كاهش مداوم قيمت ، افزايش جهشي كيفيت و تواماً كاهش زم

شيشه بالابرها ، آنتن برقي ، پانل و كيلومترشمار : استفاده از تكنولوژيهاي لوكس از قبيل . داشته است

در اتومبيلهاي جديد ، رقابت در ... الكترونيك ، قفل مركزي ، فرستنده هاي اولتراسونيك كنترل فاصله و

  به اينطرف طرحهاي جديد آئرو ديناميك 1990ر سالهاي صنعت خودرو را به حد اعلاي خود رسانده و د

.بدنه خودرو اين روند را تسريع كرده است

:مقـدمــه 

علاقه بشر به سرعت و حركت ناشي از احساس نيازي است كه از بدو تاريخ تا به امروز دامنگير او بوده و در 

اي بودند كه به اين منظور مورد استفاده ولين وسيلهشايد چهارپايان ا. اين راه از هيچ كوششي فروگذار نكرده است

قرار گرفته اند ، البته به يقين ميتوان ادعا نمود كه روميها اولين ملتي بودند كه از اسب براي كشيدن ارابه و كالسكه 

اين نشان ميدهد كه بشر پس از خروج از غارها براي دستيابي به سرعت در جابجايي خود و. استفاده ميكردند

شامل اسپانيا ، فرانسه ( روميها در حوزه اقتدار خود . اكتساب نيازهايش به فكر ساختن ارابه و چرخ گاري بوده است

اقدام به ايجاد شاهراههاي ) ، آلمان ، بلژيك ، هلند ، انگلستان ، به غير از اسكاتلند ، مغرب آسيا و شمال آفريقا 

نظير اين .  ترميم بعضي ، از آنها به عنوان شاهراه استفاده ميشوندعظيمي كردند كه در حال حاضر در انگلستان با

راهها در ايران نيز ساخته شده به عنوان مثال از شاهراهي ميتوان نام برد كه تخت جمشيد را در جنوب شرقي به سارد 

.در شمال غربي امپراطوري وصل ميكرد

 كمك حيوانات به حركت در آيد به اواسط قرن تاريخچه اقدامات اوليه براي ساختن وسيله نقليه كه بدون

اسباب بازيهايي ساخته بود كه مي » هرو « البته در قرن اول ميلادي دانشمندي يوناني به نام . هيجدهم ميلادي ميرسد

البته وي را نمي توان مخترع اين . توانستند با نيروي عكس العمل ناشي از خروج بخار از يك مخزن حركت كنند



هاي بدست آمده از مصر باستان نقوشي وجود دارد كه نشانگر استفاده از نيروي بخار در  زيرا در كتيبهطرح شناخت

.به حركت درآوردن اجسام بوده است

با آغاز دوران رنسانس در اروپا اولين كسي كه توانست واقعاً بدون استفاده از نيروي حيوانات وسيله نقليه اي 

در مدت دو » خوينگن « و » پاتن «  كيلومتري بين دو بندر 68دي بود او توانست فاصله هلن» سيمون ستوين « بسازد ، 

. نفر سوار آن بودند در آن زمان خيلي جالب بوده است28اين سرعت با درنظرگرفتن اينكه . ساعت طي كند

 مردم گرديد در واقع تا قرن هيجدهم و قبل از مهار نيروي عظيم بخار كه موجب تغييرات سريعي در زندگي

با اختراع ماشين بخار . تنها نيروهاي تحت نفوذ انسان عبارت بودند از نيروي باد ، آب ، نيروي انسانها و حيوانات 

كشتي هاي بخار جايگزين كشتي هاي بادباني شدند و در . انقلاب عظيمي در عرصه هاي گوناگون هويدا گشت

.عت آغاز شدآهن ، عصر نويني در سرروي زمين با پيدايش راه

در آن . در دوران باستان ، مردم يونان اولين اقوامي بودند كه به صورت نوين از نيروي بخار استفاده كردند 

دوران ، بسياري از امور كه امروزه توسط ماشينهاي بنزيني و الكتريكي انجام مي شود به وسيله ابزارهايي كه با نيروي 

با پيدايش عصر ماشين و انقلاب صنعتي علاوه بر رشد بسيار چشمگير صنايع . افتاد به انجام ميرسيدبخار بكار مي

ها و همچنين ماشينهاي فلزي ، نيروي بخار مهمترين وسيله به حركت درآوردن چرخ عظيم كارگاهها و كارخانه

.بزرگ و قوي محسوب مي شد

مقدمه اي بر صنعت خودرو سازي جهان 

ر راه تلاشو تكاپو براي بسط و توسعه محيط زندگي خود به راه اختراعات و انسان از روزي كه خود را شناخت ،د

هميشه در انديشه بوده و هست كه شرايط كارو زندگي را آسان كند،د راين را ه ايتدا طناب و .ابداعات گام نهاد 

رنج باركشي تاحدي قرقره و اهرم را اختراع كرد و پس از توفيق د راين راه كار چهارپايان را بخدمت گرفت تا از 

نخستين سورتمه را از تنه درختان ساخت و پشت حيوانات بست و با كمك آنها كالاهاي خود را حمل .آزاد شود 

كرد از تنه درختان چرخ ساخت و در زير سورتمه قرار داد و ديري نگذشت كه دست به ساخت چرخهاي بزرگ 

يكي از ايتدايي ترين وسايل نقليه د .ي ارابه بوجود آمد چوي زد و بدين ترتيب بزرگترين اختراع دنياي قديم يعن



سه چرخهايي بودند كه يك صندلي روي آن قرار ويك شا .رجهان وسيله نقليه اي است كه ويك شا نام دارد 

داشت و نيروي حمل آن نه بخار بود و نه آب بلكه بوسيله نيروي و توان و قدرت يك انسان به حركت در مي 

15وعي وسيله حمل و نقل بود كه خود نوعي ارابه بود كه داخل آنرا نيمكت قرار ميدادند و حدود دليجان هم ن.آمد

صنعت خودرو بعد از جنگ جهاني دوم در سالهاي .كشش دليجان بوسيله اسب بعمل مي آمد.نفر را حمل ميكرد 

د رآن زمان سهم توليد نفت را به خود اختصاص داد كه %)3حدود( بالاترين مقام را در تجارت جهاني 1981و1980

بيش از .بوده است % 2/16خام بعنوان مهمترين كالاي استراتژيكي د رجهان تجارت بين الملل در همان سال معادل 

فريديش بنزو گوتليب دايملر با نصب اولين موتور با سوخت فسيلي به روي مدلي از كالسكه صد سال پيش كارل 

اتومبيل در اصل يك كلمه فرانسوي است كه معناي .تور را ابداع نمودندمتحرك با مو)سه چرخه يا چهار چرخه(

اختراع اتومبيل يك باره و .فارسي آن خودرو مي باشد و معناي وسيله نقليه اي است كه كه خودش حركت مي كند

بي مقدمه صورت نگرفته است و مراحل گوناگوني را پشت سرگذاشته است تا بصورت امروزي در آمده است 

كه بنابر مدارك تاريخي هزاران سال قبل د رچين .ي مثال اختراع چرخ اولين مرحله د رپيدايش وسيله نقليه است برا.

اختراع ماشين بخار توسط جيمزوات مهندس اسكاتلندي در قرن هيجدهم مرحله .و خاورميانه صورت گرفته است 

ن ها و كشتي هايي كه با نيروي بخار حركت ديگري د رپيدايش انواع خودروها بوده است و در طي اين اختراع تر

مي كردند بوجود آمدند و سبب شدند تا اختراع اتومبيل صورت گيرد و در مورد نخستين اتومبيل بايد گفت اولين 

آن در حدود دو قرن پيش ساخته شد و سازنده آن يك مهندس فرانسوي بنام ژوزف كوينو كه د رارتش خدمت مي 

ي د رساختن ابزار ماشين آلات داشت به منظور حمل توپ و ساز و برگ جنگي ساخته وي تجربه زياد.كرد بود 

بدنه آن از چوب و در جلوي يك ديگ فلزي بزرگ قرار گرفته بود كه د رونش آب مي ريختند و بوسيله .شده بود 

حركت در توليد مي كرد و نيروي محركه بخار آب اتومبيل را به گرماي حاصل از سوخت ذغال سنگ بخار آب 

اختراع اتومبيل مختص به زحمات فرد بخصوصي نبوده و صدها مخترع تقريبا بطور همزمان د ركشورهاي .مياورد 

فرانسوي �������
مختلف موفق به اين اختراع شده اند كه از جمله مي توان براوان انگليسي و

م دو مخترع انگليسي و فرانسوي همچنين در آخرين سالهاي قرن نوزده.نام برد ... بلژيكي و �������������

لاستيك را اختراع كردند كه در نرمش حركت اتومبيل و كاستن از سروصدا و �������و������بنامهاي 

اما باز هم اتومبيلها ي آن زمان بسيار ايتدايي بود ترمز نداشت ،حركت به .سرعت بخشيدن به آن نقش موثري داشت 

براه .چراغها نفتي بود د رشب حركت را با مشكل مواجه مي كرد سمت جلو بود چون دنده عقب نداشت چون 



انئداختن اتومبيلها خيلي به سختي صورت مي گرفت مانند اين زمان با يك استارت روشن نمي شد بايد هندل مي 

پس از جنگ جهاني اول اتومبيل از نظر اساس كار و تكنيك حركت تقريبا شكل امروزي خود .زدند تا روشن شود 

دست آورد و استقبال مردم از آن سبب شد كه كارخانه هاي مختلف اتومبيل سازي د ركشورهاي اروپايي را ب

اما با آغاز جنگ . شدنديده مي شدندتاسيسمكارخانه هاي دايملر بنز،رنو،پژو،اپل به نام بنيانگذاران آن نا.بوجود آيد

تجربه پرداخته بود با احداث بزرگترين كارخانه چهاني اول در اروپا صنعت اتومبيل سازي در آمريكا كه به كسب 

اتومبيل سازي در شهر ديترويد،فصلي نوين را در تاريخچه اتومبيل گشود و بازار جهاني را براي مدتي دراز به خود 

 دستگاه و فورد 86000000 جنرال موتورز 1997د رسال .اخصاص داد كه با روش فوق اتومبيل را همگاني نمود

د . دستگاه بالاترين آمار توليد خودرو را در جهان به خود اختصاص دادند4000000ه و تويوتا  دستگا7000000

مدتي پس از اين تلاشها . ميلادي توجه خودروسازان به ايمني بيشتر و كاهش آلودگي هوا متمركزگرديد 80ردهه 

بود و جا براي دو نفر داشت و اتومبيلي از كارخانه دو مهندس فرانسوي خارج شد كه د رواقع از هر لحاظ عالي 

در اين موتور .اين موتور چرخهاي عقب را بكمك زنجيري به حركت در مياورد .موتور آن در جلو واقع بود 

كلاجي وجود داشت كه بر اساس اصطكاك كار مي كرد و نيز داراي دنده هاي تغيير سرعت و دو ديفرانسيل بود 

.ختي ديگر شد كه به همين ترتيب بنزين جايگزين مواد سو

آلمان و صنعت خودرو سازي 

1925تا سال . رشد صنعتي دو برابري داشت 1875تا 1870بود و در سالهاي بين 1865و1830انقلاب صنعتي در طي 

آلمان مورد هجوم سيل آساي اتومبيلهاي آمريكايي قرارداشت و از اين سال به بعد به فكر مقابله افتاد آلمان د رسال 

 هزار دستگاه اتومبيل 350 د رآلمان 1955س فولكس واگن تصميم خود را عملي ساخت و در سال  با تاسي1938

هنر فورد با ابداع ورشي كه د ريك .دستگاه رسيد6200000به رقم باور نكردني 1960اين رقم د رسال .وجود داشت 

 يعني جنگ جهاني 1914ه قبل از بطوريك.كشتارگاه مشاهده نموده بود موفق شد در ميزان زيادي به توليد بپردازد 

يكي از عواملي كه سبب گرديد صنعت حمل و نقل د رآمريكا .اول اتومبيل به يك وسيله نقليه تبديل گشت 

�������در آلمان اتومبيلها كوچك از قبيل .بصورتي سريع پيشرفت نمايد جنگهاي داخلي آمريكا بود 

��و����������15/5نوع 
طور نسبي  از يك شهرت عمومي زياد و وجهه ملي سبب گرديد تا اتومبيل ب�



تعداد كارخانه هاي اتومبيل سازي د رايالات متحده و بريتانياي كبير و فرانسه افزايش يافت در حالي .برخوردار گردد

.وسيله نقليه د رآلمان در گردش بود64000كه د رآن تاريخ 

فرانسه و صنعت خودروسازي 

از جمله كارخانجات پرفروش فرانسوي مدلهاي خود .رده دستگاه اتومبيل وجود داشت به ازاي هر ده هزار نفر چها

را با موتورهاي آلماني مجهز مي نمودند مي توان به پانهارد ،لواسور ،پژو بهمراه دي ديون موتور كه سه چرخه هاي 

كمپاني رنو راتاسيس ) راسل فرناند و( رادران رنو 1898در اوايل اكتبر سال . مي كرد اشاره نمودجالبي را عرضه 

 تعدا زيادي تاكسي به شهرداري پاريس تحويل داد و از آن سال به بعد اولين 1905كمپاني رنو در سال  .كردند 

كاميون و اتوبوس و آمبولانسهاي رنو در بازار عرضه گرديد و در همين دوران بود كه به ساخت موتورهاي هواپيما 

 با داير نمودن 1992جنگ جهاني اولين تراتور رنو به بازار عرضه گرديد و در سال پس از پايان .و كشتي روي آورد

به همين جهت اقدام  به .مركزي ويژه بعنوان اولين كمپاني اجازه دهنده خودرو به شرط مالكيت شناخته شد

������ كمپاني رنو ملي شدو تحت عنوان 1945 ژانويه 16در تاريخ .توليداتومبيل در سطح وسيعي نمود �

. به فعاليت خود ادامه داد ������������������

آمريكاو صنعت خودرو سازي 

اولين كساني كه د رآمريكا موفق با ساخت اتومبيل گرديدند برادران دوچرخه سازي بنام برادران دورپا بودند 

ها يك چهار چرخه ارابه موتور اتومبيلهاي آن. اولين اتومبيل قاره آمريكا را توليد كردند 1893برادران دورپا در سال .

 و علاقه مندان دوج –بيوك –سي دورانت –ويليام –كرايسلر –فورد –الدز مبيل –برادران دوسينبرگ .دار بود 

 الدز مبيل موفق شد در طول يكسال دو هزار 1901در سال .دست به كاري بي وقفه براي ساخت اتومبيل زدند ديگر 

 دستگاه رسيد ،اين اقدام توليد سري در آمريكا 5000 به بيش از 1904در سال اين تعداد .دستگاه بفروش برساند 

20فورد به مدت .اتومبيلي براي ثروتمندان خارج ساختTاو با طراحي مدل .اما كار مهمرا هنر فوردانجام داد .بود

ز اين مدل به  هزار و سيصدو سه دستگاه ا177 ميليون و 15مي ساخت بطوريكه در مجموع Tسال فقط فورد مدل 

 تا كنون در رده بزرگترين و بهترين كمپانيهاي 1930كمپاني جنرال موتورز از ابتداي .سراسر جهان صادر گشت 



 مدلي را به بازار عرضه كرد كه يكي از 1915 تا 1911كمپاني هركر از سال .خودرو ساز جهان قرار گرفته است 

مي توان بغير از آن .ل ريس ابات  مي باشد  آمد كه مام آن اتومبيبهترين اتومبيلهاي مسابقه اي آمريكايي بحساب مي

كاديلاك اتومبيل ديگري از آمريكا بود كه از .اتومبيل افسانه اي برادران دوسي برگ اشاره نمود Aبه دو سي 

ر اولين اتومبيل در جهان بود كه به استارت الكتريكي و وسايل روشنايي و ساي. بوجود آمد 1910ابتداي دهه 

بايد يادآوري كنيم .علاوه بر آن يك جعبع دنده پيشرفته هماهنگ كننده استفاده كرد .تجهيزات استاندارد مجهز بود 

كمپاني ديگر .نصب گرديد ) Tفورد ،مدل (كه اولين كيلومتر شمار واقعي خودرو در روي اتومبيلهاي آمريكايي 

.ن ،جئو مي باشندآمريكايي بيوك ،كاديلاك ،اكلند،شورولت ،پونتياك ،ساتر

انگستان و صنعت خودرو سازي 

در انگلستان بسياري از نوابغ دنياي اتومبيل همزمان با ساير نوابغ اين صنعت نوپا در آلمان وفرانسه و آمريكا اقدام به 

زند ولي بخاطر اجراي قانون پرچم قرمز نتوانستندآن طور كه بايد به فعاليت بپردا.طراحي و ساخت اتومبيل نمودند 

 دكتر 1895در سال . كيلومتر در ساعت رسيد 19هر چند پس از مدتي  اين قانون برچيده شد و ميانگين سرعت به .

فردريك لانچستر نيز اولين اتومبيل بنزيني چهار چرخه انگلستان را كه داراي خصوصيات منحصر به فردي بود روانه 

ش  اولين خودرو را از كارگاه كوچك1904ر رويس در سال هن. قانون پرچم قرمز لغو شد 1896در سال .بازار كرد 

اين اتومبيل بسيار زيبا و كم سروصدا بود و موتور آن دو سيلندر بود و تا ده اسب بخار نيرو توليد مي .بيرون آورد 

.اتومبيل رولز رويس بهترين اتومبيل ليموزين در جهان مي باشد كه توسط مهندس رويس توليد مي شد .نمود 

ت خودر سازي د رژاپن صنع

جالب اينكه د . اولين اتومبيل ژاپني را ساخت كه بانيروي بخار كار مي كرد 1904فردي بنام تورائوپاباما در سال 

رساخت اين اتومبيل به نياز عمومي ژاپن با توجه به جمعيت فراوان اين كشور نيز توجه شده بود و بهمين دليل 

د سال بعد فرد ديگر بنام تاكوري فعاليتهاي پاباما را دنبال كرد و توانست در سال چن.اتومبيل ژاپني يك اتوبوس بود 

د راين . و قبل از جنگ جهاني دوم واقع شد 1920در سال . اولين اتومبيل ساخت ژاپن را به بازار عرضه كند 1907

اما فعاليت كارخانه .رديد ا كارخانجات ايشي كاوا جيما كه در زمينه هاي مختلف صنع فعال بودند پيش قدو گساله

 از 1924زماني گسترده شد كه مدل ژاپني فورد آمريكايي را كپي كرد و به شكل انبوه به بازار عرضه نمود و د رسال 



د رزمان جنگ جهاني دوم دست از تلاش برداشتند و به توليد ادامه مي دادند .آمريكايي كپي گرفت EAشورلت 

 آغاز،در 1932تويوتا د رسال .ن تويوتا فعاليت خود را به شكل گسترده آغاز كرد مهمترين كارخانه توليدي آن زما.

اولين . فعاليت اين شركت گسترش بيشتري يافت1936 نوع ديگري از تومبيل با موتور شورلت و در سال 1934سال 

 ساخته شد و 1966ر سال مدل تويوتا كه ضمن ژاپني بودن داراي استانداردهاي جهاني نيز بود به نام تويوتاي كرونا د

كمپاني تويوتا بعنوان بهترين و بزرگترين سازنده اتومبيل در ژاپنو .بعنوان سمبل اتومبيل سازي ژاپن بحساب مي آمد 

1981 بصورت مونتاژ آغاز گرديد و در سالهاي 1912سومين در جهان است وصنعت اتومبيل سازي در ژاپن در سال 

در سال .موتوري چهار چرخ را توليد نموده است  ميليون دستگاه وسيله نقليه 2/11در دنيا مقام اول بود و حدود 

كل ارزش صادرات كشور ژاپن در % 4/18 ميليون دستگاه بود  يعني 2/6 صادرات وسايل  نقليه موتوري ژاپن 1981

.طي همان سال را به خو اختصاص داده است 

صنعت خودرو سازي در كره 

 اكسل 1994 شركت هيوندا پنج ميليون دستگاه خودرو توليد و د ر1992تاسيس شد تا سال 1967در سال :هيونداي 

 تعداد مدلهاي هيوندا به چهارده نوع بالغ شد و صادرات به بيش 1995د رسال .با موتور  آلفا را به بازار عرضه نمود 

 صادر مي شود و مابقي به  درصد محصولات هيوندا40 تا 30 دستگاه رسيد و در حال حاضر حدود 4700000از 

اين شركت قصد دارد توليدات خود . ميليون دستگاه خودرو توليد مي كند 4/1هيوندا سالانه .مصرف داخلي ميرسد 

. به دوميليون دستگاه برساند 2001را د رسال 



 رده بندي بزرگترين توليدكنندگان خودرو در جهان–1جدول شماره 

ورنام كشنام شركترديف

تعداد توليدات در 

سال 

»دستگاه  « 2003

تعداد توليدات در 

سال 

»دستگاه  « 2004

82440008745838آمريكاجنرال موتورز1

68261667547177ژاپنتويوتا2

67200006798000آمريكافورد3

53428445665773ژاپن-فرانسهنيسان-رنو4

42647004617700آلمان -آمريكادايملر كرايسلر 5

42684104424229آلمانفولكس واگن6

33095003405100فرانسهپژو سيتروئن7

29683163181624ژاپنهوندا8

28977963181394كره جنوبيهيونداي موتور9

20798002099780ايتاليافيات10



17954111986749ژاپنسوزوكي موتور11

15801671413403ژاپنميتسو بيشي12

11189401249470آلمان �� 13

10419051134421ژاپنمزدا14

865692972319چين�"!15

593786909162كره-آمريكادوو.ام .جي16

17
"#�868658847030چين

699888717985روسيه&"$%	$"18

548422592678ژاپنفوجي19

512381566238ژاپنايسوزو موتور20

446247534703ايرانايران خودرو21

:تاريخچه اتومبيل در ايران 

ناكافي بودن وسايل حمل و نقل شهري و بين شهري و همچنين نارضايتي مردم از وضع موجود ، دولت را به 

اولين خط راه صرافت تأمين تسهيلاتي براي اياب و ذهاب مردم و حمل و نقل كالا انداخت و به پشتوانه اين فكر ، 

برداري قرار گرفت و براي نخستين بار ترن هاي بخاري با عنوان آهن ايران بين تهران و شهر ري ايجاد و مورد بهره

  شمسي در شروع كار ماشين دودي ، مردم كنجكاو 1261در سال .  شهر ري داير شد–ماشين دودي در مسير تهران 

. سته به محل كار ماشين كه در واقع ايستگاه ماشين دودي بود ميرفتندتهران براي آشنايي با پديده جديد ، دسته د



ولي هيچكس جرأت سوارشدن نداشت تا اينكه ناصرالدين شاه براي اولين بار با گروه زيادي از مقامات مملكتي با 

ده سه اولين بليطي كه در زمان ناصرالدين شاه براي ماشين دودي چاپ ش. ماشين دودي به شهر ري مسافرت كرد

در زمان مظفرالدين شاه به پنج شاهي ، در زمان احمدشاه به هفت شاهي و پس از آن ده شاهي . شاهي قيمت داشت

. دو ريال و نيم بود) در آخرين روزهاي قبل از برچيدن آن ( و آخرين قيمت براي سوارشدن به ماشين دودي 

30اين ترن بخاري داراي . رت عبدالعظيم بودايستگاههاي آن در خيابان خراسان و ديگري در حوالي مرقد حض

اولين وسيله نقليه خودكار كه به ايران وارد شد مشهور به كالسكه آتشي بود كه سروصداي عجيبي داشت . واگن بود

و در هر چند صد قدم لازم بود آبگيري شود و توليد بخار كند تا بتواند حركت نمايد كه البته چندان مورد استقبال 

به علت مشكلاتي كه ماشين دودي ايجاد ميكرد اولياي امر متقاعد شدند كه تعدادي اتوبوس براي . واقع نشد

جابجايي مسافران از دولت بلژيك خريداري كنند كه البته چگونگي استفاده از اتوبوسها و خط مسيري كه مي 

  هجري شمسي 1279در سال . ستاي به آن اشاره نشده اپيمودند نامعلوم است و در هيچ كتاب تاريخ يا سفرنامه

اولين اتومبيل توسط مظفرالدين شاه وارد ايران شد ، چرا كه ناصرالدين شاه ظاهراً علاقه اي به ورود اين وسيله 

 شده است در واقع نخستين خودرو توسط »كالسكه بخاري « نداشته و فقط در سفري كه به اروپا داشته يكبار سوار 

مظفرالدين شاه در سفر اروپا به سعدالدوله وزير مختار ايران در بلژيك دستور داد تا . گرديددربار قاجار وارد ايران 

يك اتومبيل براي وي خريداري نمايد و به ايران بفرستد البته بيان ميشود مظفرالدين شاه دو دستگاه اتومبيل وارد 

علت وجود پستي و بلندي و دره هاي خطرناك و ايران كرد ، با دو راننده فرانسوي كه يكي در راه انزلي به تهران به 

ناآشنايي راننده به راهها با كوه اصابت كرد و ناچار با گاري آن را به تهران آوردند اما اتومبيل دوم سالم به تهران 

رسيد وضعيت خيابانها به هيچ وجه مناسب حركت اتومبيل نبود بعد از مدتي چون راننده آن به بلژيك برگشت و 

در زمان احمد . ( محمد علي شاه هم دستور خريد اتومبيل داد. آورد بلااستفاده ماندمكانيزم آن سر در نميكسي از 

شاه شوستر امريكايي براي اقدامات اساسي به ايران آمد و در اثر پافشاري سياستهاي مخالف ناچار به ترك ايران 

از تهران به اقامتگاه وي فرستاد وي در خاطرات خود شاه ايران اتومبيل خود را از راه لطف براي حركت او . گرديد

.) نويسد كه ايرانيان با منتهاي مهمان نوازي يگانه اتومبيلي كه در سراسر كشور وجود دارد براي او فرستاده اندمي

به ( دودي آمدن اين اتومبيل به ايران ثروتمندان و فئودالها و رجال را به اين فكر واداشت كه آنان نيز از اين كالسكه 



استفاده كنند و پس از آن زمينه براي . ) علت دود زيادي كه از اگزوز آن خارج شد موسوم به كالسكه دودي بود

.)حاج حسين آقاي امين الضرب هم از جمله اين افراد بود. ( واردات اتومبيل فراهم شد

اي از طرحهاي عمراني و ايجاد جاده اجراي پاره.   به بعد شروع شد1300سرعت ورود اتومبيل در ايران از سال 

اولين . و خيابان در شهرها زمينه را براي استفاده از خودرو به هر طريق اعم از مسافركش و يا شخصي فراهم ساخت

در سال . اتومبيل هايي كه وارد تهران شد سواري هاي فورد كروكي بود كه سرعتشان چهل كيلومتر در ساعت بود

نصد اتومبيل سواري وجود داشت كه پانصد دستگاه آن شخصي و هزار دستگاه آن نيز كرايه   تعداد هزار و پا1308

اتومبيل هاي باري نيز . بخصوص در سالهاي جنگ بين الملل دوم و بويژه پس از آن اتومبيل ها افزايش يافت. بود

اي شبيه وانت بارهاي فعلي نيز يههاي توپر بود و علاوه بر اينها وسايل نقلعبارت از چند كاميون زنجيري با لاستيك

گفتند ، قيمت هر اتومبيل سواري بين سيصد تا سيصد و پنجاه تومان بود و مي» لاري « شدند كه به آنها مشاهده مي

بودند كه دو هزار و پانصد » گرام پچ « هاي اوليه گران ترين اتومبيل. قيمت اتومبيل هاي لاري ششصد ريال بود

 چرا كه ترمز روغني و لاستيك هاي بادي داشتند و همراه با هر اتومبيل ، مقدار زيادي لوازم تومان قيمت داشتند

در سال . گرفتبه خريداران تعلق مي.... يدكي ، دوچرخ زاپاس ، جعبه آچار ، فندك ، قوطي سيگار ، جا كليدي و

عمده خودروهاي وارداتي از آمريكا در آن زمان .   دستگاه اتومبيل سواري به طور يكجا وارد شد130  حدود 1321

منحصر به اتومبيل هاي فورد ، دوج ، بيوك آمريكايي ، خابر و ليلاند انگليس و به ندرت زيس روسي بودند ، پس 

از آن نيز با گسترش ارتباطات و مراودات اقتصادي بيشتر با اروپاي غربي و امريكا واردات آن فزوني يافت به طوري 

 هزار اتومبيل به مبلغ دو ميليارد 10  حاكي از ورود نزديك به 1324 و در سال 1321پس از سال كه آمار واردات آن 

در سال .   ميباشد1321  برابر تعداد اتومبيل هاي وارد شده در سال 75و دويست و پنج ميليون ريال است كه حدود 

يل به ناچار واردات لوازم يدكي و ايجاد و همراه با ورود اتومب.   اين رقم به هشتاد و پنج هزار دستگاه رسيد1339

.گسترش تعميرگاهها شكل گرفت و زمينه تصادفات در جاده ها و خيابانها بوجود آورد

اعم از موتوري و ( قانون ماليات شهري بر وسايل نقليه از تصويب مجلس شوراي ملي گذشت 1328در سال 

به طور مثال از هر . شهري موظف به پرداخت ماليات بودند، به موجب اين قانون كليه وسائط نقليه ) غيرموتوري

در طي اين سالها .  قران ماليات دريافت ميشد15 قران و از هر كالسكه 12اتومبيل ، ماهانه پنج تومان و از هر درشكه 



 بار تنها كار توليدي كه در زمينه خودرو در ايران انجام ميشد توليد اطاقهاي چوبي ، آن هم بيشتر براي قسمت

  و پرس قطعات بدنه آغاز ��'��فعاليتهاي خودروسازي در ايران البته از فرآيندهاي مونتاژ قطعات . كاميونها بود

.گرديد

  آغاز گرديد و تاكنون بيش از پانزده كارخانه خودروسازي به توليد و 1336توليد خودرو در ايران از سال 

. تعدادي از آنها ارائه ميگرددمونتاژ خودرو اشتغال دارند كه ذيلاً تاريخچه

اي حدود يكصد ميليون ريال  با سرمايه1341 مهرماه سال 12 كارخانجات صنعتي ناسيونال در :ايران خودرو -1

1342با هدف توليد و مونتاژ انواع متنوعي از خودروهاي شخصي و سرمايه اي تأسيس گرديد و در سال 

.  دستگاه در سال گشايش يافت60000يد پيكان با ظرفيت  تول1346توليد كاميون و اتوبوس و  در سال 

 توليد اتومبيل هاي 1346 به نام جيپ  تأسيس و در سال 1335 اين شركت در سال :شركت پارس خودرو -2

 اتومبيل هاي سواري آريا و شاهين توليد مينمود و سپس سه 1351تا پايان سال . آريا و شاهين آغاز گرديد

.رلت ايران به توليداتش اضافه گشتمدل اپل تحت عنوان شو

 اين شركت با نام شركتهاي كنسرسيوم كارخانجات صنعتي اتوبوس سازان :شركت خودروسازان ايران -3

. تأسيس گرديد1343ايراني در سال 

 و 1350 تحت نام شركت سهامي مرتب تأسيس گرديد و در سالهاي 1336 در سال :شركت صنعتي مرتب -4

مي به سهامي خاص و از سهامي خاص به سهامي عام تبديل گرديد و موضوع  نوع شركت از سها1354

فعاليت شركت براساس آخرين اساسنامه توليد اتومبيل هاي لندرور ، اتوبوس ، وانت و آمبولانس آتش 

.نشاني مورد تصويب قرار گرفت

 به بهره 1344 در سال  ميليون ريال تأسيس گرديد و80 با سرمايه اوليه 1343 در سال :شركت ايران كاوه -5

16000برداري رسيد هدف از تأسيس اين شركت توليد انواع كاميونهاي ماك بود و پيش از انقلاب 

.دستگاه كاميون ماك توليد نمود

 اين شركت براي واردكردن و نصب و ساخت كاميون ، وانت ، تراكتور و ساير وسايل نقليه :شركت زامياد -6

. آغاز به كار نمود1342ايجاد و از سال موتوري و ماشينهاي كشاورزي 



  كارخانه بنز خاور جهت توليد كاميون انواع توليدات مرسدس بنز آلمان غربي 1338در سال : گروه خاور -7

. دستگاه رسيد2700 اين تعداد به 1352 دستگاه توليد و در سال 300 سالانه 1347در سال . تأسيس گرديد

  با نام شركت ايراني توليد اتومبيل تأسيس و اقدام به توليد 30/11/1345اين شركت در تاريخ: شركت سايپا -8

  نام 1353 توليد ژيان را آغاز نمود و در سال 1348در سال . اتومبيل هاي سواري ، پيكاپ مهاري  نمود

. دو و چهار درب در شركت آغاز گرديد5 توليد رنو 1354شركت به سايپا تغيير يافت و از سال 

 ميليون 60  با سرمايه اوليه 8/3/1343شركت سهامي ليلاند موتور ايران در تاريخ : ب خودرو شركت شها-9

ريال تأسيس گرديد و فعاليت شركت عبارت است از توليد، ساخت و مونتاژ انواع كاميون ،  اتوبوس ، 

.كاميونت و قطعات منفصله آنها

  به نام شركت سهامي 1331زي مزدا در سال  شركت سهامي كارخانجات اتومبيل سا:كارخانه ايران وانت -10

1350 اقدام به مونتاژ موتورسيكلت و باركش وسپا نمود و در سال 1338در سال . خليج كو تأسيس گرديد

. تحت عنوان شركت سهامي خاص اتومبيل سازي مزدا ثبت گرديد و نهايتاً به ايران وانت مشهود شد

. دستگاه وانت نيم تن و يك تن كار خود را آغاز كرد1497 با توليد 1350كارخانه مزدا در سال 



معرفي شركتهاي خودرو ساز ايراني 

)سهامي عام (شركت گروه بهمن :نام 

تاريخچه فعاليت شركت

تاريخ شروع نام

فعاليت

نوع محصولاتنوع فعاليت

سهامي (ايران خليج كو

)خاص

كليه عمليات مربوط به نمايندگي حمل و 1331اسفند 

 دريايي،حق العمل كاري ،نمايندگي نقل

تجاري و غيره

-

سهامي (ايران خليج كو

)خاص

ارديبهشت 

1338

بمنظور مونتاژموتور سيكلت و باركش 

وسپا

وانت سه چرخ باركش با ظرفيت 

كيلوگرم 200

كارخانجات اتومبيل سازي 

)سهامي خاص(مزدا 

1000وانت مزدا مونتاژ وانت مزدا 1350خرداد 

سهامي (وانت ايران 

)خاص

1600و1000وانت مزدا مونتاژ وانت مزدا 1363تير 

سهامي خاص (ايران وانت 

(

1600وانت مزدا مونتاژ وانت مزدا 1370اسفند 

تك كابين 1600انواع وانت مزدا مونتاژو توليد 1373اسفند )سهامي عام (ايران وانت 

،دو كابين و آمبولانس

:نوع فعاليت بر طبق اساسنامه 1377تير )م سهامي عا(گروه بهمن 

اشتغال به كليه فعاليتهاي توليدي و صنعتي نظير مونتاژ انواع خودرو ،اقدام به 

هرگونه مشاركت با اشخاص حقيقي و حقوقي داخلي و خارجي ،تاسيس 

طه ،خريدو هرگونه شركت ،موسسه مالي و اعتباري با رعايت قررات مربو

ا و موسسات ،ارائه هرگونه خدمات اعم از فني و فروش سهام سايرشركته

مهندسي نظير ساخت ماشين آلات صنعتي ،اخت قطعات مورد نياز صنايع 

مختلف ،انجام فعاليتهاي بازرگاني داخلي ،واردات ،صادرات انواع كالاها و 



توزيع آنها ،شركت د رمناقصات ،مزايدات ،نمايشگاههاي داخلي و خارجي 

 ،عقد قراردادبا كليه وزارتخانه ها،سازمانها و شركتهاي ،دولتي و غير دولتي

دولتي و خصوصي اعم از داخلي و خارجي ،اخذ وام ،تسهيلات و اعتبار از 

كليه بانك هاي داخلي و خارجي و موسسات مالي و اعتباري ،مشاوره در 

زمينه كليه امور بازرگاني ،صنعتي و مديريتي و ايجاد شعبه ،اعطاي نمايندگي 

. شركتهاي داخلي مي باشد ساير

شركت هاي تابعه گروه بهمن 

تاريخ نام

شروع 

فعاليت

شرح فعاليت

ساخت و مونتاژ انواع خودرو شامل وانت تك كابين ،دو 1331مركز بهمن موتور

323 وسواري مزدا _2000كابين ،آمبولانس و استيشن مزدا 

از فروش محصولات گروه بهمنپشتيباني و ارائه خدمات پس 1361شركت مزدا يدك

توليد انواع تيركهاي شاسي مورد نياز شركتهاي خودروسازي 1373شركت شاسي سازي ايران

از قبيل ايران خودرو ،خاور،سايپا،زامياد،ايران كاوه و مركز 

بهمن موتور

انجام فعاليتهاي بازرگاني ،واردات ،صادرات ،بازاريابي انواع 1377شركت عصر بهمن

و همچنين توزيع آنها و ضمنا خريد و فروش سهام ساير كالا

شركتها و موسسات 

ساخت قطعات خودرو1379شركت صنايع ريخته گري ايران



)سهامي عام (شركت ايران خودرو:نام 

1341مرداد :تاريخ تاسيس

1342مرداد :تاريخ بهره برداري 

در هر محل در داخل و خارج كشور بمنظور توليد انواع تاسيس و اداره كارخانجات :فعاليت شركت طبق اساسنامه 

خودرو،كاميون ،اتوبوس،ميني بوس،وانت و قطعات مربوط به آنها و امثال آن و هرگونه دستگاه و ماشين آلات 

و بهره برداري از اين گونه كارخانجات و فروش و صدور محصولات آنها و واردات مواد اوليه وقطعات و اجزاءآنها 

و هرگونه خودرو و ماشين آلات و تاسيس هر گونه شركت با يا بدون مشاركت اشخاص داخلي يا و قطعات 

.خارجي و خريد كارخانجات و سهام شركتهاي موجود درداخل و يا خارج كشور 

سهامداران شركت ايران . د ربورس اوراق بهادار تهران پذيرفته گرديد1371شركت ايران خودرود راواخر سال 

)78طبق صورت مالي (د از خودروعباتن

           سهامداران                                                                                           

سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران .1

سازمان تامين اجتماعي .2

شركت سرمايه گذاري رنا .3

صندوق بازنشستگي كشور .4

ذاري صندوق بازنشستگي كشور شركت سرمايه گ.5

شركت سرمايه گذاري ملي ايران .6

شركت سرمايه گذاري تدبير .7

سازمان مالي گسترش قابليتها واحدهاي توليدي.8

شركت سرمايه گذاري توسعه صنعتي ايران .9

ساير اشخاص حقيقي ،حقوقي و كاركنان .10

بانك مسكن .11



)سايپا(شركت سهامي عام ايراني توليد اتومبيل :نام 

1345:اريخ تاسيست

1347:تاريخ بهره برداري

فعاليت شركت د رابتداي تاسيس ساخت اتومبيلهاي سيتروئن و اجزا و لوازم و قطعات يدكي آنها ،فروش مصنوعات 

مذكور و هرگونه فعاليت بازرگاني و صنعتي ديگري كه بنحوي مستقيم و يا غير مستقيم با موضوع شركت مربوط 

 اساسنامه عبارتند از 3در حال حاضر موضوع فعاليت شركت طبق ماده .مايد،تعيين گرديده بوديا آن را تسهيل نبوده 

توليد و ساخت انواع خودرو سبك و سنگين و اجزاءولوازم و قطعات يدكي آنها و فروش اين فراورده ها و همچنين 

 د 1374شركت سايپا در سال .شدانجام هر گونه سرمايه گذاري و عمليات صنعتي ،بازرگاني و خدماتي سود آور ميبا

)78طبق صورت مالي (سهامداران اين شركت عباتند از .ربورس اوراق بهادار تهران پذيرفته گرديد

                         سهامداران 

سازمان گسترش و نوسازي صنايع .1

سازمان تامين اجتماعي .2

سرمايه گذاري گروه صنعتي رنا .3

گروه بهمن .4

ندوق بازنشستگي كشور سرمايه گذاري ص.5

سازمان بيمه و بازنشستگي سپاه پاسداران .6

شركت سرمايه گذاري صنعت و معدن .7

شركت يكران.8

شركت سرمايه گذاي ملي ايران .9

سازمان بيمه خدمات درماني .10

شركت بيمه ايران .11

...شركت سرمايه گذاري صنعت بيمه و.12



)سهامي عام (شركت پارس خودرو:نام 

1352:تاريخ تاسيس

1352:تاريخ بهره برداري

 تحت نام شركت سهامي موتور 1352شركت پارس خودرودر سال :فعاليتهاي شركت بر طبق اساسنامه 

شركت )سهامي خاص(به ثبت رسيدو سپس به نامهاي شركت جنرال موتورز ايران )خاص(جك 

اليت شركت فع.تغيير يافته است )سهامي خاص(و شركت پارس خودرو)سهامي خاص(خودروسازي ايران 

طبق فعاليت شركت .طبق اساسنامه عبارتست از ساخت و مونتاژ كليه انواع وسايل نقليه تغيير يافته است 

اساسنامه عبارتست از ساخت و مونتاژ كليه انواع وسايل نقليه موتوري ،انجام فعاليتهاي بازرگاني در رابطه با 

.باشدواردات و فروش اتومبيلهاي توليديو قطعات يدكي آن مي 

:سهامداران شركت پارس خودرو عباتند از 

)سهامي عام (سايپا_شركت ايراني توليد اتومبيل.1

سازمان تامين اجتماعي .2

سازمان گسترش و نوسازي صنايع .3

شركت سرمايه گذاري تامين اجتماعي .4

سهام وثيقه ايران .5

سهام كاركنان شركت .6



)سهامي عام (شركت زامياد : نام 

1342:تاريخ تاسيس

1345:تاريخ بهره برداري

موضوع فعاليت شركت طبق اساسنامه عبارت است از طراحي ،ساخت :فعاليت شركت طبق اساسنامه 

،واردات ،صادرات ،خريد،فروش انواع ماشينهاي كشاورزي ،صنعتي و خودروهاي سواري و كليه )مونتاژ(

 موتور،گيربكس،جعبع دنده،اكسلها و ميل گردان و قواي محركه خودروهاي بنزيني و گازوئيلي از جمله

همچنين طارحي ،ساخت ،واردات ،صادرات ،خريد و فروش انواع لوازم يدكي خودروهاي مزبور و ايجاد 

و تاسيس تعمير گاههاي خدمات پس از فروش و فروشگاههاي مربوطه و قبول نمايندگي كارخانجات و 

ور خلاصه هر نوع فعاليت صنعتي ،بازرگاني و خدماتي كه موسسات صنعتي ،تجاري،خدماتي ،مالي و بط

:سهامداران شركت زامياد عباتند از .بطور مستقيم و يا غير مستقيم به موضوع فعاليت شركت مربوط باشد 

شركت سايپا .1

آقاي حسين عابد.2

آقاي محمود طلوع مكانيك .3

آقا حسن رضا تركي .4

آقاي محمد علي دادرس .5



)سهامي عام (مي عام صنعتي توليدي مرتبشركت سها:نام 

1336:تاريخ تاسيس

1337:تاريخ بهره برداري

تاسيس كارخانه صنعتي توليدي و ساخت و مونتاژ انواع اتومبيلهاي :فعاليت شركت بر طبق اساسنامه 

لندرور،سواري،كاميون ،تراكتورو ساختن اطاق ماشين و يدك كش و ساير لوازم و قطعات اتومبيل و 

.ش محصولات اين كارخانجات د رداخل و خارج كشور فرو

و ارائه )سواري وانت (فعاليت اصلي شركت د رحال حاضر توليد و فروش خودرو د و ديفرانسيل پاژن 

 د رليست نرخ هاي سازمان بورس 23/3/75سهام شركت مرتب در تايخ .خدمات پس از فروش است 

طبق (ران شركت توليدي صنعتي مرتب عبارتند از  سهامدا.اوراق بهادار تهران درج گرديده است 

):78صورتهاي مالي 

شركت تعاوني احرار.1

محمد عبداللهي مقدم .2

موسسه مركزي احرار.3

سازمان مالي گسترش مالكيت واحدهاي توليدي.4

شركت سرمايه گذاري ملي ايران .5

سازمان گسترش و نوسازي صنايع .6

سازمان مالي گسترش مالكيت واحدهاي توليدي.7



خلاصه اقدامات انجام شده در زمينه صنعت خودرو

: تشكيل ستاد سياستگزاري خودرو -1

اي براي راهبردها ، به رياست وزير صنايع سنگين و متشكل از معاونين   به عنوان مجمع مشاوره1369اين ستاد از سال 

ايع ايران ، مديران عامل شركتهاي و برخي مشاورين وزارتخانه ، مديران مرتبط در سازمان گسترش و نوسازي صن

 مهندسي و كنترل كيفيت ، دو هفته يكبار در جلسات كاري موضوعات مختلف –خودروساز و شركتهاي طراحي 

در انجام وظايف ستاد گروههاي بسياري از . مربوط به صنعت خودرو را مورد بحث و تصميم گيري قرار داده است

.كارشناسان شركتها ، ستاد را ياري نموده اندكارشناسان ستادي ، مشاورين خودرو و 

در اين ستاد استراتژي توسعه صنعت خودرو ، تدوين قانون خودرو ، چگونگي اصلاح و تكميل سازمان توليد 

صنعت خودرو ، چگونگي ارتقاء كيفيت و بهسازي در صنعت و كنترل آن و نتايج اعمال سياستها مورد بررسي و 

.ستتصميم گيري قرار گرفته ا

: قانون خودرو -2

تدوين قانون خودرو پس از انقلاب اسلامي ايران اولين قدم براي ايجاد فضاي رقابتي حمايتي قابل اطمينان و 

اين كار از طريق تدوين قانون خودرو كه سياست مشخص ، . پايدار براي سرمايه گذاري در اين بخش صنعت بود

اين قانون علاوه بر شناسائي نقاط ضعف و چاره . ن نموده انجام شدمدون و درازمدت اين صنعت در كشور را تعيي

انديشي براي آن ، موجبات تشويق و تحول شركتهاي خودروسازي و قطعه سازي را فراهم آورده است و علاقمندان 

و بحث لايحه قانون خودرو پس از مطالعات گسترده  . نمايدرا تشويق به سرمايه گذاري جديد براي توليد قطعات مي

و بررسي در ستاد خودرو تقديم هيئت دولت گرديد كه پس از تصويب هيئت محترم دولت به مجلس شوراي 

.  به تصويب مجلس محترم نيز رسيد1371اسلامي تقديم شد و سرانجام در دي ماه 



: تدوين اهداف و سياستهاي توسعه صنعت خودرو -3

ار گروهي ، با بررسي دقيق مشكلات موجود ، راه حلهاي   جلسه ك100ستاد سياستگزاري خودرو طي حدود 

نتيجه نهائي تجربه كار اين ستاد . مناسب را انتخاب و به اجراء گذارد و در عمل نتايج حاصل از آنرا نيز پيگيري نمود

.، تدوين اهداف و سياستهاي توسعه صنعت خودروسازي در كشور است

:خودروسازي كشور  اصلاح و تكميل سازمان توليد در صنعت -4

با . يكي از عمده ترين موانع توسعه صنعت خودروسازي كشور ، ساختار نامناسب سازمان توليد آن بوده است

گذاري سخت افزاري كلاني كه در كشور صورت گرفته و نيروي انساني ارزشمند ، سازماندهي وجود سرمايه

توليد قطعات و مجموعه ها عمدتاً در داخل . ديده بودنامناسب توليد باعث عدم بهره برداري مطلوب از آنها گر

به دليل كمبود كادر فني و . شركتهاي خودروساز صورت مي گرفت و يا توسط خود آنها به قطعه سازها داده ميشد 

تخصصي در درون اين شركتها و عدم آشنايي كامل آنها با مسائل مهندسي و دانش فني توليد قطعات و گرفتاريهاي 

از طرفي مشكلات توليد در داخل انگيزه ساخت . سازها پيگيري و حل نمي شدكارخانجات ، مشكلات قطعهاجرائي 

شركتهاي . شدنمود و راه حل سريعتر و كم دردسرتري كه سفارش به خارج بود انتخاب ميداخل را هم كم مي

مجموعه اين . اري خود را نداشتندافزقطعه ساز هم كه اكثراً واحدهاي كوچك صنعتي بودند توان رفع مشكلات نرم

 اجتماعي كشور باعث عدم رغبت خودروسازها به ساخت –مشكلات در سازمان توليد به اضافه سياستهاي اقتصادي 

لذا تغيير ساختار سازمان توليد از عمده ترين اهداف اين وزارتخانه در چند سال اخير . داخل نمودن قطعات شده بود

كه مسئوليت ساخت قطعات خودرو را بر » ساپكو « و » سازه گستر « يس شركتهايي نظير بوده است كه از طريق تأس

شركتهاي خودروساز با اين شركتها كه شركتهاي مهندسي هستند قرارداد ساخت . عهده دارند عملي گرديده است

كلات نرم افزاري قطعه نمايند و وظيفه اين شركتها پيداكردن سازنده براي آنها ، رفع مشداخل قطعات را منعقد مي

اين حركت مشكلات . سازها و بالاخره توليد قطعه با كيفيت مناسب و تحويل آن به شركتهاي خودروساز است

.بسيار زيادي را از سر راه توليد برداشت



: تكميل زنجيره توليد -5

 ، شاسي و قالبهاي توليد بسياري از قطعات و مجموعه هاي اساسي خودرو از قبيل موتور ، گيربكس ، اكسل

شركت شاسي « ، »چرخشگر شركت« مانند با بهره برداري از واحدهاي جديد توليدي. بدنه در كشور امكانپذير نبود

و واحدهاي مشابه آنها ، در حال حاضر امكانات ساخت اين مجموعه ها و » قالبهاي بزرگ صنعتي « و » ساز ايران 

 مونتاژ و با – جهت ساخت قواي محركه خودرو از طريق طراحي ضمناً. قطعات در كشور بوجود آمده است

در حال حاضر امكان ساخت از . تأسيس گرديد» شركت مگاموتور « بكارگيري ظرفيتهاي خالي واحدهاي موجود ، 

.از قطعات يك خودرو با توجه به نوع خودرو در كشور وجود دارد%  80تا % 2

:ع خودرو  ايجاد مراكز تحقيقات و نوآوري صناي-6

در جهت خود اتكائي در صنعت خودرو و به منظور ايجاد قدرت طراحي خودرو و اجزاء و قطعات آن مناسب 

با شرايط اقليمي ، اجتماعي و اقتصادي كشور و ارتقاء اين توان تا سطح استانداردهاي بين المللي ، نياز به تأسيس 

مركز تحقيقات و نوآوري صنايع خودرو « اولين مركز بنام . باشدمراكز تحقيقات و نوآوري در اين بخش صنعت مي

.  تأسيس و فعاليت خود را شروع نمود1372در سال » 

: ايجاد مراكز تست و تحقيقات صنعت خودرو -7

جهت انجام فعاليتهاي مهندسي و تحقيقاتي در صنعت خودرو ، نياز به وجود مراكز مجهزي براي تست و 

.  تأسيس و تجهيزات مورد نياز آن خريداري گرديده است1372لين مركز در سال او. تحقيقات آن مي باشد 

: گسترش فعاليتهاي مهندسي و نوآوري در شركتهاي خودروساز -8

به دنبال تصويب قانون خودرو و بوجودآمدن فضاي رقابتي حمايتي در صنعت خودرو و اطمينان واحدهاي 

اي جهت ارتقاء كيفيت محصولات توليدي ، بهسازي ، فعاليتهاي گستردهخودروساز از تداوم سياستهاي تدوين شده 

به برخي . محصول ، افزايش ظرفيت توليد و تعميق ساخت داخل در اكثر شركتهاي خودروساز شروع گرديده است

و كردن پيكان ، تعميق ساخت داخل پژو اي شركتها شامل طرح بهسازي و مدرنيزهاز اقدامات انجام شده در پاره

ساخت ميني بوس و اتوبوس شهري و بين شهري جديد در شركت ايران خودرو ديزل ، اقدامات اصلاحي در 



شركت سايپا و ساخت داخل سه محصول در آن شركت ، نوآوريهاي شركت پارس خودرو در مورد جيپ صحرا ، 

و در جهت اقدامات شركت شهاب خودرو در مورد ساخت داخل اتوبوسهاي جديد و اقدامات شركت هپك

.خوداتكايي و ساخت داخل قطعات ماشين آلات راهسازي ميتوان اشاره نمود

:  تدوين استانداردهاي مورد نياز در صنعت خودرو -9

يكي از اساسي ترين فعاليتهايي كه در جهت توسعه صنعت خودرو در كشور و ارتقاء كيفيت محصولات 

كه در اين رابطه نيز اقدامات گسترده اي . ورد نياز صنعت استتوليدي بايستي صورت گيرد تدوين استانداردهاي م

.صورت گرفته است

: بازرسي و كنترل كيفيت محصولات توليدي -10

يكي از وظايف اصلي دولت تدوين سياستها و نظارت بر انجام فعاليتهايي است كه منجر به توليد محصولات با 

با توجه به . ليدكنندگان كمتر باشد نظارت بيشتري لازم استهر چه شرايط رقابتي بين تو. كيفيت مناسب گردد

مشكلات ارزي و تغييرات مكرر در سياستهاي اقتصادي ، مالي و ارزي كشور ، شرايط حاكم بر برخي واحدهاي 

توليدي خودرو هنوز شرايط كاملاً رقابتي و آزاد نيست ، لذا در طي چند سال گذشته اقدامات اساسي صورت گرفته 

.حي از آن در بخش بررسي كيفيت خودرو ارائه ميگرددكه شر

: تضمين خدمات پس از فروش خودرو -11

براساس قانون خودرو ، مسئوليت سياستگذاري و نظارت بر خدمات پس از فروش خودروهاي وارداتي و 

اي  گستردهدر طول دو سال گذشته اقدامات اساسي و. ساخت داخل به عهده وزارت صنايع سنگين وقت بوده است

.در اين زمينه انجام شده كه شرح مختصر آن در بخش خدمات بعد از فروش در محدودة خودرو ارائه ميگردد

: كاهش آلودگي هوا -12

عمر زياد ناوگان حمل و نقل زميني در كشور ، . حفظ محيط زيست از مهمترين مسئوليتهاي دولت است

انده بسياري از آنها باعث گرديده كه خودروها مخصوصاً در مشكلات تعميراتي خودروها و تكنولوژي عقب م



وزارت صنايع و معادن در طول چند . شهرهاي بزرگي مثل تهران بيشترين آلودگي را در محيط زيست ايجاد نمايند

.سال گذشته اقدامات گسترده اي را براي كاهش آلودگي محيط زيست توسط خودروها بعمل آورده است

:ي لازم در صنعت خودرو  ايجاد تشكلها-13

به منظور همبستگي بيشتر بين شركتهاي خودروساز و قطعه ساز ، در جهت رفع مشكلات نرم افزاري ، جمع 

آوري اطلاعات ، انتقال دانش فني ، بازاريابي صادراتي و بالاخره دفاع از منافع حرفه اي خود اقداماتي در جهت 

و همچنين شركتهاي قطعه ساز خودرو و خدمات بعد از فروش بعمل ايجاد تشكلي در مورد شركتهاي خودروساز 

.آمده است

: سرمايه گذاري شركتهاي خارجي -14

تجربه كشورهاي در حال توسعه نشان ميدهد كه سرمايه گذاري شركتهاي خارجي باعث تسريع در روند انتقال 

اثرات مثبت اين امر در مورد . مللي مي شودو جذب تكنولوژي ، ارتقاء كيفيت محصول و ورود به بازارهاي بين ال

در سالهاي اخير مخصوصاً پس از اعلام . برخي از رشته هاي صنعت مانند صنعت خودرو بسيار مشهودتر مي باشد

موافقت دولت با سرمايه گذاري بخش خصوصي در صنعت خودرو و تصويب قانون خودرو مذاكرات زياد و 

جهان براي سرمايه گذاري مشترك در ايران جهت توليد خودرو بعمل آمده متعددي با برخي شركتهاي خودروساز 

، ولي تنها يك مورد آنها به ..... است ، از جمله شركتهاي بنز ، ولو ، پژو ، دي وو ، كرايسلر ، فولگس واگن و 

ه مراحلي از اجرا رسيده است كه مشاركت شركت خودروسازي كرمان با شركت دي وو از كره جنوبي است ك

. قرارداد مشاركت توسط سازمان سرمايه گذاري به تصويب رسيده و به تصويب هيئت محترم وزيران نيز رسيده است

بقيه مذاكرات متأسفانه به نتيجه عملي نرسيده و دليل عمده آن بلاتكليفي سياستهاي پولي ، ارزي و اقتصادي كشور ، 

.سياسي اقتصادي ديگر استابهامات در قانون سرمايه گذاري خارجي و برخي مسائل 

اميد است كه با رفع مشكلات مذكور و افزايش توانمنديهاي فني مهندسي در واحدهاي توليدي و قطعه سازها ، 

.زمينه براي مشاركت با شركتهاي خودروساز جهاني در توليد خودرو و قطعات آن فراهم آيد



:اهم نتايج حاصل از اعمال قانون خودرو 

در واحدهاي خودروساز به منظور بهسازي خطوط توليد و تشويق به سرمايه گذاري جديد در ايجاد انگيزه -1

.جهت بهسازي و توسعه آن 

البته ( با توجه به اينكه قيمت تمام شده خودروهاي وارداتي با اعمال قانون خودرو نسبتاً بالاتر تمام مي شد -2

 يافته و لذا حمايت قانون خودرو كم رنگتر شده برخي از عوامل ابتداي قانون خودرو و محدوديت ها تغيير

از طرف ديگر سازندگان قطعات و خودروسازها مي توانستند از مزاياي قانون خودرو استفاده نمايند ). است

.گرديداي براي تشويق ساخت داخل و سرمايه گذاري شركتهاي داخلي و بعضاً خارجي ميو اين انگيزه

دكننده خودرو در جهت حفظ منافع خريداران ، كاهش آلودگي هوا و تدوين رويه براي شركتهاي وار-3

.ارائه خدمات پس از فروش در سطحي گسترده و تعريف شده و قابل قبول 

:توسعه صنعت خودرو 

 با توجه به سياستهاي جديد در جهت آزادسازي ، اهداف و سياستهاي توسعه صنعت خودرو 1380در سال 

.بصورت ذيل تدوين يافت

:هداف و سياستهاي توسعه صنعت خودرو ا

1- اهداف 

:رقابت پذيرشدن صنعت خودرو كشور با شاخصهاي ذيل -1-1

دستيابي به تراز ارزي در صنعت خودرو از طريق گسترش ساخت داخل و افزايش صادرات خودرو ، �

هاي مربوطه در زمينه هاي مزيت دار و با موازين اقتصادي قطعات و مجموعه

خودروهاي توليدي كشور در بازار جهاني با اولويت حضور در شبكه فروش شركتهاي %  25فروش حداقل �

.اصلي 

:توسعه پايگاههاي ساخت خودرو در كشور با تأكيد بر -1-2

.توسعه صنعت قطعه سازي در زمينه هاي برخوردار از مزيت رقابتي �



داخل با حفظ مزيت رقابتي   داخلي و تعميق درصد ساخت ����� �توليد خودروهاي با علامت تجاري �

.در سطح جهان 

تأمين رضايت مشتري از طريق عرضه خودرو متناسب با درخواست مشتري در بازار داخلي و با تنوع -1-3

.قيمتي و كارائي متناسب با تقاضاي بازار و خدمات پس از فروش هم تراز با كشورهاي اتحاديه اروپا 

يست محيطي و معيارهاي متوسط مصرف سوخت دستيابي و تداوم انطباق با استانداردهاي ز-1-4

.خودروهاي روز اتحاديه اروپا 

:سياستهاي توسعه صنعت خودرو 

.برقراري تشويق صادرات متناسب براي صادرات خودرو -1

برقراري و اعمال تعرفه هاي گمركي براي حمايت مؤثر از توليد داخلي رقابت پذير و توسعه همكاري براي -2

. و پلت فورم مشترك سازي مجموعه ها

.حذف عوارض و مالياتهاي ناظر بر توليد خودرو -3

برقراري مشوق ها و جريمه هاي مالي متناسب با ميزان انحراف از معيارهاي تعيين شده براي مصرف سوخت -4

.آلايندگي و استانداردهاي عملكرد 

.تعيين حداقل معيارهاي خدمات پس از فروش -5

اي از كارآئي و ويژگيهاي عملكردي و ميزان انحراف از  مقايسهتهيه و انتشار گزارش هاي ادواري و-6

.استانداردهاي زيست محيطي و معيارهاي مصرف سوخت خودروهاي توليدي كشور 

استقرار استانداردهاي سيستم هاي ملي هم تراز با استانداردهاي اتحاديه اروپا ، يا استانداردهاي اتحاديه اروپا -7

.ردي در زمينه هاي ايمني و عملك

.استقرار استانداردهاي سيستم هاي مديريت كيفيت و زيست محيطي در صنعت خودرو -8

استفاده از درآمدهاي گمركي ناشي از واردات خودرو و قطعات منفصله در راستاي ارتقاء كيفيت و تشويق -9

.صادرات خودرو و قطعات آن 

. كم مصرف تشويق و ارتقاء آگاهي جامعه براي استفاده از خودروهاي كوچك و-10

ايجاد ثبات در سياستهاي صنعت خودرو مبتني بر اصول شفاف و متكي بر موازين انگيزشي و غيرمداخله اي -11



حمايت از حقوق مصرف كنندگان و پاسخگويي به انتظارات جامعه در مورد عرضه خودرو با كيفيت ، عملكرد ، 

قيمت رقابتي و خدمات پس از فروش مطلوب

:جهاني باكشورهايومقايسهمورداستفاده درايران تكنولوژيهايقوت وضعفنقاطتعيين

:برخي از نقاط ضعف تكنولوژيهاي مورد استفاده در صنعت خودرو

.عمر تكنولوژي ساخت برخي خودروها از چند دهه بالاتر است-1

ا مشكل شود ، لذا تأمين و يا اصلاح برخي از نيازهاي فني و تكنيكي ربعضاً فقط در كشور ما عرضه مي-2

.ساخته است

.صرف وقت روي آنها حاصل چنداني براي آينده اين صنعت ندارد-3

.هزينه توليد با اين روشهاي توليد بالا است-4

دهدكيفيت مطلوب را ارائه نمي-5

.قابل تطبيق با استانداردهاي جاري نيست-6

.با اينگونه توليدات امكان صادرات وجود ندارد-7

.شودبل موجب افزايش هزينه مياستفاده از تكنولوژي چند دهه ق-8

نقاط قوت برخي از تكنولوژيهاي مورد استفاده در صنعت خودرو

.طيف وسيعي از تكنولوژيهاي قديم و جديد در اين صنعت وجود دارد-1

.اي براي جهش و دستيابي به تكنولوژيهاي جديد بهره گرفتميتوان از تكنولوژيهاي قديم به عنوان پله-2

.سازو كارهاي توليد ماستمتناسب با برخي از -3

.اگر درست مديريت كنيم ميتواند به عنوان يك تجربه مفيد باشد-4

.وجود تكنولوژي جديد در كشور ميتواند عامل جذب سرمايه جديد شود-5

.وجود تكنولوژي جديد در كشور ميتواند تقويت صادرات كشور را فراهم آورد-6

.ازار داخلي مؤثر واقع شودوجود تكنولوژي جديد در كشور ميتواند در توسعه ب-7

.وجود تكنولوژي جديد در كشور ميتواند در كاهش هزينه توليد مؤثر واقع شود-8



.وجود تكنولوژي جديد در كشور ميتواند توسعه منابع انساني باشد-9

:مشكلات و تنگناهاي صنعت خودرو 

يد پائين همزمان با تعميق هاي سربار كارخانجات و تيراژ تولبالابودن قيمت محصول كه در نتيجه هزينه-1

.ساخت داخل صورت مي گيرد

نداشتن كيفيت مناسب-2

مصرف بالاي سوخت و آلايندگي-3

محدوديت سيستم بانكي در تأمين نقدينگي كارخانجات-4

دولتي بودن سيستم اداره كارخانجات بزرگ خودروسازي-5

تنوع توليد در تيراژ پايين و همزمان تأكيد بر تعميق ساخت داخل-6

ت سريع در قوانين و عدم وجود سياستها و استراتژي بلند مدت و عدم ثبات در قوانينتغييرا-7

عدم تربيت و آموزش نيروي انساني متناسب با نياز اين صنعت-8

عدم فراگيرشدن استانداردهاي تشويقي و اجباري-9

عدم رشد زيرساختهاي كشور همگام با رشد تقاضا و عرضه خودرو-10

ر مشتري مداري  عدم وجود سياستهاي مبتني ب-11

تعدد مراكز تصميم گيري و تضاد در قوانين و عدم يافتن الگوي مناسب و عدم تسلط در مديريت و -12

هدايت كارها 

�عدم وجود شرايط لازم در جذب سرمايه هاي خارجي-13 عدم وجود تجهيزات و نيروي انساني ماهر در )

بخش خدمات پس از فروش



 با سال 85 گروههاي مختلف كالاهاي غيرنفتي در سال مقايسه ارزش و سهم ارزشي صادرات-1

قبل

درصد تغييرات 85سال 84سال  گروههاي مختلف 

كالايي
ميليون (ارزشسهم )ميليون دلار(ارزش

)دلار

سهم از رشدارزشسهم

%57%25372461103914پتروشيمي 

4313415100321815صنعت 

165016207013258كشاورزي 

44538505918مواد معدني 

-21-6416528318فروش و صنايع دستي 

870911527325ساير كالاها

-104561001580910051جمع كل
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 با سال قبل85مقايسه ارزش دلاري صادرات صنعت خودرو در سال -2

درصد تغييرات 85سال 84سال  عنوان 

ار هز(ارزش 

)دلار

هزار (ارزشسهم 

)دلار

سهم از ارزش سهم 

تغييرات 

1103992,61866623,76962وسائط نقليه سواري

797611,8970271,92214وسائط نقليه غير سواري

1901604,42836895,64975جمع وسائط نقليه 

703141,610132324425لوازم و قطعات 

 و جمع وسائط نقليه

قطعات 

26047463850127,548101

-1-148640,3142060,34تاير و تيوپ

جمع انواع وسائط نقليه 

،قطعات و تاير و تيوپ

2753386,43992187,845100

جمع كل صادرات 

صنعتي 

4312900100509980010018-
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)ميليون دلار(ارزش -1384روند واردات خودرو در سال 
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:درات و واردات صنعت خودروصا

صادرات صنعت خودرو:الف

قبل مسليون دلار صاردات صنعت خودرو بوده و از نظر ارزشي نسبت به مدت مشابه سال 400 حدود 85در سال 

 را شامل 85 درصد صادرات صنعتي در سال 7,8 درصد برخوردار شده و بخش صنعت خودرو 45،از رشدي معادل 

 صنعت خودرو ،شامل چهار بخش وسائط نقليه سوار ،غير سواري،لوازم و قطعات و تاير و تيوپ صادرات.مي شود 

.است 

69 ميليون دلاري خود نسبت به مدت مشابه سال قبل ،از رشد 186اين بخش با صادرات :وسائط نقليه سواري .

. درصد را سهيم شده است 3,7درصدي برخوردادر بوده و از كل صادرات صنعتي 

 ميليون دلاري خود نسبت به مدت مشابه سال قبل از رشد 97اين بخش با صادرات حدود :ائط نقليه غير سواريوس

. درصد از صادرات صنعتي را به خود اختصاص داده است 1,9 درصدي برخودرادر بوده و 22

ت مشابه سال قبل  درصدي نسبت به مد44 ميليون دلار و رشد 101اين بخش با صادرات بيش از :لوازم و قطعات 

. درصد از كل صادرات صنعت را شامل مي شود 2،تنها 

 درصد كمترين سهم از كل 3درصدي ،با 4 ميليون دلاري و كاهش رشد 14اين بخش با صاردرات :تاير و تيوپ

5,1 حدود 85گفتني است كه جمع كل صادارت صنعتي سال .صادرات صنعتي را به خود اختصاص داده است 

.ر بود ه است ميليارد دلا

:واردات خودرو-ب

 ميليون 105 دستگاه خودرو سواري به ارزش 6278براساس گزارشهاي رسمي گمرك جمهوري اسلامي ايران  ،

 درصدي 218و 380 وارد كشور شده است  كه نسبت به مدت مشابه سال قبل به ترتيب از افزايش 85دلار در اسفند 

 ميليون 526 دستگاه خودرو سواري به ارزش 30319 تا كنون 85ز سال همچنين ا.درصدي برخورد دار بوده است 

91درصد و از لحاط ارزشي 165دلار وارد كشور شده است  كه نسبت به مدت مشابه سال قبل ،از نطر تعدادي 

4 ميليارد دلار بوده كه نسبت به سال قبل ،41 ،كل واردات كالا به كشور حدود 85در سال .درصد رشد داشته است 



 با وجود كاهش 85در سال ). درصد50(اين رشد براي صادرات نيز قابل مشاهده است .درصد رشد داشته است 

 ميليارد دلار بوده كه 29 تراز ارزي كشور منفي 84به گونه اي كه در سال .درصد رشد تراز ارزي كشور منفي است 

 درصد رشد داشته است 91 نسبت به سال قبل 85واردات در سال . ميليارد رسيده است 25با افزايش صاردات منفي 

،اما بعلت رشد بالاي واردات نسبت به صادرات ،كسري )درصد69(اين رشد براي صاردات نيز مشاهده مي شود .

بگونه اي كه رقم كسري تراز تجاري .  وضعيت بدتري يافته است 84تراز تجاري براي صنعت خودرو نسبت به سال 

. ميليون دلار رسيده است 340 درصد افزايش  به بيش از منفي 106 با 84ن دلار در سال  ميليو165خودرو از منفي 

:استراتژي رقابتي

كه هرساله توسط WORLD COMPETITIVENESS  REPORTدر گزارش رقابت رقابت پذيري 

 مي شود ،رقابت پذيري بدين منتشر)IMD(و موسسه بين المللي توسعه مديريت )WEF(مجمع جهاني اقتصاد

در ."در ايجاد ثروت بيشتر در مقايسه با رقبا در بازار جهاني توانايي يك شركت  يا كشور "گونه تعريف شده است 

سطح صنعت ،بنگاهي را رقابت پذير مي گويند كه مي تواند با حفط نرخ سود آوري قابل قبول براي سهامداران 

بنابراين .پس رقابت پذيري داراي دو جنبه افزايش سهم بازار و سودآوري است .،سهم بازار خود را افزايش دهد 

رقابت پذيري صنعت خودرو را مي توان توانايي شركتهاي فعال درد اين صنعت در دستيابي وا فزايش سهم در 

ا حفظ نرخ قابل ب)از جمله بازار داخلي در شرايط برابر رقابتي ،بدون برخورداري از حمايت دولتي (بازارهاي جهاني 

طبق اين تعريف ،زماني مي توان صنعت خودرو داخلي را رقابت پذير دانست كه در .قبول سودآوري تعريف كرد

را حفظ كند بلكه همچنان )داخلي و صادرات (شرايط رقابت آزاد با رقباي خارجي نه تنها بتواند سهم خود در بازار 

مقايسه قيمتها و سطح كيفي محصولات رقيب در بازار جهاني .هد سود آور باقي بماند و به فعاليت خود ادامه د

فكر رقابتي شدن در بخش .خودرو نشان مي دهد كه در شرايط كنوني صنعت خودرو داخلي رقابت پذير نيست 

 بسياري از سازوكارهاي اقتصادي بر اساس 1376تا سال . بر مي گردد60مدير يت  اجرايي كشور به نيمه دوم دهه 

 به بعد بتدريج بنگاهها و فضاي كسب و كار مورد توجه قرار گرفتند 1376اما از سال .دولت قرار داشت مركزيت 

 سال است كه به مساله رقابت پذيري 3كانون ها و دستاوردهاي صنعتي شكل گرفت  و وزارت صنايع نيز به مدت .

ابتي فاصله زيادي وجود دارد و علت بطور كلي در ايران با فضاي رق.به عنوان يك مساله محوري نگريسته است 

.اساسي آن اين است كه بازيگر اصلي و عمده اين ميدان دولت است 



از ميان برخي از انها . شركت خودرو سازي د رزمينه توليد انواع خودرو فعالند30برطبق آمار موجود در حال حاضر

هر . خودرو به رقابت با يكديگر مي پردازند صرفا در توليد يك نوع خودرو و برخي ديگر در توليد بيش از يك نوع

جند تنوع و تعدد شركتهاي فعال خودرو سازي اينگونه بع ذهن متبادر مي نمايد كه بازار مزبور تا حد زيادي بايد 

داراي ويژگيهاي يك بازار رقابتي باشد ،ليكن بررسي ها نشان مي دهد بسياري از آنها شركتهاي كوچك و با سطح 

شاهد اين مدعا ،تنوع اندك خودرهاي داخلي هستند كه همه .مجال چنداني براي ابراز وجود نيافته اند توليد اندك ،

هر چند كه به سبب تنوع خودروهاي توليدي توسط .روزه در سطح خيابان هاي شهر هاي كشور تردد مي كنند 

كل شركتها را با يكديگر مقايسه نمود شركت ها ،مقادير توليد آنها جمع پذير نبوده و با اسودگي خيال ميزان توليد 

هر چند ناقص (،ليكن از سهم جمع توليد هر شركت به كل توليد شركتهاي سازنده بعنوان يك شاخص اوليه 

،جهت مقايسه بزرگي و كوچكي شركتهاي فعال در زمينه خودرو و كسب دركي اوليه از درجه انحصار اين بازار )

آنچنانكه .دي اين امر با شاخص هاي دقيقتر و قويتر مورد مداقه قرار گيرد استفاده مي گردد،تا در بخش هاي بع

آمارها نشان مي دهند شركتهاي ايران خودرو بيشترين حجم توليد را در ميان خودروسازهاي داخلي دارند و ساير 

دهد علي رغم در كل بررسي ها نشان مي .شركتهاي فعال در زمينه خوردو سهم كمتري از بازار را در دست دارند 

اينكه شركتهاي خوردو ساز زيادي در كشور مشغول به فعاليتند اما انحصار توليد در اختيار دو خودرو ساز بزرگ 

.يعني ايران خودرو و سايپا قرار دارد 

:مدل رقابتي  پورتر

  ريشه در شدت رقابت در يك صنعت را نمي توان به تصادف و يا به بدشانسي ربط داد،بلكه رقابت در يك صنعت

ماهيت رقابت در يك صنعت بستگي به .ساختار پايه اي اقتصا د آن دارد فراتر  از عملكرد رقباي موجود مي باشد 

.داده شده است پنج عامل اساسي رقابتي دارد كه در تصوير زير نشان

:رقبا بالقوه-الف

زار ،تنوع و اغلب منابع جديد با خو مي رقباي تازه وارد به يك صنعت ظرفيت هاي جددي ،تمايل  به گرفتن سهم با

با ابن وجود مكن است قيمت ها كاهش يابندو يا هزينه هاي فعلي افزايش يابند و در نتيجه ميزان سوددهي .آورند

تهديد ورود به .بنابراين مادر تدوين استراتژي بايد تهديد ورود رقباي بالقوه را هم مد نظر داشته باشيم .پايين بيايد 



 بستگي به موانع حاضر بر سر راه ورود به آن  وواكنش رقباي موجود در آن دارد كه شركت تازه وارد يك صنعت

اگر موانع زياد باشنذ و يا شركتهاي تازه وادر انتظار برخورد انتقامجويانه از طرف .انتظار آنرا مي تواند داشته باشد 

.رقباي موجود را داشته باشد ،خطر ورود پايين خواهد بود 

نيروهاي پيش برنده رقابت در صنعت-مدل پورتر



:موانع ورود وجو دارد شش منبع اصلي براي 

مزيت مقياس.1

تمايز محصول .2

نباز به سرمايه .3

هزينه هاي تغيير .4

دسترسي به كانالهاي توزيع .5

ساستهاي دولت .6

:در صنعت خودرو ايران موانع به قرار زير هستند

:نياز به سرمايه .1

ايجاد نوعي مانع ورود شده نياز به حجم بالاي منابع مالي براي سرمايه گذاري  جهت رقابت د راين صنعت باعث 

علاوه بر سرمايه بالا براي خريد تجهيزات توليدي ،مي توان به سرمايه مورد نياز جهت تبليغات و تحقيق و .است 

.نيز اشاره كرد .... 1توسعه

:مزيت مقياس.2

ك يا عملكرد و فعاليتي كه در توليد ي(مزيت مقياس عبارت است از كاهش هزينه متوسط توليد يك محصول 

مزيت مقياس به شركت تازه وارد . به موازات افزايش حجم مطلق توليد در واحد زمان  )محصول صورت مي گيرد 

،آنرا مجبور مي سازد كه براي ورود در سطح انبوه اقدام كند و خطر واكنش قوي شركتها  موجود در بازار را بپذيرد 

 بالاي توليد را بپردازد كه البته هر دو گزينه ناخوشايند و يا در سطح محدود وارد شود و تاوان ناشي از هزينه هاي

.هستند

1 Research and development



:در صنعت خودرو ايران با توجه به 

هزينه بسيار بالاي مواد اوليه نسبت به سطح بين المللي •

 يورو 300 تا 200 يورو در هر دستگاه نسبت به 1500 تا 1200(هزينه هاي مونتاژخودرو د رداخل بسيار بالا ست •

)ي و تركيه در رومان

 كه د راينصورت با واكنش شديد رقباي موجود  و عوامل ديگر ورد رقيب جديد بايد در سطح توليد انبوه  باشد 

مثل ايران خودرو ،سايپا و بهمن خودرو كه داراي بيشترين سرمايه در بازار بورس اوارق بهاردار مي باشند ،روبرو 

رقيب تازه وارد ... توجه به بالا بودن هزينه هاي اوليه ساخت وخواهد شد و در صورت توليد در سطح محدود با 

.بنابراين مزيت مقياس در صنعت خودرو ايران مانع خيلي مهمي است.متضرر مي گردد

چنانچه از امارها مشخص است علي رغم اينكه توليد خودرو توسط اغلب شركتهاي خودرو سازي كشور رشد قابل 

 هزار دستگاه 291533و523803اي ايران خودرو و سليپا كه بترتيب به سطح توليدتوجهي داشته ،ليكن بجز شركته

بعبارتي ديگر .  دست يافته اند بقيه شركتها كمتر از اين مفدارخودرو در سال توليد مي كنند 1385خودرودر سال 

به مصرف كنندگان ،در اين شركتها هيچ كدام توليدشان اقتصادي نبوده و صرفا با انتقال هزينه هاي بالاي توليدي 

نيل به صرفه هاي مقياس از آن جهت اهميت ويژه دارد كه باعث مي .صحنه توليد خودرو در كشور فعاليت مي كنند 

شود انواع هزينه هاي توليد و بويژه هزينه هاي ثابت ،در حد اقتصادي سرشكن شده و منجر به امكان عرضه محصول 

در غير اينصورت محصول توليدي بايد از ويژگيهاي كيفي .ساير ين گردددر سطح قيمتي مناسب و قابل رقابت با 

. خود استمرار بخشندخاص و فوق العاده اي برخوردار باشد تا جذب مشتريان ويژه اي ،بتوانند به زندگي اقتصادي

: تمايز محصول.3

ه شده بازرگاني و اعتماد منظور از تمايز محصول اين است كه شركتهاي تثبيت شده در بازار داراي علامت شناخت

مشتري هستند كه اين خود ريشه د رتبليغات گذشته ،خدمات به مشتريان و تنوع محصولات دارد و يا شايددر اينكه 

تمايزدر محصول  نوعي مانع بر سر راه ورود ايجاد مي .شركت توليد كننده اولين شركت در آن صنعت بوده است 



تلاش براي غلبه .كند براي تامين علائق مشتري هزينه هاي فراواني صرف كند كند و شركت تازه وارد را وادار مي 

بر اين مانع مستلزم تحمل خسارتهاي شروع فعاليت مي باشند و اغلب زمان زيادي را مي طلبد در ايران با توجه به 

ي كوتاه مدت كه و تمايل شديد به سرمايه گذار)ريسك گريزي (عدم تمايل به سرمايه گذاري بلند مدت و پر خطر 

عمدتا با بازده بالا و ريسك كم و لي غير مولد و همچنين حضور نامهاي تجاري متمايزي همچون ايران 

. خودور،سايپا ،بهمن خودرو سختي غلبه بر اين مانع را دو چندان مي كند 

:دسترسي به كانالهاي توزيع .4

در ايران با .ر تامين توزيع كالاي خود ايجاد شود نوعي ديگر از مانع ورود ممكن است بواسطه نياز رقيب جديد د

توجه به ايتنكه كانالهاي اصلي توزيع محصولات نمايندگيهاي فروش شركتها و نمايشگاههاي هستند و قويترين 

كانالهاي توزيع در اختيار شركتهايي مثلايران خودرو و سايپا مي باشد شركتهاي جديد مي بايستس ديگر كانالها را 

بپذيرند كه اين خود باعث ...د كه محصولاتشان را از طريق تخفيف در بها و مشاركت در هزينه تبليغ و قانع كنن

.كاهش سود مي شود بنابراين دسترسي به اين كانالها مانعي سخت براي ورود رقباي تازه وارد است 

:توان چانه زني خريداران -ب

ژگي هاي موقعيتي آن مشتري در بازار و همينطور اهمت توان هر گروه از مشتريان مهم يك صنعت بستگي به وي

اگر شرايط زير فراهم آيد،گروه خريدار از توان .نسبي خريدارهاي او از صنعت در مقايسه با كل فعاليتهاي آن دارد 

.بالايي برخوردار خواهد بود 

.اگر حجم خريد خريدار بالا و متناسب با فروش فروشنده باشد•

.ديد قابل اعتنايي از ادغام رو به عقب شونداگر خريدار موجب ته•

.اگر خريدار اطلاعات كامل داشته باشد•

.اگر محصولاتي كه خريداري مي شود استاندارد يا فاقد تمايز و تنوع باشند•



اگر محصولاتي كه از صنعت خريداري مي شود بخش عمده اي از هزينه ها يا خريدهاي مشتري را شامل مي •

.شود 

.عت نقش ضعيفي در كيفيت خدمات و محصولات خريدار داشته باشداگر محصول صن•

:در صنعت خودرو ايران با توجه به 

جهت تهديد ادغام رو به عقب ...)نمايشگاهها ،مردم (عدم توانايي مالي خريداران •

پايين بودن حجم خريد خريداران كه متناسب با فروش فروشنده ها نيست •

ورد هزينه هاي ساخت كمبود اطلاعات خريداران در م•

...نبود يا ضعف  حضور كالاهاي جايگزين •

.در كل قدرت چانه زني خريداران خيلي پايين است 

:قدرت چانه زني تامين كنندگان -ج

آنها معمولا اين كار را .تامين كنندگان مي توانند توان چانه زني خودرا به شركتهاي درون يك صنعت تحميل كنند

اگر شرايط زير .فزايش قيمت يا كاهش كيفيت كالاي خريداري شده و خدمات انجام مي دهند از طريق تهديد به ا

:فراهم باشد گروه تامين گنندگان قدرتمند ظاهر خواهد شد 

اگر گروه تامين كننده در كنترل چند شركت محدود باشد و نسبت به صنعتي كه به آن مي فروشد متمركزتر •

.باشد

.اي فروش محصول خود به صنعت با ديگر محصولات جايگزين رقابت كنداگر شركت مجبور نباشد بر•

. اگر صنعت مشتري مهمي براي محصولات گروه تامين كنده نباشد•

.اگر محصول تامين كننده درون داد مهمي براي كسب و كار خريدار بشمار مي آيد •

.هزينه هاي جابجايي منجر شود اگر محصول گروه تامين كننده داراي تمايز و تنوع باشد و يا با ايجاد •



.اگر تامين كننده باعث ايجاد گونه اي تهديد حتمي براي ادغام رو به جلو شود•

:محصولات جايگزين -د

محصولات جايگزين با ايجاد سقفي براي قيمت هايي كه شركتها مي توانند با هدف سود آوري براي محصولات 

هر چه قيمت كالاهاي جايگزين مناسب تر باشد مي تواند .مي كنند خود بگذارند،بازدهي بالقوه صنعت را محدود 

در تصميم گيري در مورد ين امر كه آيا لازم است صنعت از طريق استراتژيك مانع از گسترش محصول جايگزن 

صنعت خودرو با توجه به ماهيت.شود  و يا بعنوان كليدي به طرح يك استراتژي  براي آن بپردازد ،مفيد واقع شود 

محصولاتش جايگزين مناسبي براي اين محصولات نمي توان در نظر گرفت  بنابراين حضور اين عامل در صنعت 

. خودرو نسبت به ديگر عوامل قدرت تعيين كنندگي كمتري دارد 


